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 اس تخدام اسلوب المسار الحرج واسلوب بيرت في تخطيط مراحل تصنيع وانتاج الابواب الخشبية 

 ( دراسة تطبيقية في معمل المصطفى في محافظة دهوك)  

  سماهر طارق ابراهيم 

  مدرس 

  دهوكجامعة ، الادارة والاقتصادكلية  

  اقليم كردس تان العراق 

 المس تخلص

 يتفق بما الخطط ووضع الس ياسات رسم في وتطبيقها العمليات بحوث بأ ساليب يساعد  الالمام حيث العمليات بحوث لموضوع الاهمية تصاعدت المس تمر والتقدم للتطور نتيجة

 عامل ويعد المتنوعة المشروعات من العديد تطوير الى المجالات ادى كافة في الان العالم يشهده الذي التقدم ان اذ والامكانات للطاقات الامثل الاس تخدام مع ضمان والاهداف

نجاز للبدء ممكنه زمنيه فتره اقل في المشروعات تنفيذ هذه مهما في عاملا الوقت  هذه لتنفيذ المتاحة الامكانيات الاعتبار الاخذ بنظر ينبغي وهنا جديده اخرى مشروعات بإ

 بأ ساليب الاخذ ولقد اصبح من الضرورات الموضوعية. المشروع لتخطيط المحدودة والامكانيات الموارد هذه ظل في التخطيط الامثل الى الوصول من لابد انه حتى المشروعات

 وبيرت( لتخطيط الحرج المسار بأ سلوب) المتمثلة العمليات بحوث اساليب اس تخدام وتهدف الدراسة الى. الحديثة الاعمال في والتعقيد العلمية المرافقة للتطورات الحديثة التخطيط

 نوقد خرجت الدراسة بأ  . ممكنة تكاليف وبأ قل المتاحة الموارد والامكانيات ظل في المشروع لا نهاء الامثل الوقت تحقيق بهدف، انجاز تصنيع الابواب الخشبية مشروع ومتابعة

 ان حين في يوم (365  للتنفيذ) الزمنية الفترة بلغت اذ الاول المشروع تنفيذ السلبية على اثارها انعكست داخل المعمل المشاريع تنفيذ في العمليات بحوث اساليب اس تخدام عدم

 والتخطيط الفعلي التنفيذ بين واضحا   فارقا   هناك فان وبذلك يوم  (206ب  ) الزمنية الفترة تحديد تم وبيرت الحرج المسار اسلوبي وبعتماد يوم ( 206تتجاوز) لا كان لفترة المخطط

انجاز  في الصحيحة العلمية الاساليب افضل تحديد دون المتراكمة الشخصية الخبرة على والاعتماد. دولار  ( $107)كانت التنفيذ كلفة مقدار ان كما يوم ( 159بلغ) اذ العلمي

 الاس باب اهم ان من اتضح الاول المشروع تنفيذ في سابقة بيانات على بلاعتماد اليها التوصل تم التي المؤشرات ومن. تصنيع انتاج الابواب الخشبية في معمل المصطفى مشاريع

 موعده عن السابق المشروع انجاز تعطيل في الرئيسة الاس باب احد من وكان. الاعمال المخصصة لا نجاز المساحات اتساع عدم هو متداخل نشاط من اكثر تنفيذ عملية تأ خير في

 . ضعف المتابعة في تمثل خلل وجود على واضحا   مؤشرا يعطي مما المحددة اوقاتها في الاولية المواد في وصول التأ خير هو المحدد

، The critical path، التفاؤليالزمن ، وقت الانجاز امتاخر، وقت الابتداء المبكر، (PERTاسلوب تقييم ومراجعة البرامج )، (CPM)المسار الحرج :  الكلمات الدالة

Method ،Program Evaluation and Review Techniques ،Earliest Start time (ES) ،Latest completion time (LC) 

OPtimistic Time . 

 المقدمة .1

يساعد   حيث العمليات بحوث لموضوع ال همية تصاعدت المس تمر والتقدم للتطور نتيجة

 يتفق بما الخطط ووضع الس ياسات رسم في وتطبيقها العمليات بحوث بأ ساليب الالمام

 الذي التقدم ان اذ والامكانات للطاقات الامثل الاس تخدام مع ضمان والاهداف

 المتنوعة المشروعات من العديد تطوير الى المجالات ادى كافة في الان العالم يشهده

 للبدء ممكنه زمنيه فتره اقل في المشروعات تنفيذ هذه مهما في عاملا الوقت عامل ويعد

نجاز   المتاحة الامكانيات الاعتبار الاخذ بنظر ينبغي وهنا جديده اخرى مشروعات بإ
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 هذه ظل في التخطيط الامثل الى الوصول من لابد انه حتى المشروعات هذه لتنفيذ

 ضروريا امرا كان سابقا ذكره تقدم ومما. المشروع لتخطيط المحدودة والامكانيات الموارد

 في والتعقيد العلمية المرافقة للتطورات الحديثة التخطيط بأ ساليب الاخذ يتم ان

 -:  منها اساليب الى التوصل لذلك نتيجة وكانت الحديثة الاعمال

 (CPM). الحرج المسار اسلوب. ١

 (PERT). البرامج ومراجعة تقييم اسلوب. ٢

وبشكل عام فان هذان الاسلوبن اهم  الاساليب  المس تخدمة في تخطيط المشاريع 

الزمنية لتحقيق وقت الانجاز الامثل ضمن الموارد المحدودة وبقل تكاليف ممكنة ولذلك 

تم تطبيقها في هذا البحث المقدم الذي يتناول في محتواه الدراسه على معمل المصطفى 
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مدينة دهوك لتقليل وقت انجاز العمل وتكلفه الانتاج  لا نتاج الابواب الخشبية في

 بس تخدام الاساليب التي تم ذكرها انفا

 البحث مشكلة 1.1

 علمي اسلوب الى يفتقر ان معمل المصطفى تبين والملاحظة الميدانية المتابعة طريق عن

الابواب لتصنيع وانتاج  سابق المعمل انجز مشروع ان اذ وجدولتها لتخطيط المشاريع

نتاج الابواب  المختلفة ال نشطة في تنس يق علميه اساليب اس تخدام وبدون الخشبية للاإ

بدون اس تخدام الاساليب  ( يوما365الابواب الخشبية ) انجاز وقت بلغ حيث

محاولة اس تخدام  كانت هنا العلمية المطروحة الاس تخدام في البحث المقدم هذا من

 المعمل منه يس تفيد صيغه انتاجية متكاملة تقديم في (PERT and CPM ) اسلوب

 . المس تقبلية مشاريعه انجاز في

 البحث هدف 1.2

يهدف البحث الى اس تخدام تقنيات بحوث العمليات وخاصة اسلوب المسار الحرج 

وبيرت في تخطيط ومتابعة تصنيع الابواب الخشبية في المشروع وذلك بغرض تحقيق 

 . الوقت الامثل لا كمال المشروع في ظل الموارد والامكانيات المتاحة وبقل التكاليف

 البحث اسلوب 1.3

 تم اعتماد البحث اهداف لتحقيق المطلوبة البيانات وتنوع البحث نطاق لاتساع بلنظر

مع  الشخصية المقابلات واجراء المعمل واقع على والاطلاع الزيارات الميدانية اسلوب

 انجاز بها تم التي والكيفية انجازه تم ما على الاطلاع تم كما المجال هذا في المتخصصين

 . الحرج والمسار بيرت اسلوبي تم اس تخدام كما، المشروع الاول

 البحث عينة 1.4

نتاج معمل المصطفى لصناعة الابواب في محافظة دهوك    حيث تمت دراسة شاملة للاإ

وقد تم جمع المعلومات والبيانات بزيارات ميدانية متكرر للمعمل للوقوف على معرفة 

كمية الانتاج والمعوقات التي تحول سير العمل وفق الطريقة المثلى وايجاد افضل الحلول 

الابواب  هو انتاج اهم نشاطاتها احد وكان صول الانتاج للتغلب على هذه المشكلة وو

 السابقة المواصفات ذات على ( يوم تحتوي365الانجاز هي ) فترة كانت اذ الخشبية

 علمية الى اساليب المعمل حاجة هو التنفيذ اسلوب ومما ادى بدفع بتجاه القيام بدراسة

 . التنفيذ وكلفة وقت حساب في متطورة

 

 

 البحث حدود 1.5

 لصناعة وانتاج الابواب الخشبية المصطفى معمل في الدراسة حدود تمثلت:  مكانية. أ  

 . محافظة دهوك في

 . 2018 عام في للبحث الزمنية الفترة تحددت:  زمانية. ب

   فرضية البحث 1.6

يمكن من خلال تطبيق اسلوب المسار الحرج واسلوب بيرت اعادة تنظيم وتخصيص 

الاقتصادية الخاصة في تخطيط ومتابعة تصنيع الابواب الخشبية في المشروع الموارد 

وتقليل وقت انجاز المشروع وتقليل تكاليف المعمل بعتباره انموذجا لباقي المصانع في 

الاقليم وزيادة امكانية تغطية العجز الحاصل في انتاج هذه السلع لمواجهة الطلب 

 . في الاكتفاء الذاتي وعدم الاس تيراد من الخارجالمتزايد والوصول الى صيغ  متقدمة 

 الجانب النظري .2

 Network3,4,5,6مفهوم ش بكة الاعمال  2.1

تمثل ش بكة ال عمال مخطط يربط بين جميع النشاطات الجزئية لمشروع ما ويبين طبيعة 

المتاحة في اللازمة لتنفيذ كل منها ودرجة المرونة . هذه النشاطات والعلاقة بينها وذلك

 يتكون نموذج شكل على تخطيطه المراد المشروع بأ نها الاعمال ش بكات وتعرف. ذلك

 ال نشطة من مجموعه عن عباره بأ نها تعريفها يمكن كما ومجموعة دوائر( و اسهم عدة من

 على المشروع انشطة ولتمثيل واحده ( ونقطة نهاية واحده بداية نقطة لها والاحداث

 لكل يكون اذ، المراد تخطيطه للمشروع الفعاليات تحديد غيينب الاعمال ش بكات

 -:  الاتية بلرموز الاعمال ش بكات على ال نشطة هذه عن ويعبر، ونهاية بداية نشاط

 . كلفه وله وقت ويس تهلك ونهاية بداية له                  بسهم النشاط يمثل . ١

 . معين لنشاط النهاية او البداية نقطة أ ي الحدث         الدائرة تمثل . ٢

 لبيان يس تخدم له حقيقي لاوجود وهمي نشاط المتقطع  ـــــ ـــــــ ـــــــ  هو السهم . ٣

 انشطه تحديد عملية اتمام وبعد. كلفة وله ويس تهلك وقت ال نشطة بين العلاقة

 التي الاساليباس تخدام  بلاإمكان يصبح الاعمال ش بكة على وتمثيلها انجازالمشروع

 . المشروع انجاز وقت حساب من تمكن

   The Critical Path Method(CPM)7,8,9,10الحرج   المسار اسلوب  2.2

تعتمد طريقة المسار الحرج على اعطاء وقت محدد واحد لا نهاء تنفيذ كل نشاط من 

الوقت من انشطة المشروع ويوضع الوقت فوق السهم الذي يمثل النشاط ويتم تحديد 

وتسمى طريقة المسار الحرج بلطريقة . خلال خبرة الادارة او من البيانات المتوفرة
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والمسار الحرج . المحددة وذلك لان كل نشاط من انشطة المشروع له وقت محدد ثابت

، هو سلسلة من الانشطة الحرجة يربط بين حدثي البداية والنهاية في المخطط الش بكي

سار الحرج يشخص جميع الانشطة الحرجة في الش بكة وهو يمثل وبعبارة اخرى فان الم 

بلنشاط  activityويسمى النشاط . أ طول المسارات من بداية المخطط الى نهايته

اذا كان التأ خر في انجاز هذا النشاط يؤدي الى تأ خير موعد  critical activityالحرج 

نجاز المشروع ككل  . اإ

 11,12,13,14:  تحديد المسار الحرج 2.2.1

 -:  ان طريقة تحديد المسار الحرج تعتمد على علاقة تربط بين زمنين هما

    Earliest Start time (ES)وقت الابتداء المبكر  . أ  

  Latest completion time (LC)وقت الاإنجاز المتأ خر . ب

  j : (ESj)وقت الابتداء المبكر للحدث . أ  

والصيغة العامة لحساب . شاط ما بصورة مبكرةيمكن ان يبدأ  عنده ن :  هو الوقت هي

 :  هي   jوقت الابتداء المبكر للحدث 

)      ij+D iESj= Max(ES 

وعادة توضع هذه ال رقام عند . j)-(iيمثل الوقت اللازم لتنفيذ النشاط  ijDحيث ان 

لان بداية المشروع لا   01ES =ومن المعلوم ان         داخل المربع  jالحدث 

 . تس تغرق أ ي زمن

  i(LC:  i15,16,17,18(وقت الانجاز المتأ خر للحدث . ب

وهو اخر وقت يمكن أ ن ينتهيي عنده نشاط ما دون أ ن يؤدي ذلك الى تأ خير في 

نجاز المشروع ويحسب لكل حدث   وفق الصيغة التالية  iوقت اإ

}ijD -j= Min {LC  iLC 

ول جل . وتبدا بعكس الاتجاه الذي اتبع لحساب وقت الابتداء المبكر لذلك الحدث 

وعادة ، j)-(iال حداث النهاية لل سطة  لكل jLCعلينا ان نحصل   iLCالحصول على 

ان الحسابت العكس ية تبدا من . iعند الحدث      ما توضع هذه ال رقام داخل  

افرض أ ن رقم حدث . 1حدث الانتهاء في المخطط الش بكي وتسير الى حدث الابتداء 

 فان  eالانتهاء هو 

e=ESeLC 

 19,20,21:  تحديد المسار الحرج 2.2.2

 لحسابت الامامية وهي ، المرحلة االثانية. طريقة تحديد المسار الحرج تمر بمرحلتينأ ن 

الحسابت العكس ية وهي ، والمرحلة الثانية. التي تحدد وقت الابتداء المبكر للنشاط

 . التي تحدد وقت الاإنجاز المتأ خر

 . يقع على المسار الحرج اذا حقق الشروط الثلاثة التالية (i-j)ان النشاط 

i= LCiES -1 

j= LCjES-2 

ij= D iLC - j= LCiES - jES -3  

هي نشاطات حرجة تحدد المسار الحرج وهو الذي يمثل اقل وقت لانجاز المشروع 

لا نها بلرغم من تحقيقها للشرطين ، اما النشاطات فأ نها لا تشكل مسار حرج. ككل

 . ات غير حرجةأ ي انها نشاط، الاول والثاني الا أ نها تحقق الشرط الثالث

 لل نشطة بلنس بة اما، والمتأ خر المبكر الوقت بين الفرق في ويتمثل:  الفائض الوقت

 يساوي والمتأ خرة المبكرة الاوقات بين الفرق ان أ ي فائض لديها وقت لا يوجد التي

 . حرجة انشطة تعد فأ نها صفرا

 21,22,23)بيرت(  البرامج ومراجعة تقويم اسلوب 2.3

Program Evaluation and Review Techniques (PERT) 

 Timeبعد اعداد قائمة بل نشطة المكونة للمشروع نتساءل عن التقديرات الزمنية 

estimate اذ تنقسم العمليات المكونة للمشروع الى . اللازمة لتنفيذ كل نشاط

 بس يط او وع الاول يسمى بلعمليات المتكررة وهي التي تحدث بتغيير. نوالمراحل

مثال ذلك ، بدون تغيير اس بوع بعد اس بوع او شهر بعد شهر ) او اية وحدة زمنية(

. مراقبة الانتاج في مصنع ينتج كمية ثابته كل اس بوع او كل شهر مثلا من منتج نمطي

في هذه الحالة تمتلك الادارة الخبرة والبيانات الكافية التي تتضمن الكميات والتكاليف 

وبهذا يصبح من الممكن اس تخدام . بكل مرحلة من مراحل المشروع والوقت المتعلق

طريقة المسار الحرج التي س بق شرحها لتحليل المشاريع واس تخراج مدة التنفيذ في حالة 

اما النوع الثاني فيشمل العمليات . توفر بيانات الوقت المتعلقة بكل مرحلة من المراحل

وتشمل هذه مشاريع الابحاث . لطريقةاي لم تحدث من قبل بنفس ا، غير المتكررة

لذلك لا تتوفر معلومات سابقة ، حيث تنفيذ معظم الانشطة فيها مرة واحدة، والتطوير

هذا الاسلوب يفترض . PERTيمكن الاعتماد عليها ولهذا نلجأ  الى اس تخدام اسلوب 

 :  وهذه ال زمنة هي، لتنفيذ النشاط ثلاثة ازمنة اخد بنظر الاعتبار توقعات معينة

 OPtimistic Timeالزمن التفاؤلي . 1

 وهو اقل وقت لازم لتنفيذ النشاط بفتراض ان كل شيء اثناء التنفيذ سيتم على
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 . ijaاحسن ما متوقع ووفق الخطة المرسومة ويرمزله 

  Pessimisticالزمن التشاؤمي . 2

العقبات  وهو اطول وقت لازم لتنفيذ النشاط بفتراض ان التنفيذ س تعترضه كل 

عجز في المواد ، المتوقع حدوثها في ظل الظروف غير الطبيعية مثل عطل المكائن

 . ijbتاخر اس تلام المواد الاولية وغيرها من الاس باب ويرمز له بلرمز ، المخرونة

  Most likely Timeالوقت الاكثر احتمالا . 3

اللازمة لتنفيذ النشاط  وهو اكثر الاوقات ش يوعا ويمثل احسن تقديرات للفترة الزمنية

في ظل الظروف الطبيعية مع الاخذ بلاعتبار جميع الاحتمالات المتوقعة اثناء التنفيذ 

بعد تحديد الازمنة  Normal Timeيتم تحديد الوقت الطبيعي . ijmويرمز له بلرمز 

ط هو هذا النشا  والوقت الطبيعي لتنفيذ. (i- j)الثلاثة السابقة اللازمة لتنفيذ النشاط 

 PERT( وعلى وفق طريقة   ijt)ويرمز له بلرمز ، متوسط الوقت بين الازمنة الثلاثة

 . Beta distributionفان قيمته التقريبية طبقا لتوزيع بيتا 
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ان الوقت الطبيعي 
ijt يقابل في الاسلوب السابقCPM  الوقت المنفرد

ijD ولذلك

فانه يمكن اس تخدام الوقت الطبيعي لحساب وقت الابتداء المبكر ووقت الانجاز 

المتأ خر ومن ثم تحديد الانشطة الحرجة وتحديد المسار الحرج كما في طريقة المسار 

 . الحرج

 الفصل الثالث

 الجانب التطبيقي .3

 تمثيل أ نشطة مراحل تصنيع وانتاج الابواب الخشبية على ش بكات الاعمال   3.1

 Activities the Beaton Net work 

أ ن اس تخدام ش بكات الاعمال لتخطيط مراحل تصنيع وانتاج الابواب الخشبية 

يتطلب تحديد انشطة المعمل لا نجاز الابواب وقد كانت المعلومات المتوفرة عن 

 الانشطة كما يلي 

 وصف أ نشطة مراحل تصنيع الابواب الخشيبة:  (1ول رقم )جد

الكلفة 

 الطبيعية

الزمن اللازم 

 بلايام
 النشاط وصف النشاط النشاط السابق

 A التقطيع ------- 60 15$

18$ 60 A الصقل B 

14$ 32 A التجميع C 

15$ 18 B التركيب D 

13ٍ$ 22 C,D الضبغ E 

12$ 50 C,D الفحص F 

20$ 18 E,F الاس تلام G 

 وكما في رسم ش بكة الاعمال التاليةصيغة الجدول اعتمادا على بيانات المعمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 معمل المصطفى في تصنيع وانتاج الابواب الخشبية لانشطة الاعمال ش بكة يوضح:  ( 1رقم )  الشكل
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تصنيع وانتاج الابواب  انجاز وقت حساب في الحرج المسار طريقة اس تخدام  3.2

 Win QSBالخشبية في معمل المصطفى بس تخدام البرنامج الجاهز 

 Win QSBيوضح ادخال المعطيات للبرنامج :  (2جدول ) 

 الكلفة الطبيعية(، الزمن اللازم، النشاط السابق، )النشاط 

 

 

 

 

 

تصنيع وانتاج الابواب الخشبية في  لا نجاز والكلفة الكليةالكلي  الوقت حساب ويمكن

 المبكر الوقت وكذلك نشاط كل وقت تحديد بعد الطريقه بهذه معمل المصطفى

 -:  ادناه الجدول في مبين ما وفق نشاط لكل والمتاخر الزمن الفائض

   Win QSBالحل بس تعمال البرنامج الجاهز  :  (3جدول  )

)بعد تحديد وقت كل نشاط وكذلك الوقت المبكر والمتاخر الزمن الفائض لكل 

 نشاط(

 

 

 

 

 

 

 

 $107وبكلفة كلية  206ان زمن انجاز المشروع الكلي هو   3يتضح من الجدول رقم 

 الحرج المسار طريقة ( يوضح 1وكما ان هنالك مسار حرج واحد وكما في الشكل رقم )

 الاوقات عليها موضحة الش بكة على

The c. p. A,B ,D , F , G  

Time =206 

Cost=107$ 

 

في حساب انجاز تصنيع وانتاج الابواب الخشبية  PERTاس تخدام طريقة بيرت   3.3

 في معمل المصطفى

 بعتماد الطريقة لهذه وفقا   للانتاج الابواب الخشبية  الكلي الانجاز وقت حساب يمكن

 :  الاتية المعادلة طريق عن نشاط لكل المتوقع اس تخراج الوقت ثم اوقات ثلاثة

  Win QSBيوضح ادخال المعطيات للبرنامج :  (4جدول ) 

 زمن التشاؤمي(، زمن اكثر احتمالا، )زمن التفاؤل

 

 

 

 

 

 

 بس تخدام قانون المتوسط الوقت نجد
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 ) نجد قيمة المتوسط (  Win QSBالحل بس تعمال البرنامج الجاهز  :  ( 5جدول  )

 

 

 

 

 

 

يوم وهي  206عند ذلك سوف يحسب احتمالية تنفيذ المشروع في هذه المدة الزمنية 

 وكما في الشكل الاتي 5% .0
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 يمثل احتمالية تنفيذ المشروع:  (3(الشكل رقم 

 

 

 بس تخدام قانون تباين الوقت نجد قيمة التباين وكما في الجدول التالي

2
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 −
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ijij

ij
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 يمثل اس تخراج قيمة التباين:  )6(جدول رقم 

ijv النشاط النشاط السابق الزمن التفائلي الزم الاكثر احتمالا الزمن التشاؤمي 

36 78 60 42 ------- A 

36 78 60 42 A B 

28. 4 52 30 20 A C 

9 27 18 9 B D 

28. 4 42 20 10 C,D E 

44. 4 70 50 30 C,D F 

9 27 18 9 E,F G 

 صيغة الجدول اعتمادا على بيانات المعمل

 الاس تنتاجات والتوصيات .4

 الاس تنتاجات 4.1

 :  توصل البحث الى الاس تنتاجات الاتية

 المعملداخل  المشاريع تنفيذ في العمليات بحوث اساليب اس تخدام عدم ان -1

  للتنفيذ) الزمنية الفترة بلغت اذ الاول المشروع تنفيذ السلبية على اثارها انعكست

 المسار اسلوبي وبعتماد يوم ( 206تتجاوز) لا كان لفترة المخطط ان حين في يوم (365

 واضحا   فارقا   هناك فان وبذلك يوم  (206ب  ) الزمنية الفترة تحديد تم وبيرت الحرج

 التنفيذ كلفة مقدار ان كما يوم ( 159بلغ) اذ العلمي والتخطيط الفعلي التنفيذ بين

  دولار  ( $107)كانت

 العلمية الاساليب افضل تحديد دون المتراكمة الشخصية الخبرة على الاعتماد -2

 . تصنيع انتاج الابواب الخشبية في معمل المصطفى انجاز مشاريع في الصحيحة

 المشروع تنفيذ في سابقة بيانات على بلاعتماد اليها التوصل تم التي المؤشرات من -3

 هو متداخل نشاط من اكثر تنفيذ عملية تأ خير في الاس باب اهم ان من اتضح الاول

 . الاعمال المخصصة لا نجاز المساحات اتساع عدم

 موعده عن السابق المشروع انجاز تعطيل في الرئيسة الاس باب احد من كان -4

 واضحا   مؤشرا يعطي مما المحددة اوقاتها في الاولية المواد في وصول التأ خير هو المحدد

 . ضعف المتابعة في تمثل خلل وجود على

 التوصيات 4.2

 تخطيط في وبيرت الحرج المسار اسلوب مثل متطورة اساليب اس تخدام ضرورة. 1

 من الاساليب هذه اس تخدام يحققه لما، المعمل بها يقوم التي انجاز المشروعات ومتابعة

 . والكلفة التخطيط للوقت في فعالة نتائج

 التدريبية البرامج واعداد، ال ساليب هذه اس تخدام في المتخصصة الملاكات تهيئة. 2

 . الحديثة الاساليب لهذه العلمية بل سس الملاكات تزويد هذه على القادرة

 عن كافية بمعلومات للمشروع الفني التنفيذ عملية عن المسؤولين تزويد ضرورة. 3

 وانجازها المشروعات تخطيط في اهميتها ومدى العمليات اساليب بحوث اس تخدام

 . كلفة واقل وقت بأ قصر

 العمل يمنع الكافية المساحة توفر عدم ان اذ العمل مساحات في السعة ايجاد مراعاة. 4

 . المشروع لا نجاز الكلي الوقت زيادة الى بلتالي يؤدي نشاط مما من بأ كثر
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 التأ خير ان اذ المطلوبة وبلكميات المناس بة بل وقات الاولية المواد بتوفير، القبس. 5

 اتمام تأ خر يعني وهذا بلعمل التوقف الى يؤدي الاولية على المواد الحصول في

 . المناسب الوقت في المشروع
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