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دور التفكير الاستراتيجي في تحقيق الخفة الإستراتيجية ـ دراسة اس تطلاعية لآراء  

 المديرين في عينة من منظمات الاعمال الصغيرة والمتوسطة في محافظة دهوك 

قليم دهوك  – الإداريةالكلية التقنية  ، محمد عبدالقادر محمدم. د.   كوردس تان العراق ، جامعة دهوك التقنية، اإ

قليم كوردس تان العراقالمعهد التقني ـ زاخو ، ش يخوخضر خليل  م.   ، جامعة دهوك، اإ

 

 

 مخلص 

تغــير الخفة الاســتراتيجية كم  تحقيق وأأثرها في الوقت(، كمتغيرات مس تقلة، في الإستراتيجي وأأبعاده المتمثلة بـ )القصد الإستراتيجي، التصور النظامي، الفرص الذكية، التفكير التفكير يهدف البحث الى تحديد دور

ذ أأنه في ل التصال المتنوعة جعل من مفهــوم الخفــة الاســتراتيجية أأو مــا  ظل عمليات التغيير المس تمرة والناتجة عن عدم اس تقرار البيئة المحيطة بمنظمات الأعمال، والتقدم السريع في التقنيات الحديثة ووسائتابع. اإ

ذ أأن الوقــتجابة لهذه التغيرات غير المتوقعة، وهنالاستراتيجية بوصفه أأداةً مهمة للاس ت يطلق عليه بالرشاقة  التفكــير في الإدارة تسـ ـتغرقه الذي ا يبرز دور التفكير الاستراتيجي في تبني هــذه الأداة وتفعيلهــا، اإ

 المنظمة . تميز يخدم بما توجيهها على والعمل والقدرات للطاقات أأفضل لواس تغلا المس تقبلية للفرص الدقيق الرصد ينشأأ عنه خفة حركة قادرة على استثماراً  يعتبر

 ة، بينما تضمن المبحث الثالث الجانب الميداني للبحث والذي ركــع عــلىوقد تضمن البحث في اإطاره النظري مبحثين، تناول المبحث الأول التفكير الإستراتيجي وأأبعاده، وتناول المبحث الثاني الخفة الإستراتيجي

مات الإنتاجيــة والخدميــة الصــغيرة والمتوســطة في محافظــة دهــوك لتكــون لمــالً للتطبيــق الميــداني للبحــث، واعتمــد الباح ــان أأســلو  جي والخفة الأستراتيجية لعدد من المــنظتحديد العلاقة بين التفكير الإستراتي

 SPSSالمديرين في جميع المس تویات الإدارية، واعتمد الباح ان الــبرنامالا الاحصــا   ن على( اس تمارة اس تبيا35) للبحث، حيث وزعت الاستبانة بوصفها أأداة رئيسة لجمع البيانات والمعلومات في الجانب العملي

 لتحليل البيانات والحصول على النتائج.

تبــا  ت البحــث وتشخيصــها واختبــار علاقــات الار لمعتمدة للبحث. وبناءً على وصــم متغــيراومن أأجل تحقيق أأهداف البحث وفرضياته تم وضع انموذج افتراضي يوضح طبيعة العلاقة بين المتغيرات المس تقلة وا

تم  التفكــير الاســتراتيجي والخفــة الاســتراتيجية في المــنظمات المبحوثــة. وفي ضــوء الاسـ ـتنتاجات الــتي  والتأأثير، تم التوصل الى عدد من الاس تنتاجات والتي أأكدت على وجود علاقة ارتبا  وتأأثير معنوي بــين

ليها، قدم البحث عدداً من  يها من اس تنتاجات وبما یمكّن المنظمات المبحوثة من الاس تفادة منها وتجنب أأوجه الخلل والقصور في المس تقبل.المقترحات والتي تنسجم مع ما توصل ال التوصل اإ

 ، أأبعاد التفكير الإستراتيجي، المنظمات الصغيرة والمتوسطة.التفكير الإستراتيجي، الخفة الإستراتيجية: المفتاحية الكلمات

 المقدمة   1.

بدأأت منظمات الاعمال تمارس نشاطاتها ومهامها في ظل عمليات في العصر الحديث  

التغيير المس تمرة والناتجة عن عدم اس تقرار البيئة المحيطة بالمنظمات، والتقدم السريع في  

التقنيات الحديثة ووسائل التصال المتنوعة، وهنا ظهر مفهوم الخفة الاستراتيجية أأو  

دارة هذا التغيير غير يه بالرشاقة الاستراتيجية بما يطلق عل  وصفه اإحدى الوسائل في اإ

دارة المخاطر التي تواجهها منظمات الاعمال في ظل عمليات التغيير  المتوقع، فضلًا عن اإ

تنافس ية  بيئة  في  والازدهار  البقاء  على  القدرة  تعني  فالخفة الاستراتيجية  المس تمرة، 

غير وتقديم منتجات جيدة غير تفاعل بسرعة مع الواقع المت متغيرة باس تمرار، من خلال ال 

 متوقعة. 

في   النظر  تعيد  أأن  الأعمال  منظمات  على  الضروري  من  أأصبح  ذلك  خضم  وفي 

لتحدیات  تماماً  ملائمة  غير  أأصبحت  كونها  التقليدية،  التفكير  وطرق  الأمس  أأساليب 

ذ  المس تقبل وأآخذة في الانهيار، لذا لبد من وجود أأساليب تفكير  جديدة ومبتكرة، اإ

لأمر يقتضى توفير رؤية واضحة للشكل الذى س يكون علية المس تقبل، وهنا  أأصبح ا

ظهر دور التفكير الاستراتيجي ليمكن منظمات الاعمال من مواجهة التحدیات العالمية  

لهذه   المرن  التنفيذ  تحقيق  مع  فاعلة  استراتيجيات  وضع  طريق  عن  والمحلية 

هن  ومن  الاستراتيجيالاستراتيجيات،  التفكير  أأصبح  الإدارة    ا  جوهر  يشكل 

الاستراتيجية مما يتطلب ضرورة قيام القيادات العليا في المنظمات بتخصيص جعء كبير 

دارة الأزمات  واإ بدلً من الاكتفاء بمواجهة  من وقتهم بالتفكير في الأوضاع المس تقبلية 

 الحالية.

 منهجية الدراسة 1.1 

 مشكلة الدراسة 1.1.1 

مات الأعمال حالياً وفي المس تقبل يتطلب منها القيام  التغيير الذي تعيشه منظ  سمةأأن  

ل بوجود   بخطوات استباقية عن باقي المنظمات العاملة في نفس القطاع، وهذا ل يتم اإ
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أأسلو   العليا في هذه المنظمات، وفي مقدمتها  القيادات  أأساليب تفكير جديدة لدى 

في الحركة مما يجعلها    جعل منظمة الاعمال أأكثر خفةالتفكير الاستراتيجي والذي س ي 

قادرة على البقاء في ظل عمليات التغيير المس تمرة وأأكثر سرعة في الاس تجابة وتقديم  

منتجات غير متوقعة. وبصدد البحث الحالي تكمن مشكلة البحث في ضعم التفكير 

تدني   الى  يؤدي  مما  المبحوثة  المنظمات  في  للمديرين  الخفة الاستراتيجي  مس توى 

لد في  الاستراتيجية  أأولية  اس تطلاعية  دراسة  الباح ان  اإجراء  بعد  ذلك  وجاء  يهم، 

وتواجه  الفرص  من  الك ير  المبحوثة  المنظمات  تفقد  لذلك  ونتيجة  المبحوثة.  المنظمات 

وفقدان  لها،  التنافس ية  القوة  ضعم  اإلى  يقود  الذي  الأمر  التهديدات،  من  العديد 

ين الاداري والتقني، وقد يؤدي واكبة التطورات على المس تويموقعها السوقي، وعدم م

التساؤل   ثارة  اإ الحالي  البحث  حاول  هنا  ومن  السوق.   من  الخروج  الى  الحال  بها 

هل للتفكير الاستراتيجي دور في جعل منظمات الاعمال أأن تتمتع بخفة البحثي الآتي:  

 استراتيجية ؟

 البحث   أأهمية   2.1.1

 قيق الآتي: تكمن أأهمية البحث في تح

من  تناول   • بوصفهما  الاستراتيجية،  والخفة  الاستراتيجي  التفكير  موضوعي 

 الموضوعات المهمة في نجاح المنظمات الصغيرة والمتوسطة. 

تعد من الدراسات المهمة في واقعنا الحالي لس يما بعد توجه أأنظار المستثمرين في   •

قامة المشروعات الصغيرة   والمتوسطة.   العراق واقليم كوردس تان نحو اإ

 ناعة لدى المديرين في المنظمات المبحوثة الى أأنَّ الخفة الاستراتيجية التيخلق ق •

 الظروف  لمواجهة الأمان وهامش الاستراتيجي تمثل الاحتياطي المنظمات تملكها

الداعم   غير البيئية الاستراتيجي  التفكير  بطرق  الاهتمام  عدم  نَّ  واإ المس تقرة، 

 جية قد يؤدي بالمنظمات الى العوال، أأو الانكماش.  لبلورة الخفة الاستراتي 

للتوجه نحو الرؤية   المنظمات المبحوثة في  البشري المورد  لدى الوعي درجة زیادة  •

 تحفيز المديرين على يعمل  الاستراتيجية المنب قة من التفكير الاستراتيجي والذي

 .الخفة الاستراتيجية من  عالي  مس توى لتحقق

 البحث   أأهداف 3.1.1 

 دف البحث الى تحقيق الآتي: يه

 .المنظمات المبحوثة في  الإستراتيجي التفكير دور  بيان •

  التفكير تبني لأهمية مديري المنظمات المبحوثة التعرف على مدى معرفة •

 الخفة الاستراتيجية على مس توى جميع وظائم المنظمة.في تحقيق  الإستراتيجي

تععيع نقا  القوة ومعالجة نقا     تقديم بعض المقترحات والتي یمكن أأن تساهم في •

 تفكير الاستراتيجي للمنظمات المبحوثة.  الضعم في ال 

 البحث الافتراضي   انموذج 4.1.1 

المنهجية لمشكلة البحث في ضوء اطارها النظري ومضامينهِ الميدانية   المعالجةتتطلب  

تأأثير ( والذي يشير الى علاقات الارتبا  وال 1تصميم نموذج للبحث كما في الشكل ) 

 . أأبعاد التفكير الاستراتيجي والخفة الاستراتيجية في المنظمات المبحوثةبين 

 

 فرضيات البحث 5.1.1 

البحث      مشكلة  ضوء  وفي  العملي  اإطارهِ  في  البحث  متطلبات  اس تكمال  لغرض 

وأأهدافهِ واختبار طبيعة العلاقة القائمة بين المتغيرات الرئيسة والابعاد الفرعية يتطلب  

مس تمدةصياغ اإحصائية  فرضيات  مجموعة  البحث الافتراضي   من  ة  واختبارها    انموذج 

 وهي: 

قة ارتبا  معنوية بين التفكير الاستراتيجي  الفرضية الرئيسة الاولى: توجد علا •

التي   الفرعية  الفرضيات  الرئيسة،  الفرضية  عن  وينب ق  الاستراتيجية.  والخفة 

أأبعا معنوية بين  ارتبا   والخفة  تنص على وجود علاقة  التفكير الاستراتيجي  د 

 الاستراتيجية.
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اتيجي في الخفة  الفرضية الرئيسة الثانية: توجد علاقة أأثر معنوية للتفكير الاستر  •

الاستراتيجية، وينب ق عن الفرضية الرئيسة، الفرضيات الفرعية التي تنص على  

 يجية.وجود علاقة أأثر معنوي بين أأبعاد التفكير الاستراتيجي والخفة الاسترات 

 لمتمع وعينة البحث 6.1.1 

وهي عشرة منظمات   يتمثل لمتمع البحث بجميع الافراد العاملين في المنظمات المبحوثة

فرع   زين/  )شركة  المنظمات هي  وهذه  دهوك،  محافظة  والعاملة في  وخدمية  انتاجية 

  كشتيار ،  شركة اس تقبال للموبليات/ فرع زاخو،  شركة الاهرام للمياه المعدنية،  زاخو

ديلوكس ،  سوار،  موديرن توريعم،  س يار تور،  معمل البان زاخو،  حة والسفرللس يا

توزيع   (. Torus Travel،  توريعم تم  الذين  بالمدراء  تمثلت  فقد  البحث  عينة  أأما 

  .اس تمارة الاس تبيان عليهم

 البيانات  جمع  أأساليب 7.1.1 

 جاء ما لأهم تحليليل ا الوصفي الأسلو  على اعتمد الباح ان وفيهِ  :النظري  الإطار  - أأ 

 العلاقة ذات ودوریات ومنشورات ودراسات كتب من والأجنبية العربية المراجع في

 .الدراسة بأأدبيات

الباح ان  وفيهِ   الميداني:  الإطار -     تصميم  تم  فقد الاس تقصاء أأسلو  على  اعتمد 

 الشخصية المقابلة  أأسلو  على  الاعتماد تم  كما  الدراسة، عينة على   توزيعها  تم  اإستبانة

على تحصيلها بعد  الإستبانة  هذه في  الواردة  المعلومات   صحة من  للتأأكد   والحصول 

 .للدراسة مفيدة أأخرى معلومات

 الدراسة  حدود 8.1.1 

من   مدة  حددت   العمنية:  الحدود  . أأ  /  6/  1ولغاية    2018/  11/  15البحث 

 .اللازمة البيانات ، لغرض الحصول على 2019

نتاجية والخدمية في محافظة دهوك. من  بعدد  تمثلت المكانية:  الحدود  .     المنظمات الإ

تمثلت الحدود البشرية بعدد من المديرين في المنظمات المبحوثة الحدود البشرية:   . ج 

 عينة الدراسة.

الموضوعية:   . د  التفكير الحدود  مفهوم  من  كل  على  الموضوعية  الحدود  اقتصرت 

 الاستراتيجي والخفة الاستراتيجية.

 الاطار النظري 2. 

 التفكير الاستراتيجي : المبحث الأول 1.2 

 Strategic Thinkingمفهوم التفكير الاستراتيجي  1.1.2 

في   الأبحاث  أأحدثتهُ  فعل  كرد  الفلسفية  ومنطلقاته  التفكير الاستراتيجي  مفهوم  ظهر 

الأوسا  البحثية التي نقبت في اس تخدامات الإدارة الإستراتيجية لسلو  التخطيط  

على    1994في عام    عليتهِ في بلوغ الغایات المنظمية، وكان ذلكالاستراتيجي ومدى فا

( العالم  التخطيط    (Henry Mintzbergيد  وبعوغ  )أأفول  الشهيره  مقالتهِ  ضمن 

التفكير الاستراتيجي   مدخل  فلسفة  الباح ون في تاطير  منها  لينطلق  الاستراتيجي( 

 (. 27، 2016التي يعمل بها )دانوك، 

نَّ   لل   المهمةاإ الاستر الأساس ية  اتفكير  الافتراضات  اس تكشاف  هي  لتقليدية، اتيجي 

ومن ثم المهمة الأكثر أأهمية هي تشكيل الأعمال بعد التفكير بالحتمالت المس تقبلية. اذ  

القيام   القيام بها، وماهية الأش ياء التي یمكن  ينبغي تحديد ماهية الأش ياء التي نرغب 

ولكنها فقط،  اس تنتاج  ليست  العملية  وهذه  بواس تطها    بها.  يتم  وریادة  خلاق  عمل 

 لخلق منظمة ناجحة، لذلك يساعد التفكير الاستراتيجي القادة على تكوين  النظر بعيداً 

تصوراً واضحاً بشأأن أأين هم الآن، أأين ينبغي أأن يكونوا في المس تقبل لكي يتمكنوا من  

، 2017،  والفتلاوي الكرعاويأأن يتحركوا في هذا الاتجاه بشكل أأسرع ولمهود أأقل )

آراء الباح ين حول مفهوم التفكير الاستراتيجي.  (.32  والجدول أأدناه يوضح أ

 1الجدول  

آراء الكتا  والباح ين حول مفهوم التفكير الاستراتيجي   أ
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لإيجاد  ويعرف الباح ان التفكير الاستراتيجي بأأنه عملية اإطلاق العنان للتفكير الجدي  

ذلك من  حلول لمشكلات عجعت المعارف والخبرات السابقة عن اإيجاد حل ناجح لها، و 

بداعية.    خلال التفكير الإبداعي المنشئ للحلول والأفكار الإ

 أأهمية التفكير الاستراتيجي 2.1.2 

التفكير الاستراتيجي تتمثل    (Malan & et al, 2009, 6-7)يشير   أأهمية  أأنَّ  الى 

 بالتي:

ة في التفكير في ميزة تنافس ية مس تدامة من خلال الحفاظ على  المنظمتساعد   −

 قدرتها التنافس ية على المدى الطويل وتجاوز منافس يها. 

 تساعد في تطوير خيارات المنظمة طويلة الأجل.  −

التركيز   − على  المنظمة  افراد  يساعد  من خلال تجميع طاقات جميع  أأهدافها  على 

 التنافسي. المنظمة وتوجيهها لتحقيق موقفها 

الفرص   − واكتشاف  المنظمة  والضعم في  القوة  نقا   المديرين حول  زیادة وعي 

 وكيفية اس تغلالها لضمان نجاح المنظمة.    

  تساعد المنظمة في تبني واس تغلال مواردها لتحسين وضعها في السوق بشكل  −

 أأسرع من منافس يها. 

 تساعد المنظمة في البحث المس تمر عن الأسوق الجديدة.  −

 ابة المنظمة للتغيرات البيئة.اس تج زیادة  −

 التفكير الاستراتيجي   عناص 3.1.2 

 النجاح لتحقيق بها  الإلتزام   الواجب  العناص  من  التفكير الاستراتيجي مجموعة  يتضمن

 تحقيقها، الى   الإداري الأسلو   هذا  يسعى التي والأهداف  المفهوم، هذا  تطبيق في

الباح ين هناك بين  النظر  التفكير الاستراتي   تباين في وجهات  عناص  جي  في تحديد 

والتي من بينها س نختار عناص التفكير الاستراتيجي وبما ينسجم مع طبيعة المنظمات 

للتفكير الرئيس ية  العناص  عن  لمحة   )( رقم  الجدول  ويعرض  الاستراتيجي    المبحوثة، 

)الدوري  ،  (Bonn, 2001) (،  Liedtka, 1998) على النحو الذي عرضه كل من  

وقد تضمن هذا الجدول مجموعة من العناص المس تمدة من تداخل  ،  (2009علي،  و  

  سيتم اس تخدامها في هذه الدراسة. العناص التي حددها هؤلء الباح ين التي

 

 2الجدول  

آراء الكتا     والباح ين حول تحديد عناص التفكير الاستراتيجي أ

 (  ,Liedtkaعناص 

1998 ) 

 ,Bonn)عناص  

2001) 

وعلي،  )الدوري  

2009 ) 

في   المعتمدة  العناص 

 الدراسة 

 : الإستراتيجي  القصد

 القصد بتوجيه ويعرف

 توجيه يشيراإلى والذي

 أأجل  من الطاقة

 يحرك القصد المنافسة،

 تركيز 

 .المنظمة

 : المس تقبل  رؤیا 

 مس تقبل تصور  -

 المنظمة

 .فيه المرغو 

 .محدد هدف وجود  -

 : الإستراتيجي  القصد : الإستراتيجي  القصد

 طاقات يوجه  -

 لتحقيقه  العاملين

 الموارد  على التركيز  -

 الداخلية 

 اإمكانات  بين الموائمة - 

 حها وطمو  المنظمة

  النظمي  التصور 

 )النظرة الشمولية( 

 :الشامل  التفكير 

 الشمولية النظرة  -

 للمنظمة

 .وبيئتها

 :النظمي  التصور  النظامي  التصور 

 الشمولية  الرؤية - 

 المفهوم  الباحث، الس نة، الصفحة  ت 

1.  (Hendry et 

al,1994, 47 ) 

ن التفكير الاستراتيجي هو مجموعة أأفكار وافتراضات ناتجة عن تجار    اإ

 المنظمة غايتها تطوير المنظمة نحو الافضل خلال زمن معين. 

2.  (Dhliwayo & 

vuuren, 2007, 126) 

لحل   الرؤى  متعدد  أأسلو   هو  الاستراتيجي  التفكير  أأنَّ  على  أأكدا 

بطرق   التفكير  خلال  من  تقاربية  بداعية  واإ عقلانية  بطريقة  المشأكل 

 عمال.الأ مختلفة غير تقليدية تتعلق بشكل مس تمر في عمليات  

اإلى تمكين المنظمة من دراسة       ( 4: 2007)عاشور،   .3 التفكير الاستراتيجي  أأسلو   يؤدي 

اتجاهات العمل البديلة ويتطلب تحديد الاختيارات على أأساس وضعها  

الحالي والتي یمكن أأن تكون لها أأهمية كبيرة في مس تقبل المنظمة. حيث  

"ا اس تخدام  التفكير في  من  النوع  هذا  والتخيل وملكة  يساعد  لحدس 

على  الابتكار   خاصة  الاستراتيجية  الخطة  صياغة  في  والإبداع"  

يعتقد   جديدة  برلمية  أأنما   تصميم  يشجع على  الذي  البرنامالا  مس توى 

الوقت الراهن،   أأفضل من البرامالا المس تخدمة في  أأنها ستنجح بصورة 

 وأأن التفكير بالمس تقبل ليس معناه رفض الأداء السابق. 

4.  (Malan & et al, 

2009, 4) 

اس تجابات  أأنَّ   اإلى  للوصول  الفكرية  المرونة  هي  الاستراتيجي  التفكير 

بداع في حل المشأكل بصورة   واقعية لتغيير المواقم، وأأدلة للتحليل، واإ

 صحيحة ويس تخدم للتأأكد من أأن الأفكار تجعل الأعمال التجارية منطقية

الاسترات  ( 69،  2010)الخفاجي،   .5 التفكير  اإن  أأسلو   يرى  یمثل  تواجه  يجي  مواقم  تحليل 

التصور   خلال  من  معها  والتعامل  والتغير،  بالتحدي  تتميز  المنظمة 

الاجتماعية   بمسؤولياتها  وارتقائها  المنظمة  بقاء  لضمان  الاستراتيجي 

 والأخلاقية حاضراً ومس تقبلًا. 

والمهار  ( 5، 2015)منى،   .6 القدرات  الى  يشير  التفكير الاستراتيجي  أأنَّ  الضرورية  ات  ترى 

الادارة   مهام  وممارسة  الاستراتيجية،  بالتصرفات  الفرد  لقيام 

عناص   وفحص  تحليل  على  القدرة  صاحبه  یمد  بحيث  الاستراتيجية، 

امكانية   مع  الدقيقة  المس تقبلية  التوقعات  جراء  باإ والقيام  المختلفة  البيئة 

والقد الظروف  مع  المتكيفة  القرارات  واتخاذ  الاستراتيجيات  رة  صياغة 

الأبعاد   دراك  اإ الى  بالإضافة  التنافس ية  المواقم  معظم  كسب  على 

 التنافس ية الحرجة والمحورية في نشا  المنظمة 

    . المصدر: الجدول من اعداد الباح ان بالعتماد على المصادر الواردة في الجدول 
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 قيادة الافتراضات: 

 الاستراتيجي التفكير

 كل في يتمثل

 .والتحليل الإبداع من

 فالفرضية 

 :الإبداعي السؤال تتبع

 لو ماذا

بداع   :الإ

 الأفكار توليد - 

 .والحلول

 :الافتراضات  قيادة 

 جديدة  أأفكار -

 متعددة  بدائل -

 وطرق مداخل -

 جديدة

 الفرص الذكية: 

من    الاعترافلبد 

 كما جديدة بفرص

 استيعا  يجب

 اتيجياتستر الإ 

 .الناش ئة الجديدة

 :الذكية  الفرص الذكية  الفرص 

 المحيط  فرص تصيد  -

 والسوق.

 تجار   على الإنقتاح  -

 ومختلفة.  جديدة

 

 التفكير في الوقت: 

 بأأن الاعتراف

 يرتبط المس تقبل

 الماضي لأن بالماضي،

 قيمة له

 .للمس تقبل تنبؤية

 الوقت  في  التفكير  التفكير في الوقت  

    الجدول من اعداد الباح ان بالعتماد على المصادر :  المصدر: 

Malan R, (2010), The role of shared mental models of strategic thinking in the 
development of organisational strategy, Theses Doctoral Philosophy in Management, 

University of Southern Queensland, Faculty of Business, Australia, PP 33-34. 

 وتتمثل هذهِ العناص بالآتي: 

 المنشود الإستراتيجية مس تقبلية للأهداف رؤية بهِ  يقصد: القصد الإستراتيجي  •

توجيه  9  ،2010العبيدي،)  تحقيقها حسن  الى  المنظمة  دارة  اإ يقود  والذي   ،)

 (. 6،  2011طاقات العاملين لبلوغه بشكل صحيح )الدوري وصالح، 

يس توجب  يقصد به شمولية التفكير الذي  : التصور النظامي )النظرة الشمولية(  •

العلاقة المباشرة بين المؤثر   فهم  التفكير المس تقيم الذي ينحصر في  التحول من 

المتداخلة العلاقات  فهم  على  يركع  الذي  الشامل  التفكير  اإلى  والمركبة  والتأأثير 

الإستراتيجي والتفكير  والمنظومات،  عن    للأنظمة  القدیمة  النظرة  تحول  هو 

من أأجعاء، وهذه الأجعاء ل ترتبط ببعضها  لى انها كتلة المنظمة والذي يوصفها ع 

النظرة   الى  مختلفين،  وتعامل  نظرة  اإلى  الموارد  على  بينها  فيما  وتتنافس  البعض، 

الجديدة التي ترى أأن المنظمة نظام يندمالا ويتكامل كل جعء بعلاقته مع الآخر،  

ي يص تأأثير أأنواع البيئات على عمل المنظمة، لأن التفكير الإستراتيجبمعنى تشخ 

سلوكنا، وهذا الأنموذج لبد من أأن يحيط   هو أأنموذج ذهني له تأأثير مؤكد على

)ترغيني،   العالم حولنا  كيفية عمل  تفسر  التي  المتغيرات  ـ    108:  2015بمجمل 

109 .) 

ات الجديدة التي تسمح بأأخذ  يقصد بها فكرة الانفتاح على الخبر : الفرص الذكية  •

التغيرات   ميزة مع  التكيم  اإلى  تؤدي  أأن  یمكن  والتي  البديلة،  الإستراتيجيات 

بين   للفارق  اإحرازاً  الأكثر  هي  المقاربة  هذهِ  وأأنَّ  الأعمال،  لمحيط  السريعة 

الناش ئة ح الإستراتيجية  )المعتمدة(،  المحققة  وجدوالإستراتيجية   يث 

(Mintzberg) ته المنظمات فعلًا بعد مضي مدة معينة  بين ما أأنجع   في بحثمقارنة

وما تبنتهُ كاإستراتيجية رسمية، أأن المسيرين في أأغلب الأحيان ل ينجعون تماماً  

نما تفرض الك ير من الإستراتيجيات نفسها في الطريق اإلى الأفق   ما سطروه واإ

تراتيجيات  تيجيات الناش ئة وبالتمعن في الإسالمنشود وهي التي يسميها بالإسترا

نج )المعتمدة(  الطويلة  الرسمية  المؤسسة  لنوایا  ترجمة  ل  اإ ما هي  الأصل  في  دها 

 (. 109: 2015المدى )ترغيني، 

 ومقارنتهِ  الماضي   اس تحضار على الوقت في التفكير يقوم: الوقت  في  التفكير  •

وصولً  ثم ومن  بالواقع المس تقبل  من  تحديد اإلى استشراف    الموروث،  المهم 

وتطوير غير الأش ياء  عن  والتخلي المس تقبل   الحاضر  المهمة،   بريسم،(لبلوغ 

2010   :50 .) 

 الخفة الاستراتيجية : المبحث الثاني 2.2 

 Strategic Agilityمفهوم الخفة الاستراتيجية   1.2.2 

 ومن خلال العمل البحثي الذي رعته  1991ظهر مفهوم الخفة الاستراتيجية في عام 

معه في  الأمريكية  البح الحكومة  هذه  وبعد  یاكوكا،  اإ تعريفات د  من  العديد  عرض  ثتم 

الخفة الاستراتيجية، والتي تعني في مجملها على أأنها القدرة على العمل بشكل مربح في  

رة وغير متوقعة، وتوليم عدد من الشركات التي لديها  ظل المنافسة في بيئة غير مس تق

لية المغامرة المشتركة للاس تجابة  كل المهارات الأساس ية والكفاءات التي تجلبها اإلى عم 

 . (Oyedijo, 2012, 277 – 278)  لمتطلبات العملاء 

الى الإدارية  الادبيات  التي  ات الإستر  فة الخأأنَّ    وتشير  المصطلحات  من  تعتبر  يجية 

ت حديثاً، وتعتبر وجودها في المنظمات عاملًا مهماً في نجاحها، من خلال ما توفر  ظهر 

والد السرعة  من  البيئية، للمنظمة  للتغيرات  السريعة  والاس تجابة  العمل  اداء  في  قة 
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ت ویمكن  للمنظمة،  تنافس ية  توفير ميزة  من خلال عرض وبالتالي  المفهوم  هذا  وضيح 

 هذا المجال، كما في الجدول التالي:  لوجهات نظر الكتا  والباح ين في 

 3الجدول  

 اراء الكتا  والباح ين حول مفهوم الخفة الاستراتيجية   

 المفهوم  الباحث، الس نة، الصفحة  ت 

1.  (Doz & Kosonen, 

2008: 98) 

بقدرة الخفة  تتمثل دراك   على  المنظمة  الإستراتيجية  باإ  الاس تمرار 

 لأغراض  الملائمة  القدرات باس تخدام  والاس تجابة  واس تكشاف

 والنجاح والمباغتة  السرعة  باعتماد  السوقي  الموقم  في  الفرص  اس تغلال 

 .التنافسي

2.  ((kettunen ,2010: 

12 

 بشكل  الفرص  واغتنام تحديد في  ية رار الاس تم هي  الإستراتيجية  الخفة 

 المنافسين   من أأسرع

3.  (Liu, 2010: 4)  القدرة  الإستراتيجية  الخفة  مع  والتكيم  باس تمرار الضبط  على  هي 

 للطموحات كدالة الأساس ية، الأعمال في  الإستراتيجي  التوجه 

نتاج فقط س يل المتغيرة، والظروف الإستراتيجية   والخدمات المنتجات  اإ

يجاد أأيضا ولكن الجديدة،  لخلق مبتكرة وطرق جديدة  تجارية   نماذج اإ

 .  للشركة  قيمة 

4.  (Ofoegbu 

&Akanbi,2012:1)  

  المناسب  الوقت في والتكيم ووافي مس تمر بشكل الضبط على القدرة 

 الظروف مع العلاقة  في الأساس ية  الأعمال  في  الاستراتيجي  والتوجه 

 .البيئة  حساس ية  قبل  معروفاً من ذلك ويكون   تغيرة،لم ا

تتيحها الفرص البيئية من  دراك والحصول على المعایا التي الاالقدرة على   ( 265 :2013)أأحمد،   .5

أأنشطة   القريب والبعيد الذي يحدث في  التغيير  خلال تخطيط وتنفيذ 

 منظمات الأعمال بشكل سريع وفاعل وبالشكل المطلو .

6.  (Abu-Radi, 2013: 

15) 

الدقيقة   للاس تجابة  للمنظمة  المتواصلة  القدرة  هي  الاستراتيجية  الخفة 

الفعلي، لإعادة تخصيص الموارد بسرعة للبيئية والاس تفادة من الوقت  

 وفي نطاق كاف والالتزام الجماعي بالأهداف. 

خلالها ( 16 :2015)الحريعات،   .7 من  وتس تعد  امتلاكها  المنظمات  تحاول  التي  لإحداث    القدرة 

تحقي ضوء  في  سريع  بشكل  الإستراتيجية  الاس تجابة التغييرات  ق 

 المتسارعة التي تعيشها وتؤثر في أأعمالها.المناس بة للأحداث البيئية 

8.  Safari, 2013:299 تجاه المنظمة  من  قبل السريعة  والاس تجابة  التكييم  على  القدرة 

 . المبتكرة  وتقديم الحلول المتوقعة  التغيرات غير 

 من اعداد الباح ان بالعتماد على المصادر الواردة في الجدول.  صدر:لما

 تعد احدى المتطلبات الجوهرية لنجاح المنظمات وضمان بقائها ودیمومتها.    •

 العمل.  بيئة في للتغيير تعيد من اس تجابة المنظمات •

المشكلات  • تعايد  على  والتغلب  والتطوير  التغيير  احداث  من  المنظمات  یمكن 

 ية والتنظيمية.الإدار 

 التنافس ية للمنظمات. القوة عيد منت •

 اإلى والدخول  والتفوق  التميز  على المنظمات في الوصول للكفاءة والحفاظتساعد   •

 المس تقبل.  عالم

للتغيرات التي تحدث في بيئتها، واقتناص   يقظةوزیادة ال  تعيد من مرونة المنظمة •

 الفرص.  

على  • نتاج،   عمليات  في  بداع لإ وا التجديد على المنظمات تشجيع تعمل  الإ

 . العمل  بيئة في ومواجهة التحدیات

أأن مفتاح النجاح لمنظمات الأعمال التي تعمل في ظل    (Ojha, 2008, 36كما أأكد )

الدعم   تقديم  على  القدرة  في  تتمثل  والتي  الخفة الاستراتيجية،  هو  التغير  بيئة سريعة 

الأسواق، كما اإن الخفة الاستراتيجية والتغير المفاجئ للاس تفادة من الفرص المتاحة في 

الب  لتقلبات  والفعال  السريع  الرد  من  المنظمة  موقع تمكن  بتأأسيس  لها  يسمح  مما  يئة، 

 (. Zailani, 2011, 457تنافسي متفوق. )

 Dimensions Strategic Agilityتيجية    ا الاستر  الخفة  أأبعاد 3.2.2 

الخفة )توضيح ویمكن  ،الابعاد من مجموعةمن   الإستراتيجية تتكون  كالتالي  ، هنيةها 

 :   (Abu-Radi, 2013: 15)و  ،(19ـ  14: 2016

 قدر  على والاستشعار والاستبصار الانفتاح  وتعني  تيجية: ا الإستر  الحساس ية  •

 من متنوعة مجموعة مع العلاقات على الحفاظ من خلال المعلومات من كبير

بشكلالمس تمر   الفرص واغتنام  تحديد  بأأنها  تعرف  كما الافراد،  من  أأسرع  ة 

أأساس ية   مرتكعات ثلاث  من  الاستراتيجية الحساس ية وتتكون المنافسين،

عمليات الإستراتيجية المفتوحة، والتأأكيد على اليقظة الإستراتيجية، والحوار  وهي  

و  الجودة،  عالي   الوصول للمنظمة یمكن المرتكعات  هذهِ  خلال  من الداخلي 

 تحقيق  اإلى  والوصول  الاستراتيجية تهاف خ بناء  وبالتالي  الاستراتيجية للحساس ية

، هنية)  التكاليم من یمكن ما وبأأقل ممكن وقت  بأأسرع المنظمة أأهداف

2016 ،14 .) 

هي    اإلى  (Kettunen, 2010, 12)ويشير   الاستراتيجية  الحساس ية  ان 

المنافسين من  أأكبر  بسرعة  الفرص  واغتنام  تحديد  في  وتمثل  الاس تمرارية   .

بتكارات عن طريق  من المعلومات والاس تخبارات والاالانفتاح على أأكبر قدر  

  .والحفاظ على العلاقات مع الأفراد والمنظماتخلق 

 أأن بد  بالمنظمة ل  المحيط  البيئي التغير مع  التجاو  أأجل  من  الجوهرية:  ت را المقد  •

 تعرف  أأن يجب  أأي عليها،  س تعتمد  التي  الداخلية الاعتبار قدراتها  بعين  تأأخذ

 ویمكن الاستراتيجية،ا  راتهقد لتشخيص الداخل من هاوضعف قوتها مواطن
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 المنظمة في المتراكم التنظيمي والتعلم الخبرات :  بأأنها الجوهرية  المقدرات تعريم

ينتالا   اإلى  تؤدي  والتي   الأعمال  لإنجاز  المطلوبة والمهارات المعارف  عن  والذي 

 مس توى لىع  التجديد اإلى  نشاطاتها الداخلية، وتشير أأداء  في  فعلية احترافية

  والموارد  والأنظمة العمليات تكوين  اعادة من   تمكنها  التي المنظمة

(Kohtamaki, Farmar, 2017, 2 ) . 

بعين الاعتبار  45:  2012ويشير )محمد ،   تأأخذ  أأن  الأعمال  أأنهُ لبد لمنظمة   )

التي   والضعم  القوة  مواطن  على  تتعرف  أأن  يجب  حيث  الداخلية،  قدراتها 

وبالتالي یمكن تعريم المقدرات  قدراتها الاستراتيجية، تمتلكها، وذلك لتشخيص 

أأيضاً   وهي  ونموها،  لبقائها  الضرورية  والمهارات  الموارد  تلك  بأأنها  الجوهرية 

نشاء مصدراً للتمايع   الخصائص والقدرات الفريدة للمنظمة التي یمكن من خلالها اإ

 عن طريق تطوير وتنس يق ودمالا الموارد المتاحة. 

نَّ  الرؤية:  وضوح  •  تدل فالبصيرة الذهني، والإدراك البصيرة بين ما تجمع الرؤية اإ

عطاء على واضحة اإ  اإعطاء فهو الذهني الإدراك أأما العقل، في وقوية صورة 

دراك  حول  مقنعة  ذهنية خطة  الخطوات  من  تعد  المس تقبلية والرؤية الأحداث اإ

 تؤديها   التي  الرسالة  تس بق وهي  الاستراتيجي  التخطيط  عملية في  الأساس ية

 بأأنها تعرف  واحدة، كما جملة عن عبارة الرؤية بيانات من المنظمة، وأأنَّ العديد

 بناءهِ، محاولة على المنظمة تعمل المس تقبلي الذي والاتجاه  الطموح  عن عبارة

عتماداً على  ومحاولة استبصار  الداخلية ظروفها معرفة   على  قدرة تمتلكهُ من ما اإ

 .( Becker, 2007, 8) الخارجية الظروف

مكانياتها وقدراتها سوف يفقدها القدرة   نَّ عدم قدرة المنظمة على فهم وادارك اإ اإ

المنظمة   یمد  الرؤية  وضوح  أأنَّ  حيث  الفرص،  من  العديد  اس تغلال  على 

كل   لدى  الدوافع  ويوفر  التنفيذ  وعمليات  أأنشطة  لكافة  الضرورية  بالسرعة 

فرص المناس بة وهو  لال الالاطراف داخل سلسلة القيمة والتي تمكنهم من اس تغ 

 . (Long, 2000: 56)ما ينعكس على مس توى الأداء الكلي للمنظمة  

المسؤولية وتعني : المشتركة  المسؤولية  • بين  أأنَّ  تكون  من   أأكثر  أأو  اثنين غالباً 

 من بدلً  منفصل بشكل ومخرجات نتائج تكوين  في  لمساهمتهم الفاعلة الأطراف

 العمل تضافر من  ناشئ وهو وتجميعي، راكميت بشكل نتائج تكوين  على الإعتماد

عن المصطلح هذا أأنَّ  أأي ،مشترك بشكل ،  هنية)  التعاونية المسؤولية ناجم 

2016 ،13 ) . 

يشير   الاتجاه  هي    المشتركة  المسؤوليةأأن    (Santala, 2009: 50)وبنفس 

الالتزام الجماعي بالقرارات، ووضع قرارات جريئة ومدروسة جيداً وصنع القرار  

ن جيداً من الجميع  والقرارات الجماعية تميل اإلى أأن تكون أأقل تحفظاً وأأكثر  يكو

ثقة من القرارات الفردية، وتكون الاس تجابة للاضطرابات أأكثر توازنًا عندما  

 تخاطب بشكل جماعي. 

 وهذا  دائمة حركة حالة  في  المنظمة جعل البعد  هذا وظيفة الاس تجابة:  سرعة  •

 والمهمات للواجبات أأفضل  لأداء الأفراد  توجيه خلال  المدير من عاتق على يقع

تحقيق بالمنظمة يؤدي ذلك لأنَّ  بهم المنوطة  وسرعة والفاعلية الكفاءة اإلى 

 من مصدر جديد يعتبر الاس تجابة سرعة أأن كما بها المحيط للمتغير الاس تجابة

 . (Doz & Kosonen,2008, 14) التنافس ية الميزة  مصادر

 من  الاستراتيجية الأهداف  تحديد يعتبر :تيجية الإسترا الأهداف  اختيار  •

على تساعد التي العوامل  القائمة الفرص لمواكبة قدراتها تحسين المنظمة 

 تحقيق  في مهم والتطوير جانب  والتعديل  التحسين هذا  يعتبر حيث والناش ئة،

 . ( Abu Radi, 2013, 12) الاسترايجية الخفة

أأنَّ اإختيار الأهداف   (lee, 2002: 105 – 118)وبنفس الس ياق يشير 

الأساس ية   الاستراتيجية يساعد المنظمة على   تعديل وتععيع أأو تطوير قدراتها

 لتتوافق مع الفرص المتاحة. 

 

 الجانب الميداني : المبحث الثالث 3.2 

الخفة الاستراتيجية، بهدف   التفكير الاستراتيجي في تحقيق  والأثر بين  العلاقة   بيان 

رتبا  وتاثير يس تلعم الأمر التحقق   من صحة الفرضيات والتي تؤكد على وجود علاقة اإ

بين التفكير الاستراتيجي في تحقيق الخفة الاستراتيجية في المنظمات المبحوثة،   معنوي 

العلاق تحديد  الدخول في  عينة وقبل  عن  نبذة  نقدم  البحث،  متغيرات  بين  والأثر  ة 

 البحث. 

 وصم عينة البحث 1.3.2 

 اً لعينة البحث وكالآتي:يعرض هذا المحور وصف
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الصغيرة والمتوسطة المبحوثة في محافظة    المنظماتتعد    :وصم المنظمات المبحوثة  . أأ 

وتاسيس لتشكيل  الاولى  البوادر  رؤية   دهوك  ذات  كبيرة  صناعية  قوة 

وبداية   القومي  الناتج  وزیادة  الاقتصادية  التنمية  في  تساهم  واضحة  استراتيجية 

الى يتطلع  استراتيجي  وتععير  لمشروع  والدولية  المحلية  المنظمات  منافسة   

 الكفاءات الادارية والتقنية للانطلاق الى تاسيس المنظمات الكبيرة مس تقبلًا.  

ال  المبحوثة وهي عشرة  ويتمثل لمتمع  المنظمات  العاملين في  بحث بجميع الافراد 

ما  ، أأ (2كما في الجدول )منظمات انتاجية وخدمية والعاملة في محافظة دهوك، و 

 .  عينة البحث فقد تمثلت بالمدراء الذين تم توزيع اس تمارة الاس تبيان عليهم

 4الجدول  

 عرض موجع للمنظمات المبحوثة   

طبيعة   اسم المنظمة  ت 

 العمل 

س نة  

 التأأسيس 

عدد  

 العاملين 

 منتجات المنظمة 

 خدمات التصال 2 2002 خدمي شركة زين/ فرع زاخو   .1

 مياه معدنية، كول، بيك بول  75 2004 نتاجيا شركة الاهرام للمياة المعدنية   .2

شركة اس تقبال للموبليات/    .3

 فرع زاخو 

 2005 انتاجي

 

ديوان   13 طعام،  غرف  نوم،  غرف 

تلفعيون،   ميز  بوفيات،  اس تقبال، 

 الطبلات. 

 الس ياحة والسفر  30 2005 خدمي كشتيار للس ياحة والسفر   .4

قيمر، الجبن، الحليب،  اللبن، لبنة، ال  80 2010 انتاجي معمل البان زاخو   .5

 الش نينة 

 الس ياحة والسفر  28 2012 خدمي س يار تور   .6

 الس ياحة والسفر   4 2013 خدمي موديرن توريعم   .7

 تكتات، فيزات، توصيل  2 2016 خدمي سوار  .8

وانظمة   4 2016 خدمي ديلوكس توريعم   .9 كروبات  تكتات،  فيزات، 

 س ياحة 

10.  Torus Travel الس ياحة والسفر  3 2018 خدمي 

عداد الباح ان. المصدر:                        من اإ

التفكير : المبحوثين وصم الافراد   .    لتناول موضوع دور  جاءت محاولة الباح ان 

الصغيرة   المنظمات  من  عدد  في  الاستراتيجية  الخفة  تحقيق  في  الاستراتيجي 

ة،  التنظيمية المختلف المس تویاتوالمتوسطة، وهكذا فقد تمَّ اختيار المديرين وضمن 

ذ وزعت  ذ اس تمارة استبانة  35اإ تم من خلالها جمع  على المديرين عينة البحث. اإ

 الأساليب الإحصائية من  مجموعة بواسطة فرضياتها بيانات البحث، وتم اإختبار

برنامالا خلال  ).  SPSSالإحصا    التحليل ومن  وصفاً  3والجدول  يعرض   )

الوظيفي والتحصيل الد البحث بحسب المركع  راسي ومدة الخدمة  لأفراد عينة 

 المبحوثة.للأفراد المبحوثين في المنظمات 

 5الجدول  

 وصم الأفراد المبحوثين  

عداد الباح ان بالعتماد على مخرجات البرلمة الاحصائية  المصدر:   .  SPSSاإ

 وتشخيص متغيرات البحث   وصم 2.3.2 

( الجدول  اإلى4يشير  و   (  المئوية  المعيارية النسب  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات 

 لمتغيرات البحث.  

 

 

 6الجدول 

 المركع الوظيفي )المنصب( 

 الإدارة التنفيذية  الادارة الوسطى  الإدارة العليا 

 %  العدد  %  العدد  %  العدد 

10 28.5 14 40 11 31.5 

فراد المبحوثين   التحصيل الدراسي للأ

عدادية  دبلوم فني  بكالوريوس  بلوم عالي د  ماجس تير   اإ

 %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد 

0 0 4 11.5 20 57 5 14.3 6 17.2 

 مدة الخدمة في المنظمة 

 فأأكثر  10 10  –  6 5  -1

 %  العدد  %  العدد  %  العدد 

18 51.5 13 37 4 11.5 

 مدة الخدمة في المنصب الحالي 

 فأأكثر   6 4 – 5 1 -3

 %  العدد  %  العدد  %  دد الع

15 42.8 12 34.3 8 22.9 
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 المقاييس الوصفية لعبارات متغيرات البحث 

 . SPSSمن الباح ان بالعتماد على نتائج البرلمة الاحصائية  المصدر:   

( الجدول  اإلى4يشير  والمتوسطات  (  المئوية  المعيارية   النسب  والانحرافات  الحسابية 

المنظمات  مس توى  على  الاستراتيجية  الخفة  تحقيق  في  الاستراتيجي  التفكير  لدور 

 المبحوثة، وفيما يأأتي تحليل لهذهِ المتغيرات:  

الإستراتيجي  .أأ  )   : القصد  الجدول  نتائج  )4تشير  اتفاق  اإلى  من   97.1(   )%

لمتغير   المبحوثة  المنظمات  تبني  على  الإستراتيجي المبحوثين  من    القصد  تمكنها 

( ،  4.6تحقيق التفكير الاستراتيجي، ويدعم ذلك قيمة الوسط الحسابي البالغة )

 (.  0.389وبانحراف معياري قيمتهُ )

%( من المبحوثين    88.5( اإلى اتفاق )4تشير نتائج الجدول )  : التصور النظامي  . 

أأهمية   الإستراتيجيعلى  التفكير  تحقيق  في  النظامي  قيمة  التصور  ذلك  ويدعم   ،

   (. 0.477(، وبانحراف معياري قيمتهُ )4.53الوسط الحسابي البالغة )

نتائج الجدول )  : الفرص الذكية    . ج اتفاق )4تشير  %( من المبحوثين    71.4( اإلى 

لمساندة التفكير الاستراتيجي، ويدعم ذلك قيمة الوسط    الفرص الذكيةعلى أأهمية  

 (.  0.51عياري قيمتهُ ) (، وبانحراف م 4.17الحسابي البالغة )

الوقت    . د في  )  : التفكير  الجدول  نتائج  ) 4تشير  اتفاق  اإلى  من    85.7(   )%

  التفكير الاستراتيجي التفكير في الوقت للمساهمة في نجاح  المبحوثين على أأهمية  

المبحوثة المنظمات  )في  البالغة  الحسابي  الوسط  قيمة  ذلك  ويدعم   ،4.37  ،)

 .  (0.522وبانحراف معياري قيمتهُ )

الاسترات  . ه )  :يجية الخفة  الجدول  نتائج  )4تشير  اتفاق  اإلى  من    82.8(   )%

تحقيق   امكانية  على  المبحوثة الخفة الاستراتيجية  المبحوثين  المنظمات  التزم  ذا  اإ

البالغة   الحسابي  الوسط  قيمة  ذلك  ويدعم  التفكير الاستراتيجي،  أأبعاد  بتطبيق 

 (.  0.458(، وبانحراف معياري قيمتهُ )4.32)

 نموذج البحث وفرضياتهِ   اختبار 3.3.2 

دور التفكير الاستراتيجي في  على طبيعة العلاقة والأثر بين    التعرف بهدف      

البحث عينة  الخفة الاستراتيجية في  مدى تحقيق  من  للتحقق  المحور  هذا  ، خصص 

 سریان نموذج البحث وكالآتي:  

يشير الجدول   تيجيةالاستراالتفكير الاستراتيجي والخفة  علاقات الإرتبا  بين   . أأ 

 ( الى نتائج علاقة الإرتبا  بين متغيرات البحث. 5)

 7الجدول 

 التفكير الاستراتيجي والخفة الاستراتيجية في المنظمات المبحوثة نتائج علاقات الإرتبا  بين  

 المتغير  المس تقل 

 

 المتغير المعتمد 

  التفكير الاستراتيجي   

 

المؤشر  

 الكلي 

القصد  

 الإستراتيجي 

صور  الت

 النظامي 

الفرص  

 الذكية 

 الوقت  في التفكير 

 

 الخفة الاستراتيجية 

 

0.749*  * 

 

0.755* * 

 

0.830* * 

 

0.838* * 

 

0.769* * 

 0.05معنوية عند مس توى  *    

عداد الباح ان بالعتماد على نتائج الحاس بة الالكترونية               p ≤ 0.05 N= 35 *  المصدر: من اإ

( الجدول  ع5يبين  نتائج  الإرتبا   (  والخفة  بين  لاقة  الاستراتيجي  التفكير 

معنوية   رتبا   اإ علاقة  وجود  نلاحظ  ذ  اإ المبحوثة،  المنظمات  في  الاستراتيجية 

المتغير   بين  )الخفة  موجبة  المعتمد  والمتغير  الاستراتيجي(،  )التفكير  المس تقل 

 **( الكلي  للمؤشر  الإرتبا   معامل  قيمة  وبلغت  وهي  0.69الاستراتيجية(.   )

)مع  مس توى  عند  متغيرات  0.05نوية  بين  العلاقة  قوة  على  دليل  وهو   )

تأأسيساً على ما تقدم تقبل الفرضية الرئيسة للبحث والتي تنص على  البحث.  

بين  وجود   موجبة  معنوية  ارتبا   والخفة  علاقة  الاستراتيجي  التفكير 

 الاستراتيجية في المنظمات المبحوثة.

أأجل   على   توضيحومن  الإرتبا   التفكير   علاقة  أأبعاد  بين  الجع   المس توى 

اختبار   تم  المبحوثة،  المنظمات  في  الاستراتيجية  الخفة  مع  الاستراتيجي 

الف عن  المنب قة  الفرعية  )الفرضيات  الجدول  من  وتبين  الرئيسة،  أأنَّ  5رضية   )

و  الاستراتيجية  الخفة  بين  كانت  العلاقات  بدرجة    الوقت في التفكيرأأقوى 

الفرص الذكية، التصور النظامي، القصد )  وتليها كل من،  (0.838  **) ارتبا 

 ات المتغير 

 قياس الاس تجابة 

الوسط  

 الحسابي

الإنحراف 

 المعياري 

أأتفق 

 بشدة 

(5 ) 

 أأتفق

(4 ) 

 محايد 

(3 ) 

 ل أأتفق

(2 ) 

ل 

أأتفق 

 بشدة 

(1 ) 

% % % % % 

 0.389 4.6 0 0 2.9 65.7 31.4 القصد الإستراتيجي 

 0.477 4.53 0 0 11.5 60 28.5 التصور النظامي 

 0.51 4.17 0 0 28.6 62.9 8.5 الفرص الذكية

 0.522 4.37 0 0 14.3 54.3 31.4 التفكير في الوقت 

 0.458 4.32 0 2.9 14.3 74.2 8.6 الخفة الاستراتيجية 
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ارتبا   (    الإستراتيجي )**  (**0.755)،         (**0.830)بدرجات   ،

 التوالي.على (  0.749

وجود   على  تنص  والتي  للبحث  الفرعية  الفرضية  تقبل  تقدم  ما  على  تأأسيساً 

رتبا  بين أأبعاد التفكير الاستراتيجي والخفة الاسترات  في المنظمات  يجية  علاقة اإ

 .      المبحوثة

بين   علاقة .  مس توى    التاثير  على  الاستراتيجية  والخفة  الاستراتيجي  التفكير 

المبحوثة )  يعرض. المنظمات  بين  6الجدول  التاثير  علاقة  نتائج  التفكير  ( 

 الاستراتيجي والخفة الاستراتيجية 

 8الجدول 

 ة على مس توى المنظمات المبحوثة التفكير الاستراتيجي في الخفة الاستراتيجيتأأثير  

عداد الباح ان بالعتماد على نتائج الحاس بة الالكترونية          N= 35 *P < 0.05المصدر: من اإ

  df (1 , 34) المحسوبة  t( يشير اإلى  قيمة 6.919)   

هذه مس توى  على  بين  المنظمات  ِِ نتائج الانحدار  موجب  معنوي  تأأثير  وجود   اإلى 

والخفة الاستراتيجية قيمة  التفكير الاستراتيجي  بلغت  ذ  اإ  ،(F)    (47.878)المحسوبة  

R (20.59  ،))2(مل التحديد  . وبلغ معا(4.12)وهي أأعلى من قيمتها الجدولية والبالغة 

أأن   يعني  الاستراتيجي     ( 59.2 %)وهذا  التفكير  في  المفسرة  الاختلافات  من 

الس يطرة  تف  یمكن  ل  عشوائية  متغيرات  الى  الباقي  ويعود  الخفة الاستراتيجية،  سرها 

نها غير داخلة في نموذج الانحدار أأصلًا.   (B)متابعة معاملات    لومن خلا عليها أأو اإ

قيمة    (t)واختبار   أأن  تبين  قيمتها    (6.919)المحسوبة    (t)لها  من  وأأكبر  معنوية  وهي 

 .  (0.05)د مس توى معنوي ( عن 1.691الجدولية والبالغة )

التفكير الاستراتيجي والخفة الاستراتيجية على  أأبعاد  وبهدف توضيح علاقة الأثر بين  

كل  بين  الأثر  علاقات  تحليل  تمَّ  فقد  المبحوثة،  المنظمات  أأبعاد    مس توى  من  بعُد 

بصورة    التفكير الاستراتيجي مع الخفة الاستراتيجية على مس توى المنظمات المبحوثة

 (. 7ة كما في الجدول )منفرد

 

 9الجدول  

كل بعُد من أأبعاد التفكير الاستراتيجي مع الخفة الاستراتيجية على مس توى المنظمات  تاثير    

 المبحوثة 

عداد الباح ان بالعتماد   N= 35 *P < 0.05      df (1,34)على نتائج الحاس بة الالكترونية   المصدر: من اإ

 المحسوبة   t)   ( يشير اإلى  قيمة  

كل لدور اإلى وجود تأأثير معنوي    المنظمات المبحوثةتشير نتائج الانحدار على مس توى  

أأبعاد   من  الخفة  بعُد  مع  الاستراتيجي  قيمة الاستراتيجيةالتفكير  بلغت  ذ  اإ  ،(F)   

عند درجتي حرية   (2.64)وهي أأعلى من قيمتها الجدولية والبالغة    (11.678)المحسوبة  

أأعلى بعُد من    لها تبين أأن  (t)واختبار    (B)، ومن خلال متابعة معاملات  (34 ,1)

ذ بلغت ( وهي أأعلى  2.7)المحسوبة   (t)قيمة  حيث المعنوية كان )التفكير في الوقت(، اإ

الفرص ، وجاء )(0.05)د مس توى معنوي  عن   (1.691)من قيمتها الجدولية والبالغة  

( وهي أأعلى من قيمتها  1.512)المحسوبة    (t)قيمة    (، في المرتبة الثانية، اذ بلغتالذكية

. وجاء )التصور النظامي(،  (0.05)عند مس توى معنوي    (1.691)البالغة  الجدولية و 

ذ بلغت  يمتها الجدولية ( وهي أأعلى من ق 1.126)المحسوبة    (t)قيمة    في المرتبة الثالثة، اإ

ذ بلغت وجاء )القصد الاستراتيجي( ، (1.691)والبالغة     (t)قيمة    في المرتبة الرابعة، اإ

ق 0.838)المحسوبة   من  أأعلى  وهي  والبالغة  (  الجدولية  مس توى   (1.691)يمتها  عند 

 .  (0.05)معنوي 

ن  بعُد م كل  وجود تاثير معنوي ل تاسيساً على ما تقدم تقبل الفرضية التي تنص على

 .في المنظمات المبحوثة الخفة الاستراتيجيةأأبعاد التفكير الإستراتيجي في 

 الاس تنتاجات والمقترحات 3. 

 الاس تنتاجات 1.3 

الميداني ونتائج بيانات  وتحليل  الدراسة، أأدبيات خلال  من  الباح ان توصل   البحث 

 :أأهمها الاس تنتاجات من العديد الى البحث فروض واختبار التحليل الإحصا 

 المتغير المس تقل 

 المتغير المعتمد 

  التفكير الاستراتيجي 
2R 

F 

0B 1B  الجدولية  المحسوبة 

 0.769 0.933 الخفة الاستراتيجي 

 ) 6.919 ( 

0.592 47.878 4.12 

المتغيرات    

 المس تقلة 

 المتغير المعتمد 

 

Bo 

القصد  

الإستراتي

 جي 

التصور  

 النظامي 

الفرص  

 الذكية 

 في  التفكير 

 الوقت 

F 

 الجدولية  المحسوبة 

الخفة  

 الاستراتيجية 

0.4

2 

0.148 

 

(0 .838) 

0.152 

 

(1.126

) 

0.209 

 

(1.512

) 

0.380 

 (2.7) 
11.678 2.64 
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اتفاق • هناك  أأنَّ  النتائج  التفكير دلتّ  أأبعاد  بصدد  عالية  وبمس تویات  اً 

ل   الاستراتيجي، مما يس تنتالا أأنَّ الادارة في المنظمات المبحوثة تهتم بهذهِ الأبعاد اإ

في   والمبتكرة  بداعية  الإ الحلول  اإيجاد  في  التفكير  عمليات  نتائج  توظم  ل  أأنها 

 للتغيرات الخارجية.   عملياتها لتكون أأكثر خفة في اس تجابتها

نتائج أأنَّ هناك اتفاقاً وبمس تویات عالية بخصوص الخفة الاستراتيجية، مما  دلتّ ال  •

الخفة   بأأبعاد  أأهتماماً  تولي  المبحوثة  المنظمات  في  الادارة  أأنَّ  يس تنتالا 

ل أأنها لم توظم هذا المفهوم في رصد الفرص واس تغلالها، ولم   الاستراتيجية، اإ

 اس بة بصدد ذلك. تتخذ القرارات المن 

ال  • نتائج  أأبعاد  كشفت  بين جميع  معنوية موجبة  ارتبا   تحليل عن وجود علاقة 

والخفة الاستراتيجية. وهذا مؤشر  في   تععيعهُ  يجب  جيد  التفكير الاستراتيجي 

بالمؤهلات الادارية لمديري   خلال زیادة الحرص والإهتمام من المنظمات المبحوثة

مفاهيم  حول  وعيهم  وزیادة  والخفة  الإسترا التفكير وأأساليب المنظمات،  تيجي 

    الاستراتيجية.

بين   • ظهرت  ارتبا   قيمة  أأعلى  أأنَّ  النتائج  والخفة    الوقت في التفكيرأأوضحت 

على  المبحوثة  المنظمات  ادارة  حرص  على  يدل  الذي  الأمر  الاستراتيجية، 

با الخفة الاستراتيجية  الوقت  في  لتفكيرالاهتمام  مقترنة  لتحقيق  الفرص  كون   ،

لس تغلا المناسب  للمنظمات  بالتوقيت  بالمنس بة  تهديد  س تكون  والفرصة  لها، 

 المبحوثة اإن لم يتم اس تغلالها خلال فترة محددة. 

للتفكير   • معنوية  تأأثير  علاقات  وجود  اإلى  الانحدار  تحليل  نتائج  أأشارت 

الخ في  مقترنة  الاستراتيجي  الاستراتيجية  الخفة  لن  وذلك  الاستراتيجية،  فة 

وتعتم  الاستراتيجي  التفكير  الجانب  بعمليات  في  ذلك  اإلى  أأشرنا  كما  عليها  د 

 النظري.

كشفت نتائج تحليل الانحدار عن وجود علاقة تأأثير معنوية لكل بعُد من أأبعاد   •

ثلت أأقوى علاقة  التفكير الاستراتيجي في الخفة الاستراتيجية لعينة البحث وتم 

   .الوقت وانعكاسها في تحقيق الخفة الاستراتيجية في التفكيرببعد تأأثيرية 

 

 

 حات تر ق الم2.3 

تقديم   بناءً  ضرورة  الباح ان  يرى  الباح ان،  اليها  توصل  التي  الاس تنتاجات  على 

 المقترحات الآتية: 

حكومة   • قبل  من  المتوسطة  الصغيرة  المنظمات  قامة  اإ تععيع  اقليم  ضرورة 

كوردس تان العراق، وللقطاعين العام والخاص، والتي تكون ضمن قابلياتها المالية 

نتاجي والخدمي  والبشرية و  التكنولوجية، لتكون انطلاقة نحو تنش يط القطاع الإ

 في الاقليم واستشراف المس تقبل. 

بواقع   • النهوض  في  المدى  بعيدة  استراتيجية  رؤية  الصناعة  وزارة  تبني  ضرورة 

لها ظروف    القطاع والتي  للدول  الناجحة  التجار   من  والاس تفادة  الصناعي، 

 امكانيات تحاكي بيئتنا.  

التفكير    ينبغي • أأبعاد  لتوفير  بذل المعيد من الجهود  على ادارة المنظمات المبحوثة 

 الاستراتيجي لأهميتها الكبيرة في تحقيق الخفة الاستراتيجية.   

على ادارة المنظمات المبحوثة الاهتمام بالدورات التدريبية وورش العمل بهدف   •

المد لدى  الاستراتيجي  التفكير  عمليات  وتطوير  مهارة    يرين، تععيع  كسابهم  واإ

 العصم الذهني.  

البشري الاهتمام • العنصر بالمورد  يسعى   الاساسي باعتباره  والذي  المنظمة  في 

 الى ارساء مرتكعات التفكير الاستراتيجي والتطلع للمس تقبل. 

الهندسة • عادة  اإ تبني عمليات  المبحوثة ضرورة  المنظمات  مس تویاتها   في تتطلب 

أأجل من  التفكير   ديرينالم وضع التنظيمية  على  بالقدرة  يتمتعون  الذين 

الحلول   من  المعيد  تقديم  لهم  ليتس نى  القرار،  اتخاذ  مراكع  في  الاستراتيجي 

  الابداعية.
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