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 الاستراتيجيالإبداع الدور المعدل للتراصف الاستراتيجي في تعزيز العلاقة بين متطلبات المعمارية الاستراتيجية و 

 في جامعة دهوك التقنية داريةالقيادات الإ عينة من أأي لر  اس تطلاع
 

دارة الأعمال، الكلية التقنية عقرة، جامعة دهوك التقنية، دهوك،  ،محمود محمد أأمين باشقالي  قليم كردس تان، العراق.اإ  اإ

  

 :المس تخلص   

. وفي ضوء الهدف الاستراتيجيالإبداع علاقة بين متطلبات المعمارية الاستراتيجية و التعرف على دور المعدل للتراصف الاستراتيجي في تعزيز ال اإلىيهدف البحث       

الاستراتيجي والتراصف الإبداع ما مؤشرات  المبحوثة؟ الجامعةفي رية الاستراتيجية توافر متطلبات المعما مدىما تلخصت المشكلة بمجموعة من التساؤلت وهي؛ 

هل للتراصف الاستراتيجي دور  المبحوثة؟ستراتيجي في الجامعة الاالإبداع المعمارية الاستراتيجية و معنوي بين  تأأثيرارتباط و  ناكهل ه و  المبحوثة؟ الاستراتيجي للجامعة

الجامعة  تيجي فيالاستراالإبداع مس تویات تشخيص البحث في  أأهميةوتكمن . ؟المبحوثةالاستراتيجي في الجامعة الإبداع مارية الاستراتيجية و معدل في العلاقة بين المع

ة بين المعمارية الاستراتيجية اتيجية في تعزيز مس توى الجامعة الاستراتيجي، ودور التراصف الاستراتيجي في تعزيز العلاقمتطلبات المعمارية الاستر  أأدوار وبيان المبحوثة

 لك.فرضيات رئيسة لذ حث في تحقيق أأهدافه، تم وضع ثلاثالاستراتيجي وكآلية لهذا البالإبداع و 

ذ واعتمد البحث المنهج الاس تقرائي )وصفي تحليلي(،       ات الادارية في ( شخصاً یمثلون القياد90ت بياناته بواسطة الاستبانة وتم توزيعها على عينة عشوائية من )جمعاإ

. وقاد (SPSS: V. 22)ياً بواساطة اززماة الاحصاائية %(. وقد عولجت البيانات احصاائ 83.3( استبانات، بنس بة اس تجابة بلغت )75الجامعة المبحوثة، واسترد منها )

معنوياة  تاأأثيرلمسا تجيبة. ووجاود علاقاات سا توى الكلاي للعيناة االاستراتيجي عالى الم الإبداع حث وجود علاقة ارتباط معنوية بين المعمارية الاستراتيجية و بينت نتائج الب

بااداع للمعماريااة الاسااتراتيجية في  يااة للمعماريااة تأأثير  العلاقااة ال ن التراصااف الاسااتراتيجي  سااهي في تحسااينوأأ ، الكلااي للعينااة المساا تجيبة الاسااتراتيجي عاالى المساا توىالإ

 .      للعينة المس تجيبة على المس توى الكليالاستراتيجي الإبداع الاستراتيجية في 

ية بالتخطاي  الاساتراتيجي والعمال عالى صاياةة خطاة اساتراتيج ثة اهتماماا يلاء القيادات الادارية في الجامعة المبحو ضرورة اإ وقدم البحث عدداً من المقترحات من أأهمها: 

. الاساتراتيجية للجامعاة الأهادافرد المتاوفرة ومسااهم ي المشاترفية في تحقياق شاملة تعمل على رب  جميع الكليات والمعاهد التقنية ببعض من خلال الاسا تفادة مان الماوا

 . الاستراتيجي للجامعة.الإبداع في تعزيز مس تویات ة مشترفية بما  ساهم لمؤسسات الدولية من خلال اقامة برامج تعليميضرورة الاهتمام بالشرأكات الاستراتيجية مع ا

 تيجي. الاستراتيجي، التراصف الاستراالإبداع الاستراتيجية، التحالفات الاستراتيجية، التجديد الاستراتجي، اتيجية، القيادة : المعمارية الاستر الكلمات المفتاحية 

      :المقدمة    

اإيجاد أأسواق أأو لك فاإن عليها خلق . ولكي تحقق المنظمات ذالقدرة على التنافس هاتحقيق  بمدىبأأن دیمومة نجاحها في المدى الطويل مرهون  ازديثةلقد أأدركت المنظمات 

بداعاً محيراً للمنافسين. فيما عمالج جديدة للأ اإذوتبني نمجديدة وقيمة أأعلى للزبون  نها تعلم بأأن تنظيمها يجب أأن يبني اإذ رة واحدة ليس كافياً، ن القيام بذلك ماً أأ  أأدركت أأيضواإ اإ

من الترفييز على ما يقوم به المنافسون  أأن الكثير اإلى (D'Aveni, 2001)   شيرر. وفي هذا الصدد س تمالم  الاستراتيجيالإبداع من أأجل تحقيق حالت  المميزةالقدرات 

كليهما معاً أأو الجودة أأو اإجراء تحسينات متزايدة بوصفها ردود أأفعال لتحركات المنافسين في مجالت الكلفة  اإلىورة أأفضل سوف يؤدي فق  ومحاولة القيام بالشيء نفسه بص

نما تتنافس مع بعضها الآخر في المجالتوبالنتيجة فاإن المن ،قابلة للاس تمرار توليد مزایا تنافس ية بدلً من القائمة زالة  الأساس يةوالأبعاد  ظمات لن تس تطيع تمييز نفسها واإ

 المختلفة.المنافسة والكلف والكفاءة والأسعار والعمليات 

عادة تشكيل ، تلك الطالاستراتيجية الإدارةدء بتطبيق طرائق جديدة في لبا اإلىحت المنظمات بحاجة ماسة وبموجب ما س بق، أأصب  رائق التي تستند في مضمونها على اإ

، فضلًا عن كونها تقدم طرائق جديدة لصياةة لستراتيجيةالذي يوصف بأأنه طريقة جديدة للتفكير فيما يتعلق با الاستراتيجيالإبداع صطلح المنظمة لتعمل في اإطار م

للتعرف على  ازالي البحث وجاء (.43: 2008ي لتحقيق الميزة التنافس ية المس تدامة )العنزي، ات التي تساعد المنظمة على تحقيق مثل هذا التميزز الضرور جيالاستراتي 

والمعاهد التقنية التابعة لجامعة  ن الكلياتفي عدد م الاستراتيجي للتراصفللجامعة من خلال الدور المعدل  الاستراتيجيالإبداع تحقيق في  الاستراتيجيةالمعمارية  تأأثير

 دهوك التقنية. 

https://doi.org/10.25007/ajnu.v13n1a1046


  ٢٠٢٤، ١ژ.١٣ية لجامعة نوروز(، پ.وروز )المجلة الأكادیم كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه

 

1236 
 

 نفسها تمييز خلال من المس تدام التحمل على قدرتها لضمان وتنفذ بوعي تعرض منظمة وهي - الاستراتيجية راتالخيا اإلى استنادًا - الناشئ الجماعي النم  بأأنها الاستراتيجية توصف

ضافة لخلق فريدة بطرق به  تعمل التي الاستراتيجية من مهي جزء ويتمثل بمس تقبلها، النهوض يةوكيف  قدما المضي ما منظمة محاولة يةكيف  شرح في وتتمثل المصلحة، صحاب لأ  قيمة واإ

 لإمكانيات الأساس تشكل وبالتالي امةتدمس   قيمة لخلق للمنظمة الأساسي المنطق الاستراتيجية المعمارية تقدماإذ بها،  الخاصة الاستراتيجيةالمعمارية  المنظمة بناء كيفية في المنظمة

 دد.مح س ياق في التنافس ية المنظمة

 الخارجية الاستراتيجية الرافعات على الوضوح شكل في البساطة اإلى للوصول الاستراتيجي التعقيد خلال من العمل لىع القادة لمساعدة الاستراتيجية وهنا یاتي دور المعمارية

 تاالاستراتيجي وتجديد الاستراتيجية تنفيذ لتوجيه النجاح وقياسات ،يجيةالاسترات  الأهدافو  والسيناريوهات ،الأساس ية الاستراتيجية توالخيارا والطموحات والداخلية،

 .(Ungerer, 2019: 169الرئيس يين ) المصلحة أأصحاب  مع حوارات مختلفة خلال من الاستباقية الاستراتيجية القراراتاإذ لتخ المس تمرة والابتكارات

 منهجية البحث  -1

 وتتضمن :لبحثمشكلة ا-1-1

 .لية الفكريةالاشكا -1-1-1

عطاء تصور واضح ن الجهود الفكرية والمعرفية والبحثية التي س يجري اس تعاإ  ل أأنها راضها لحقاً سلطت الضوء على محاولة اإ لم وتحليل معمق للمتغيرات الرئيس ية للبحث، اإ

. الأمر الذي قد يفوت فرصة الإفادة من تركيب معطيات هذه ستراتيجيالاالإبداع الاستراتيجية والتراصف الاستراتيجي و  مارية عالمما بين  الرب على ترفيز في محتواها 

هي التي حفزت ائجها للمؤسسات والمنظمات والمهتمين أأیًا كان موقع تواجدهم، وهذه المعضلة الفكرية وضوعات ودراس  ا معاً في سلة بحث واحدة بغية تعميم فائدة نتالم

 :الآتيمعضلة قيد الدراسة وعلى النحو للة تبرز أأهم المرتكزات الفكرية الآتيت ، والتساؤلت الرئيسة والفرعية الباحث نحو البحث والتحليل في تلك الموضوعا

على مس توى الصيرورة في  الاستراتيجيالإبداع اتيجي و للمعمارية  الاستراتيجية والتراصف الاستر ما المرتكزات الأساس للأطر المفاهيمية ونقاط الارتكاز الفكرية 

 ة:الآتيظير؟ وتش تق من هذا السؤال التساؤلت الفرعية التن

 من جهة المفهوم؟الاستراتيجي الإبداع للمعمارية  الاستراتيجية والتراصف الاستراتيجي و هيمية ما الهوية المفا -أأ 

 ؟الاستراتيجيالإبداع جي و ية والتراصف الاستراتيالمعمارية  الاستراتيج ما المرتكزات الفكرية لقياس  -ب

 

   .للبحثالمشكلة الميدانية  -1-1-2 

للس نوات السابقة حيث  ،يم كودرس تان/ العراق بشكل عام والخاصة منها )ةير ازكومية( بشكل خاصأأقل تيب الجامعات فيبعته لتصنيف وتر يرى الباحث من خلال متا 

 ةسا ن (15مان ) فيارلأ  قطاع التعلايم العااليفي  س بها الباحث من خلال تواجدهواعتمادا على الخبرات التي افيت مرتبة متقدمة في الترتيب،  اإلىلم تصل جامعة دهوك التقنية 

تقادم تى ت مراتاب متقدماة، وحا اإلىتقنياة هاوك ال بعض المرتكزات التي تعد مان العوامال المعاززة ليصاال جامعاة د على التعرفازالي  البحثومن خلال  حثيحاول البا

 البحاثوهناا یمكان توضايح مشاكلة  .وقفي السا اباداعات اساتراتيجية تماتلكن أأ  امتغايرة عليها أأعاماللعمال في بيةاة او  الجامعااتالجامعة في ظل المنافساة الشرساة باين 

     ة: الآتيلتساؤلت با

 المبحوثة ؟ الجامعةفي  الاستراتيجيةالمعمارية  متطلباتتوافر  مدىما  -أأ 

 ؟المبحوثة  للجامعة الاستراتيجيوالتراصف  الاستراتيجيداع الإبمؤشرات ما  -ب

 ؟المبحوثةفي الجامعة  الاستراتيجيالإبداع و  الاستراتيجيةالمعمارية  معنوي بين تأأثيرو ارتباط  هل هناك -ت

 ؟ بحوثةلم افي الجامعة  الاستراتيجيالإبداع و  الاستراتيجيةدور معدل في العلاقة بين المعمارية  الاستراتيجي للتراصفهل  -ث

 

 بحثال أأهداف  -1-2

باداع ویات مسا تتحدياد وفياذلك  للجامعاة الاساتراتيجيةمدى جاهزية المعمارية التعرف على  اإلىازالي  البحثدف يه       لمان خالال الدور المعاد لهاا الاساتراتيجيالإ

  :لآتيلت باثتم  أأخرىفهناك أأهداف  وبجانب هذا الهدف ،العينة المس تجيبة بحسب اراء الاستراتيجي للتراصف

عداد دراسة نظرية حول  أأ.  . الاستراتيجي والتراصف الاستراتيجيالإبداع و  اتيجيةالاستر المعمارية اإ

 . المبحوثة الجامعةفي  الاستراتيجيالإبداع و  الاستراتيجيةالمعمارية باط بين طبيعة الارت التعرف على  .ب

 .المبحوثة الجامعةفي  الاستراتيجيالإبداع في  الاستراتيجيةللمعمارية ي تأأثير التعرف على الدور ال  .ت

 . الاستراتيجيالإبداع و  اتيجيةستر الافي العلاقة بين المعمارية  الاستراتيجي للتراصفعلى الدور المعدل  ث. التعرف

 البحث. أأهمية -1-3

المعمارياة  رئيسا ية هييجماع باين ثلاثاة مفااهيم  هأأناو نظمات المعاصرة، خاصة ةة الم في بي  أأهميةالمواضيع  أأفيريعد من  موضوعاً  في معالجتهأأكادیمياً أأهميته  البحثكتسب ي      

ومحااولة الاساتراتيجية.  الإدارة، وهذه المفاهيم تتسي بازداثة في دراس  ا من قبل الكتاب والبااحثين في عالم اتيجيستر الاالإبداع والتراصف الاستراتيجي و  الاستراتيجية
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ئيسة وعواملها الفرعية على النحو الذي یمكن من تأأكيد العلاقات الارتباطية بين المتغيرات الر وبناء دعائم الميدان في النظري لإثراء المكتبة العراقية الاس تفادة من التراكم المعر

مكانيةفي  دهوك التقنيةعلى مس توى الميدان المبحوث وهو جامعة  البحث أأهميةتجسد . وت مما يؤفيد دقة الاختيار وموضوعيته  أأنبما یمكن  والأخذ الدراسةفادة من س تالا اإ

ليه من اس    والفاعلية بصورة أأفضل. داءالأ تنتاجات وتوصيات بهدف تحسين تتوصل اإ

 

 :، ويحتوي علىالبحث جمنه -1-4

الاتي نصات  والعملياة الفلسافية قاتاهومنطل البحثليعكس أأبعاد ومتغيرات الظاهرة المبحوثة متمثله بأأشكالية  للبحثجرى تطوير المخط  الفرضي : البحثنموذج أأ  -1-4-1

عالى  المخط  الفرضي ولقد اعتمد في تصميم .جامعة دهوك التقنية في يجيترات الاسالإبداع صف الاستراتيجي في العلاقة بين المعمارية الاستراتيجية و المعدل للترا ورالدعلى 

( والاتي تمثال المتغاير المسا تقل. أأماا ستراتيجيالمقدرات الجوهرية، التحالفات الاستراتيجية، التجديد الاالقيادة الاستراتيجية، والمتمثلة في ) متطلبات المعمارية الاستراتيجية

 الاستراتيجي، والمتغير المعدل تمثل في التراصف الاستراتيجي. الإبداع  المتغير التابع فتمثل في

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المخط  الفرضي للبحث( 1الشكل )

 الباحث المصدر: اإعداد

 

 البحثفرضيات  -1-4-2 

 : الآتيوفق جرى صياةة الفرضيات  فقدا للتحقق من صح  اومن ثم اختبارهمن الفرضيات كحلول مؤقت لمشكلة البحث تم صياةة مجموعة  

باداع باالمتمثال  في المتغير التابع الاستراتيجيةالمعمارية  تطلباتبم المتمثل  المتغير المس تقل تأأثيرب س هذه الفرضية تقا :الاولىالفرضية الرئيسة  - وهي مصااةة  ،الاساتراتيجيلإ

 :لآتيكا

 ويتفرع منها: المبحوثة. الجامعةفي  الاستراتيجيالإبداع في  ةالاستراتيجيلمعمارية تطلبات الم معنوي  تأأثيريوجد 

 .ةبحوثالم  في الجامعة الاستراتيجيالإبداع في  الاستراتيجيةمعنوي للقيادة  تأأثيريوجد أأ.       

 المبحوثة. في الجامعة الاستراتيجيالإبداع في  ريةللمقدرات الجوهمعنوي  تأأثيريوجد  ب.      

 المبحوثة. في الجامعة الاستراتيجيالإبداع في  الاستراتيجية للتحالفاتمعنوي  تأأثيريوجد  ت.      

 المبحوثة. في الجامعة يجيالاسترات الإبداع في  الاستراتيجي للتجديدمعنوي  تأأثيريوجد ث.          

 

 :لآتيوهي كا الاستراتيجيالإبداع و  الاستراتيجيةمارية ة بين المعفي العلاق الاستراتيجي للتراصفلدور المعدل باس هذه الفرضية اتق :انيةالثالفرضية الرئيسة  -

 .المبحوثة الجامعةية في ثير تأأ كعنصر داعم للعلاقة ال  الاستراتيجي التراصفغير باضافة مت الاستراتيجيالإبداع في  الاستراتيجيةالمعمارية متطلبات  تأأثيرتتحسن علاقة 

 

 

 

 علاقات الارتباط
 علاقات الاثر

 

 
 متطلبات المعمارية الاستراتيجية

 الاستراتيجيةالقيادة 

 
 الإبداع الاستراتيجي

 الاستراتيجيةالتحالفات   الاستراتيجيالتجديد  لمقدرات الجوهريةا

 التراصف الاستراتيجي أبعاد

 المهارات ة،الات، القيمة، الحوكمة، الشراكة، التقنيالاتص
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  :وأأداتها مصادر جمع البيانات -1-4-3

( و 2015، التميماي والخشااليبالسا تفادة مان ) متغيراتهاا تصاميم الاتي تم iطار العمالي مان خالال الاساتبانةالإ  لكتابةولية على جمع البيانات من المصادر الأ  البحث دتماع 

بيا  شاكلت  .البحاث قياد الجامعة بيةة بارالاعت  بنظر الأخذ مع متغيرات البحث من المس تمدة الفقرات بعض صياةة عن فضلا ( 2008العنزي، ( و )2016العبادي، )

 .للبحثالنظري  الجانب المصادر الثانوية من الكتب المتاحة، والابحاث المنشورة، والدوریات عماد

  حصائي للبيانات:لتحليل الإ ب اأأسالي -1-4-4

 :لآتيباتتمثل والتي الإحصائية  المعادلتمجموعة من خدام اس ت على البحثاعتمد 

 .الاستراتيجيالإبداع المعمارية الاستراتيجية و الارتباط بين  للتعرف على علاقاتدد بس ي  والمتعالارتباط ال  •

 .الاستراتيجيالإبداع في  رية الاستراتيجيةعماالم تأأثيروالمتعدد للتعرف على البس ي   يالخط الانحدار •

 الاستراتيجي.الإبداع ية للمعمارية الاستراتيجية في ير تأأثالمتغير المعَُدِل لمعرفة دور التراصف الاستراتيجي في العلاقة ال  تحليل •

 

 :الآتي وفق البحثیمكن تقس يم حدود  :البحثحـدود  -1-4-5

ذ نية: ازدود الزم أأ.   (. 20/12/2020( ولغاية )1/6/2020بين )امتدت للفترة اإ

 .جامعة دهوك التقنيةتم تطبيق البحث في لمكانية: ازدود اب. 

 . الاستراتيجي والتراصف الاستراتيجيالإبداع ، الاستراتيجيةالمعمارية : تتمثل في وضوعيةازدود المت. 

 :الجانب النظري -2

 . وتتضمن:الاستراتيجيةالمعمارية  -2-1

  الاستراتيجيالمعمارية م هو مف  -2-2-1

تحقيق النجاح التنافسي في  اإلىسعى فيه المنظمات ت  ي استراتيجياإدار  اإطار ليعبر عن (Hamel & Prahalad, 1990) قبل من" الاستراتيجية عماريةالم" مصطلح اس تخدام تم

عادة اختراع أأسواقها ونشر الكفاءات  نجاح تنافسي مس تقبلي،  اإلىازالية  الأساس يةمن خلالها المنظمة فيفاءاتها ة التي تترجم عملية الصياة وهي، الأساس يةالمس تقبل من خلال اإ

س نوات قادمة، وهي بمثابة خطة عريضة لمنهجية الفرص، انه يحدد ما يجب على تدوم ل المتوقعة والتي قد ل  لمنظمة نحو طموحاتها التنافس يةخارطة طريق معلومات عن تقدم ا وهي

ذ س تحو ه اليوم، من حيث افيتساب الكفاءة، لإعداد نفسها للاالمنظمة القيام ب ، اإن خارطة الطريق هذه ل تؤفيد على حصة كبيرة من الإيرادات المس تقبلية في ساحة الفرص الناش ئةاإ

  .(Mansfield, et al., 2005: 23) ، ولكنها توضح المسار الضروري لتحقيق ذلك ايضاً فق  على وجهة المنظمة المرغوبة

 الصناعات، بين عام وبشكل ةنظمالم  مس توى على جيد بشكل تعمل التي الصعوبات المؤفيدة، فالمفاهيم بعض ةالإستراتيجي محتوى لصياةة Hamel & Prahalad طريقة تواجه

ضفاء تلخيص على قادرة الإدارة تكون أأن محددة، يجب منظمات في فعلية موارد تخصيصات اإلى ترجم ا الصعب من يكون قد  الكفاءات حول المعلومات على المؤسسي بعالطا واإ

دارتها سيتم كان ااإذ ملموسة بطريقة المس تقبلية التنافس ية الطموحاتو  الأساس ية  يجب ، الإستراتيجية الملاءمة ولتحسين الإستراتيجية حول مشترك حوار أأساس ولتشكيل. عاليةفب اإ

 .(Mansfield, 2005: 110المنظمة ) أأنحاء جميع في الإستراتيجية المعمارية توصيل

آليات تطوير" يتطلب الذي ، Hamel & Prahalad مفهوم على وتعليقاً مكانات ، والتمكين البناء، والتنافس ،والتجريب والابتكار التنظيمي التعلم أ  واس تدامة ، المثلى القيمة واإ

عادة ، الشركات  علىأأو  ، التنافسي والهيكل ةالصناع ديناميكيات على الاستراتيجية ترفييز ينصب أأن يجب كان ااإذ ما في انقسامًا Kiernan يجد ،" الاستراتيجية صياةة واإ

 يعرزف وفي هذا الس ياق. الاستراتيجي للنجاح كافيين ليسا لكنهما ، معًا مهمان العاملين كلا أأن ويؤفيد مصطنع أأنه على هذا ىر ي وهو ،الناش ئة والسوق العملاء احتياجات

Kiernan  يبرمج الذي المعياري وحتى يوالفلسف الفكري" النووي الحمض" تلك" هي الإستراتيجية والمعمارية جية،الإستراتي  ةيعمار الم مكونات أأنها على الداخلية جيةالإستراتي  الدوافع 

 التمكينية المنصة تشكل التي الشاملة المؤسس ية يموالق الأولویات من سلسلةوهي  ، "تشغيليةأأو  استراتيجية كانت سواء ، تقريباً المهمة العمل قرارات جميع على الاتساق ويضفي

 .Kiernan, 1993: 7)) عليها محددة استراتيجيات بناء ذلك بعد یمكن لتيا

 المادي الفضاء تشكل التي التحتية البنية للمنظمة، هي الوظيفي الأساس توفر أأساس ية بنية اأأنه على الاستراتيجيةالمعمارية  اإلى( Chan-Olmsted & Kang, 2003: 5و شير )

( ان Mansfield, 2005: 110) وحسب ما يرى .الاستراتيجية أأهدافها تنفيذ في المنظمة سلوك مساحة  شكل الذي الأساسي لهيكلعنها باويعبر  المنظمية، الاحتياجات لتلبية

  .مس تدامة افس يةتن ميزة لتحقيق سعيهي في الإدارة وسلوك موقف يعكس توجهأأو  هي فلسفةوللمنظمة،  التنافسي السلوك لقياس مش تق معقد هيكل المعمارية الاستراتيجية هي

 والمعبرة العملية المتطلبات لتلبية سعيها في للشرفية اللازمة القيمة وخلق الإستراتيجية للنوایا فلسفة بانها الاستراتيجية ةيعمار الم اإلىه وزملاؤ  Mansfieldوفي مكان اخر  شير   

نه ،لمكوناتها نه ،المنظمة أأداء على طقيالمن للحكم الكلي والأساس القيمة عرض وراء بداعيلإ ا التصميم اإ  الأعمال مس تویات جميع على الواضح والفلسفي والفكري الأساسي الخي  اإ
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 الأعمال لستراتيجيات تمكينية منصة وتشكيل وقيمها، المنظمة أأولویات توجه التي المهمة العمل قرارات جميع في الاتساق وتقديم ومواءمة بتوجيه يقوم حيث ، التجارية

(Mansfield, et al., 2005: 23).  تصبح أأن لضمان القانونية والأطر والموارد والمهارات والتقنيات التحتية والبنية يةناع الص  الأنشطة من مناس بة مجموعات يخلق الذي المخط هو 

 مهما شيةا صبحت  الاستراتيجية المعمارية أأن( O'Shannassy and Hunter, 2009: 38ويرى ) .(Roberts, 2008: 490) للعمل فيها جيدةو  شائعة ممارسة الصناعية البيةة

 .ايضا والاستشارات التعليم في مجالي أأيضا ااس تخدامه یمكن ولكن والصناعة، الأعمال عالم في فق  ليس ،داءالأ  لتحسين ستراتيجيةالا تحديد في المنظمة لتطوير

 جديدة فيفاءات ابوافيتس وظائف لنشر المس توى رفيع مخط  الأساس في هي الاستراتيجيةمارية ( ان المعSharma, et al., 2010: 578العالي، يرى ) وفي س ياق التعليم     

عادة ازالية الكفاءات هجرةوازد من   الإلكترونية الوسائ  خلال من التعليمية المواد تطوير فيفاءات تشملوانما  مفصلة خطة ليست هي ،الجامعة في المس تفيدين مع التفاعل تكوين واإ

 أأن يجب ما يحددو  بناؤها سيتم التي القدرات يحدد، و والثقافة والعمليات لهيكلكا الاستراتيجية وعناصر الخدمات تغييرو  التعليم هندسة اإعادة تشملو  ،الإلكتروني تعليمال  لأجهزة

نه ،المس تقبل أأجل من" الآن" العالي التعليم لمؤسسة العليا الإدارة به تقوم  أأن ينبغي ما على الترفييز ينصب، و والطويلة القصيرة الأهداف بين ،قبلازاضر والمس ت  بين راب  بمثابة اإ

 أأن العالي التعليم سةؤس لم ينبغي وكيف الكفاءة افيتساب مسأألة أأساسي بشكل تتناول ،المس تقبل في تحتاجها التي الكفاءات هي وما فيفاءاتها اإلى بالنظر العالي التعليم مؤسسة به دأأ بت 

 ة:الأس ئلة الآتي عنالإجابة من  العالي التعليم مؤسسات في ياعل ال  الإدارة الاستراتيجية، وتمكن المعمارية المس تقبلية الإيرادات من ةكبير  حصة على للحصول تس تعد

 الجامعة؟ ذهبت أأين اإلى •

 ؟للجامعة الرئيس ية الاستراتيجية هي ما •

 ؟اتيجيةستر الا هذه لتنفيذ نخط  كيف •

 التغيير؟ على هاتجبر أأو  في الجامعة تؤثر قد التي الخارجية/  الداخلية الأحداث هيما •

 ؟ناجحة امعةلجا صبحت  قد ظروفأأي  ظل في •

 خطر؟ في الجامعة كونت قد ظروفأأي  ظل في •

 

 السلوك جهتو ، و مس تدام أأساس وفق قيمة اإنشاءعلى  المنظمة زمع لكيفية المفاهيمي الأساس للمنظمة تشكل الاستراتيجية ( ان المعمارية Ungerer, 2013: 35ويوضح )

(  ,et al., 2020: 121Utamaويجد ) .الموصوفة المكونات أأحد العمل نموذج فيه يكون شاملاً  ااتيجيتر اس اوصف تشكلو " للمس تقبل طريق خارطة" افي وتخدم الاستراتيجي

يجي ، وتختلف المعمارية الاستراتيجية عن التخطي  الاسترات الأعمال بيةة في السريعة التغيرات مع للتعامل الاستراتيجي التخطي  في ومرن ديناميكي نهجالمعمارية الاستراتيجية بانها 

 :الآتيفيما هو مبين في الجدول 

 ( الاختلاف بين المعمارية الاستراتيجية والتخطي  الاستراتيجي1الجدول )

 تراتيجيةالمعمارية الاس التخطي  الاستراتيجي المجال

 جديدة منافسة مجالت وخلق الصناعة حدود تصميم اإعادة مةزیادة ازصة السوقية ومكانة المنظ الهدف

 العملية

 والروتين. غالصي

 أأساس. كخ  السوق وهيكل ازالية الصناعة

 سلسلة تحليل ، التجزئة تحليل) الصناعة تحليل اس تخدام

 .(نافسينلم ا أأداء قياس ، التكلفة هيكل تحليل ، القيمة

 تحليل. كوحدة الفردية الأعمال

 ومفتوحة. ةاس تكشافي

 أأساس. كخ  والكفاءة المتقطع الفهي

 جديدة. وظائف عن البحث

  الكفاءات. لفيتساب جديدة خط  تطوير

 تحليل. كوحدة المنظمة

 المدير، خبرة المنظمة المدير التنفيذي، الخبير الموارد

Source: Utama, F. Z., Siti, J., & Teguh, S. I. (2020). Strategic Architecture For Tinplate Industry In Indonesia. Russian 

Journal of Agricultural and Socio-Economic Sciences, 99(3). P 121. 

 

 الاستراتيجية رةالإدا وسلوك القيمة خلق خصائص اإن .اريةس تویات الاديكمن في الم  والفرق عمالللأ " العادية" والاستراتيجية الإستراتيجية المعمارية بين مفاهيمي اختلاف هناك

ذو  .ودةموج استراتيجية لمجموعة ملحق مجرد ليست بها المرتبطة دارةأأو  مديرأأي ف ازالة، هي هذه كانت ااإ أأو  القيمة خلقأأو  الزبون اقتراح مسؤولية سيتحمل وظيفي قسيأأو  اإ

 العناصر رأأفي الإستراتيجية المعمارية وتعد المشروع، من مختلفة مناطق وفي مختلفة أأشكال في توجد الوظائف التي مع تتقاطع الأساس ية تالاقتراحا الابتكار؟ هذهأأو  الانسجام

 المعمارية من أأعلى وىمس ت على الأعمال استراتيجية تنطبق لذلك المعماري، أأساسها من أأعلى هرمي مس توى على صلة لها البناء خطة لأن نظرا ،الأعمال بناء في الأساس ية



  ٢٠٢٤، ١ژ.١٣ية لجامعة نوروز(، پ.وروز )المجلة الأكادیم كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه

 

1240 
 

 الاستراتيجية المعمارية مفهوم اإن. للمعنى مناس با فهما الداعم الإطارأأو  الهيكل دللة وينقل. الاستراتيجية الإدارة لجميع مراحل كأساس موجودة الاستراتيجية ن المعماريةاإ  .الاستراتيجية

 .(52: 2020طان وعثمان، )سل مكوناته في أأفيبر بشكل التخصصات هذه من كل اصرنع  ، وتساهمالأعمال جاإذونم الاستراتيجية في أأمور، جملة في متجذر

ويعبر عنها بخارطة الطريق  الاحتياجات الاستراتيجية للمنظمية، لتلبية المادي الفضاء تشكل التي التحتية البنية ية هيالاستراتيج  ن المعماريةأأ  ماس بق يرى الباحث اإلىبالستناد 

 واردالم وتطبيق اختيار فيةلكي  المناس بة الرؤية بدورها توفرة التمكين الاستراتيجي للمنظمة التي الاستراتيجية التي تساهم في تكوين منص الإدارةوذج التي تحدد مكونات انم

 :لآتيية باویمكن تحديد مميزات المعمارية الاستراتيج  .ستراتيجيالاالإبداع الضرورية لتنفيذ الاستراتيجيات وتحقيق  الأساس ية والكفاءات

 .المنظمة ثقافة اإلى بأأقر  - عمل توجهأأو  فلسفة فهيي من الاستراتيجيات، مجموعة ول عمل اإطار ليس" الإستراتيجية المعمارية" مفهوم اإن •

تقان الجديدة، بالأنشطة يتعلق فيما المس توى عالي مخط  هي الاستراتيجية ةيعمار الم اإن •  .ليةااز الكفاءات تطويرأأو  الجديدة، الكفاءات واإ

 .استراتيجي، هي فلسفة تتبناها المنظمة اليوم لتس تفاد منها في المس تقبلالمعمارية الاستراتيجية هي بمثابة استثمار  •

 اليومية. برمجة الانشطة وقرارات العمل المعمارية الاستراتيجية هي بمثابة خارط الطريق ترشد طريق النجاح الاستراتيجي للمنظمة من خلال •

 .الأعمالات ة على تشكيل منصة تمكينية لستراتيجية الاستراتيجيتعمل المعماري •

 .العملية طوال المنظمة س تدعم التي التكنولوجيا تتضمن ما وةالباً ، ونجاحها وتطورها المنظمة ونم لكيفية الأجل طويلة نظرةالمعمارية الاستراتيجية  وفرت •

 .الإستراتيجي التخطي  عن الإستراتيجية ةيعمار الم تختلف •

 

  الاستراتيجيةالمعمارية  متطلبات -2-1-2

 والتحالفات التنافس ية، اتالاستراتيجيو ،الأساس ية تتمثل في الكفاءات تيجيةالاستران متطلبات المعمارية أأ  اإلى( Olmsted & Kang, 2003: 5-Chan) ير ش     

 .وقدرات الموارد، الاستراتيجيتجديد ال ، الاستراتيجيةالریادة  ،الاستراتيجيةلقيادة با الاستراتيجيةالمعمارية  متطلبات( 170Ungerer, 2019 :). ويحدد الاستراتيجية

عد من المتطلبات ( تالاستراتيجيالتجديد و ، الاستراتيجيةالتحالفات  المقدرات الجوهرية، ،الاستراتيجيةمن )القيادة  ن كلاأأ  الباحث يرى ما س بق اإلىبالستناد 

 وفيما يلي وصف موجز لهذه المتطلبات:. الاستراتيجيةاس المعمارية ، وس يعتمد البحث ازالي عى هذه المتطلبات لقيتيجيةالاستراللمعمارية  الأساس ية

 دة الاستراتيجية.لقياا -أأ 

 فالقيادة .الأخلاقية ازدود ضمن ظمةمنلل  الإستراتيجي التخطي  وأأنشطة لستراتيجية والزخم والمعنى ازياة لإعطاء رئيس ية قدرة أأنها على الإستراتيجية القيادة اإلى ينظر

 ناإ  .فعالة بطريقة المتغيرات من عدد تفاعل عن ناتج ولكنه واحد سبب على اتيجيستر الا النجاح يعتمد ول. داءالأ  أأس باب من بدل داءالأ  اإلى تستند سمات هما والثقافة

 هذه ولتنفيذ المتاحة، الاستراتيجية ياراتالخ  من العديد بين من الفائزين لختيار والجماعية ةالفردي قدراتهي تطوير على يرفيزوا أأن يجب الاستراتيجية في القرار صناع

 للنجاح - كافية ليست ولكنها - ضروري شرط هي الإستراتيجية القيادة للاستراتيجية فاإن المعقدة الطبيعة اإلى وبالنظر .ممتازة بطريقة ارتمر باس   الاستراتيجية الخيارات

 أأن أأبدا یمكن ل ت،نظماالم  في وعميق واسع نطاق على تنتشر أأن يجب تنظيمية وفيقدرة البطولة، عدب ما منظور من القيادة اإلى وينظر .الطويل المدى لىع الاستراتيجي

 والعشرين، ازادي القرن في الإدارة من أأساسي كجزء الموزعة القيادية القدرة يعني وهذا. المنظمة" أأعلى" في التنفيذيين المديرين من قليل لعدد ازصرية المهمة تكون

 .(59: 2020جماعية )سلطان وعثمان،  اجتماعية عملية أأنها على القيادة اإلى ينظر حيث

 المقدرات الجوهرية. -ب

 التقنيات تنس يق كيفية عيماج بشكل التعلم على المنظمة قدرة أأنها على تعرفوالتي  ،اليوم التنافس ية شديدة العمل بيةات في حاسمة قضية المقدرات الجوهرية تعد

 في يكمن التنافس ية المزایا كل جوهر أأن ،وسعها في ما أأفضل لتقديم ةنظمللم  التنس يقية القدرة اإلى وتشير ،القيمة أأفضل تقديم أأجل من المنظمة لداخ المختلفة والمهارات

 .(120lu & Arikan, 201ğEngino :6) التنافس ية الميزة أأساس يفه في مهمة اإستراتيجية أأداة هي المقدرات الجوهرية فاإن لذلكالمقدرات الجوهرية، 

 .التحالفات الاستراتيجية -ت

". وأأنشط ا مواردها تجميع  س تلزم مشترك هدف اإلى للوصول أأفيرأأو  شرفيتين بالتزام تتميز التي التفاقيات" اإلى للاإشارة" يجيترات الاس التحالف" مصطلح اس تخدام تم

ذ . بها الخاصة القيمة سلسلة من مختلفة مراحل في الموارد تقاسمل  أأحياناً  والمتنافسة المس تقلة المنظمات بين تيجيةالإسترا التحالفات تجمع  للمنظمة التحالف تكوين  سمحاإ

ليها تفتقر التي خرىالأ  القدراتأأو  المكونات افيتساب مع الأساس ية وفيفاءاتها ومهاراتها الرئيس ية أأنشط ا على الخاصة مواردها بترفييز  أأشكالً  التحالفات تتخذ أأن یمكن. اإ

 الأنشطة على المشترفية الإدارية والس يطرة الملكية حقوق تتضمن رسمية أأفير فاقياتتا اإلى، والشرأكات، أأسهي رواب  بها توجد ل التي البس يطة العقود من ابدءً ، عديدة

 مرنة تنظيمية هيأكل تبني المنظمات من بةصعو  فيرالأ  التنافس ية شروط تتطلب حيث متزايد بشكل  شكلونها التي المنظمات وش بكات التحالفات هذه أأهمية تزداد. الجماعية

  .(205: 2020، )سلطان وعثمان ترفييًزا أأفيرو 

 التجديد الاستراتيجي. -ث
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 على ماتالمنظ لقدرة حيوية العملية هذهوتعد . باس تمرار يرةالمتغ البيئية بالظروف المطبقة المنظمة استراتيجية لرب  التنظيمي التعلم عملية عن الاستراتيجي يعبر التجديد

 (.143: 2020مس تدامة )سلطان وعثمان،  مس تقبلية تيجيةاسترا على والاعتماد الصناعة في التنافس ية قدرتها على ازفاظ

 

  الاستراتيجيالتراصف  -2-2  

  الاستراتيجيالتراصف مفهوم  -2-2-1

ذ ، S-McKinsey 7 اإطار بواسطة أأولً  المفهوم طرح تم ،الاستراتيجية الإدارة مجال في ناضجا موضوعا تيجيالاسترا التراصف مفهوم يعد      س بعة عن الإطار يكشفاإ

 في بعضا ضهاع ب  وتعزز جيد بشكل تتوافق أأن يجب والتي والأسلوب، والموظفين والمهارة المشترفية والقيمة والنظام والهيكل الاستراتيجية تشمل للمنظمة، داخلية عناصر

للمنظمة،  الاستراتيجية الإدارة من مرغوبة" س بةمنا" مرحلة باعتبارها Venkatraman, 1984 قبل من أأفيبر بشكل تصورها تم ومن ثم المنظمة، أأداء لتحقيق السعي

دارة هي المديرين لكبار الرئيس ية المهام اإحدى فاإن وبالتالي المقصود، المنظمة أأداء اإلى الداخلي والترتيب الاستراتيجية بين التوافق ويؤدي  متعددة لعناصرا بين الاتساق اإ

ذ المنظمة،  داخل المس تویات بعد ذلك  المفهوم هذا تطورو  الداخلية، المواءمةأأي  للمنظمة، الداخلي والترتيب الاستراتيجية بين المواءمة تحقيق على التأأكيد البداية فيتم اإ

 ثم  ا،يئوب  للمنظمة الداخلية العناصر لرب  ديناميكي جهد أأنه على  يتم تعريفهوالتي الخارجي، التراصف باسم والمعروفة المنظمة، أأعمال بيةة في نطاقه توس يع اإلى أأدى مما

 التنظيم، وهيكل ،يجيةالاسترات و التنافسي، الوضع بين الموجودة الاتساق درجة في التوافق مبدأأ  يكمناخر  أأي بمعنى المحاولة، هذه لدعم للمنظمات الداخلية الموارد ضب 

 ازاجة منظور المثال، سبيل على المنظمة، وخارج داخل المختلفة ظرالن وجهات من العديد لتشمل المواءمة أأهميةو  ضرورة توس يع بعد ذلك تمو القيادة، وأأسلوب والثقافة،

 .( al., 2019Sholihah, et: 7-8) أأعمال استراتيجية مع المعلومات تكنولوجيا استراتيجية من الاس تفادة اإلى

المناسب،  تسميةيه البعض المس تعارة، حيث يطلق عل بالعديد من المصطلحات  جاء الاستراتيجي( ان التراصف  ,t al.,eAvison 225 :2004وفي هذا الس ياق يرى )

لفرص وال ديدات وا  -بما فيها نظي وتقنية المعلومات – المنظمية نها وفي جميع ازالت تعبر عن التوافق بين الموارد، الانسجام، الانصهار، التراب ، اإل أأ سرالج التكامل، 

 التوجيه وتوفير التنافس ية، الميزة تحقيق على والمساعدة المعلومات، تكنولوجيا في الاستثمار على العائد دةزیا خلال من: وهي طرق بثلاث المنظمة البيئية، وتساعد

 الجديدة. الفرص على للرد والمرونة

 فيعرف التراص، فوفق البعد الاجتماعي ل البعد الاجتماعي والبعد الفكريمن خلا اتيجيالاستر التراصف  اإلى( et al.,ampbell, C  :6532005)ويتطرق  

 الأعمال وخط  وأأهداف بمهمة الالتزام تنظيمية وحدة داخل الأعمالو  المعلومات تكنولوجيا مجال في ونالمنفذ المسؤولون فيها يفهي التي ازالة" أأنه على الاستراتيجي

 وخط  المعلومات من التراب  بين تكنولوجيا الجودة عالية مجموعة افيه توجد التي ازالة" وفق البعد الفكري بأأنه الاستراتيجيعرف التراصف ، وي"المعلومات وتكنولوجيا

ان المشارفية الوظيفية الفاعلة على تطوير رؤية مشترفية للمنظمة، و  المنظمة كافة والعاملين في الأساس يةفريق القيادة  اإشراكهو النهج الذي  شجع على و . "الموجودة العمل

 (.Palmar & Kaplan, 2007: 11المصلحة من داخل المنظمة وخارجها ) أأصحاب بين  الاستراتيجيداع بالإ بناء  اإلىفي العملية الابداعية يؤدي 

 على ظهرت التي التعاريف من العديدوجود و  تنوعةالم  النظر وجهات س ياق في تحدیا يعتبر ستراتيجيالا التراصف ( ان تعريفNaidoo, 2012: 69ويرى )            

 وشاملة حتمية تغيير عملية التراصفیمثل دقيقة، و  اختلافات مع التكنولوجيا خلال من التنظيمية القدرات تحسين كيفية على ترفيز التعاريف وهذه الماضيين، العقدين مدى

 واحدة كوحدة التنفيذ على ةالمنظم قدرة التراصف يوجه حيث ،فرادوالأ  والفرق الأهداف وقيادة تيجيةالاستراو والثقافة الرؤية لمواءمة مصممة وهي مة،منظأأي  لنجاح

 اإجراءاتاإذ باتخ تسمح ا التيوعملياته المنظمة لأولویات الصحيح الاستيعاب أأنه على الاستراتيجييعرف التراصف وفي هذا الس ياق  .مس تدامة ناجحة نتائج وتحقيق

  .( ,et al.,Estrada 368 :2013المنظمة ) نتائج تحسين لأأج من وفعالة مس تمرة

دارة خلال من المنظمة هدف تحقيق بأأنه الاستراتيجي التراصف اإلى )Trevor & Varcoe, 2017: 3(و شير         هدفها ترب  والتي فيثب، عن المنظمة قيمة سلسلة اإ

 . لعمليةاو  والتكتيكات التحتية بالبنية المتعلقة الجوانب ذلك في بما ، الإدارة نظامو  الموارد، وهيكل ،والقدرات ، المنظمة مالعأأ  باستراتيجية

( الأعمال ونموذج يةالاستراتيج ) المنظمة منطق مجموعة تحدد عندما ذلك يحدث البعض، لبعضها المختلفة العناصر ةئمملا أأنه على الاستراتيجي التراصف تعريف وتم       

 في منظمةأأي  نجاح ، ويكمنالأعمال نموذج على تطرأأ  التي اتالتغيير  وفي المنظمة استراتيجية في واضح بشكل داءالأ  نية بحيث تنعكس ،البعض بعضها مع وثيقا تشابها

عادة يتطلب الذي هاأأعمال  نموذج في تثبيت المس تلزمات المطلوبة  أأن يعني وهذا لمتميز،ا داءالأ تحقيق  في المتمثل المنظمة هدف مع ياتيجاستر  بشكل يتوافق بحيث تصميمه اإ

ذ  ا،كافي سلي ذاته حد في الأعمال نموذج تطوير على الترفييز  (.Sholihah, et al., 2019: 2والتقاطها ) جديدة قيمة لإنشاء التوافق من مزيد تحقيق يجباإ

مة بين الموارد والقدرات تفاهم والتعاون والانسجام والمواءفية وال للجامعة يعبر عن درجة العقلية المشتر  ستراتيجيالان التراصف أأ ماس بق يرى الباحث  اإلىبالستناد       

 تحقيق بما  ساهم في البعض لبعضهاوخارجها  المنظمة داخل المختلفة العناصر ةءمملابمعنى أأي ، أأخرىلفرص وال ديدات الخارجية من جهة ظيمية الداخلية من جهة وبين االتن 

  .الاستراتيجية الإدارةفي انموذج  ملالتكا

 ، ويدعمالأعمال في تأأثير أأفيبر لها س يكون التي الأنشطة على الموارد يرفيز حيث عام بشكل لعماالأ  نجاح على  ساعد الاستراتيجييرى الباحث ان التراصف و           

 الإطار ضمن بسرعة استراتيجية ةير تغييرات اإجراء في أأيضًا  ساعد أأن ویمكن. المتغيرة الاستراتيجية الخط  تأأثير وتقييم تغيير على والقدرة المرونة الاستراتيجي التراصف

نه حيث للمنافسة مفيد أأنه فيما. الاستراتيجي  :الآتي تحقيق ، و ساعد المنظمة علىنجاحه احتمال من يزيد مما مشترك هدف نحو الموارد والقدرات كل لبيج اإ

 .ل المتعارضمن خلال ازد من التكرار والعم الاستراتيجي تلالالاخ القضاء على  -

 توفير الوقت والمال.ساهم في الموارد بما ت ترش يد  -
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 .يلعبوها أأن يجب التي دواروالأ  المصلحة صحاب لأ  ستراتيجيةالاتوضيح  -

 .مشترفية واستراتيجية رؤية خلال من المس تویات جميع في العاملين فزتح -

 .للقواعد الامتثال طريق عن فق  وليس ذاتية، دوافع لديهي ولدالتي ت ستراتيجيةالا دعمب العاملين المام -

 

 الاستراتيجيالتراصف  ابعاد -2-2-2

 ,Silvius, et al., 2013( ،)Estrada) (،Naidoo, 2012) (،Luftman, et al., 2008من ) ن كلاً أأ  ث في هذا المجال تبيناحلال المسح الذي قام به البخ من

2013 at el., البحث ازاليوعليه س يعتمد  ارات(المه التقنية، الشرافية، ازوكمة، الت، القيمة،التص): وهي ستراتيجيالالتراصف ك س تة ابعاد لهنا( يتفقون على ان 

 ة:الأس ئلة الآتي الإجابة عن، ویمكن التعبير عنها من خلال الاستراتيجيفي قياس التراصف  هذه الابعادمؤشرات على 

 ينشر هل المصلحة؟ اب أأصح مع فعال بشكل الجامعة تتواصل هل متكرر؟ وبشكل بسهولة يتصلون هل ؟البعض لبعضهي والمدراء الموظفين فهي مدى : ماتلالتصا

 داخليا؟ الاستراتيجي التعلم

 قياميتم ال  هل حدث؟ الذي الخطأأ  وما صحيح بشكل حدث ما يتم تقييم هل المشاريع، من الان اء بعد مشاريعها؟ وقيمة أأدائها الجامعة لقياس جودة مدى : ماالقيمة

 أأفضل؟ التالي المشروع يكون بحيث الداخلية العمليات بتحسين

 ؟شاريعالم  نتائج عن ومساءلة شفافية الجامعة لدى هل ؟الاستراتيجية هذه تم دعم هل العمل؟ استراتيجية فهي من تنفيذها يتم التي المشروعات تتدفق : هلةازوكم

آت؟ المخاطر وتقاسم المتبادلة الثقة على تقوموهل  قيةقي از  كاتالشرأ الجامعة أأقامت مدىأأي  اإلى: افيةشر ال   والمكافأ

 والربح؟ والتنافس النمو على الجامعة ساعدت كيف ؟أأعمال دعم مجرد من أأفير لتصبح التكنولوجيا تطورت مدىأأي  اإلى: التحتيةالبنية 

مسؤولي  فهي مدى ما العمل؟ بلغة والتحدث لمسؤولي الوحدات الفنيين الموظفين يفه مدى ما فعالة؟ لتكون اللازمة المهارات ر س يينالموظفين والتد لدى : هلالمهارات

 ؟بعملهي الصلة ذات التكنولوجيا لمفاهيم الوحدات

 

 تضمن:ي ، و الاستراتيجيالإبداع  -2-3

 الاستراتيجيالإبداع مفهوم   -2-3-1

)ncesca, 2005Sainaghi and Fra: أأنه جمع جديد لأفكار قدیمة أأو ل المشكلات القائمة، تطوير الأفكار الجديدة وتطبيقها من أأجل حبأأنه ع الإبدا اإلى  شار       

 .)Coyne, et. al., 2000: 33(فهيي مجموعة متكاملة من الأفعال المصممة لتوليد ميزة تنافس ية قابلة للاس تمرار  الاستراتيجيةأأما . 1(

ليه بأأنه  )Markides, 2000: 19(يرى  الاستراتيجيالإبداع ص فيما يخو  عادة الفهي والاستيعاب الجوهري لما تهدف اإ طريقة  اإلىيقود بدوره والذي نظمة الم حالت اإ

هو عملية ترجمة افكار ابتكارية معينة " بقوله الاستراتيجيالإبداع ( Daft, 2000: 245) يصفو  .الأعمالمختلفة ومثيرة في ممارسة قواعد اللعبة )المنافسة( في منظمات 

 (.Daft, 2001: 357خدمة" )أأو سلعة أأو منتج  لىاإ وتحويلها 

بأأنه "النمو المعزز عبر الابتكارات المس تمدة من خلال المعرفة والافكار الجديدة لتحقيق المنفعة للزبائن  الاستراتيجيالإبداع ( Koivisto, 2005: 34) ويرى

جديدة واحدة فحسب، مارسة بالطرق التقليدية في الصناعة وليتم ذلك من خلال تبني ممارسة بأأنه نشاط قائم على تجاوز المفي حين يرى البعض . والمنظمة على حد سواء"

نما اعتماد الممارسات نفسها في كافة أأرجاء المنظ الداخلي بين مكونات هذا النظام  يتطلب محأكاة نظام معقد في اإطار حالة الاعتمادالإبداع مة وأأن تقليد هذا النوع من واإ

(oovaerts, 2006: 28Debruyne & Sch.) 

بدشامل ل مفهوم )Sniukas, 2007: 24( ويحدد      اإطار عمل لأبعاد معتمدة على بعضها البعض من المضمون والعمليات والمحي   يرى بأأنهاإذ ، الاستراتيجياع لاإ

والميزة التنافس ية، و سهي في تحدي  الاستراتيجيتحقيق التميزز  على ، فيما أأنه  ساعدالاستراتيجية الإدارةعمليات طار في اإ الإبداع )البيةة(، وهو تسهيل لتطبيق الخلق و 

عادة تعريف نموذج  عادة رسم حدود سوقها ويخلق أأسواق أأعمالالمنطق التقليدي، واإ  جديدة وتحسينات مس تمرة في قيمة كل من الزبائن والمنظمة.  اً المنظمة واإ

)الفرص( في الأسواق مما لية مقصودة قابلة للتكرار تقوم على أأساس افيتشاف واس تغلال الثغرات أأنه عم ب الاستراتيجيالإبداع ( 46: 2008نزي، ويعرف )الع

تغيير  اإلىرف عليها وبما يؤدي اللعب )المنافسة( بشكل مختلف عن قواعد الصناعة المتعا أأداءعن طريق أأو نشوء أأسواق جديدة وتقديم قيمة أأفضل للزبائن  اإلىيؤدي 

 ,Palmar and Kaplanويوضح ) .أأعلى من معدلت الصناعة ازالية الزیادة المس تمرة في فرص النمو والأرباح بصورة اإلىالأمر الذي يؤدي  ،ازالي الأعمالنموذج 

ة جديدة كافية للزبائن التي تغير اللعبة، وتولد قيم الأعمالج الخدمات و اإذونميجاد منتجات جديدة، هو توليد استراتيجيات النمو، واإ  الاستراتيجيالإبداع ن ( أأ 66 :2010

الزبائن،  اإلىش ياء المقدمة اً في قيمة الأ كبير  اً اتيجياً حي  تكون التغيرات جذرية تكون العملية مقصودة ومتجددة وتخلق فرقيكون استر الإبداع والمس  لكين والمنظمة، وان 

 :الآتيوفيما هو موضح في الشكل 
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 (2الشكل )

 ع الإبدامربع 

Source: Palmar, D. and Kaplan, S. (2010). Aframework for strategic Innovation: Innovationpoint.P66. 

 

س توى على م اإيجابي  أأداء اإلىتؤدي في النهاية تنافس ية  ایايق ميز دف تحق به الاستراتيجيوالتغيير  الاستراتيجيةعملية التفاعل بين الریادة  عن الاستراتيجيالإبداع ويعبر 

يعبر عن كيفية و في تطبيقه  الاستراتيجيمنهج ابداعي يعتمد المدخل  بانه الاستراتيجيالإبداع  اإلى( 36: 6201رةش،  )حمه. وتشير (Kataria,2013:22)المنظمة ككل 

مما تحقق  قيمة جديدة للزبائن من جهة والنمو والبقاء وزیادة ازالية للمنظمة  الأعمالبداعية في بيةة اإ  ات تحقق تحولتقليدية وخوض مغامر التفكير  بعيداً عن الس ياقات الت 

  . أأخرىح من جهة الاربا

، وليد ابتكارات ةير مس بوقةتات بهدف الاستراتيجيتصميم أأو لإعادة اختراع منهج منظي عملية و  نهعلى أأ  الاستراتيجيالإبداع ما س بق يعرف الباحث  اإلىضافة بالإ 

لتحقيق ميزة تنافس ية  الاستراتيجيس في س ياق التوجه ا قابلًا للقياتأأثير رص النمو المتسارعة ويعجل بقرارات العمل ويخلق يرفيز على المس تقبل ويحدد فحيث 

 لقياسه. الاستراتيجيالإبداع وس يعتمد البحث ازالي على مؤشرات  مس تدامة.

 

 الاستراتيجياع الإبد خصائص -2-3-2

ا، يهنازاضر لتب  اإلىثم يرجع  الأمدطويلة  اً يحدد فرصو  بدأأ مع نهاية الفكرةلسعي لخلق مساحة تنافس ية جديدة، ت ئص تتمثل في االاستراتيجي بجملة من الخصاالإبداع يتميز 

ذ الجذري،الإبداع و  الأعمالاختراق  اإلى سعى  ورغبات  يبحث عن احتياجاتو لهام في المصادر ةير المأألوفة، ث عن الإ ملية مع خلق الالهام ويبحیمتزج انضباط الع  اإ

 & Derrickيحدد )(. و Palmar and Kaplan, 2007: 6)لفرصة لتجربة المشاريع الریادية الجديدة افضلًا عن اعتنام سعادهم، اإ  اإلىالزبائن ةير المش بعة و سعى 

Soren, 2007: 2 الآتيوهي تتمثل في  جيالاستراتي( مجموعة من الخصائص للابداع: 

بداع يبدأأ  -أأ  ليه الذهن بما ين   الاستراتيجيالإ  ازاضر.   اإلىانه  شخص الفرص بعيدة المدى ومن ثم يجلبها رجوعا أأي يي اإ

 التعامل مع الذهنية التي تحطي القواعد المتعارف عليها.   الاستراتيجيالإبداع رض يف -ب

 .عمالالبحث عن خلق ميادين تنافس ية جديدة للأ  -ت

   .)مضمون الإبداع( لذي يتم فيه وبالتزامن بناء الجوهرالبحث عن الأفكار الجديدة والمخترعات المبتكرة في الوقت ا -ث

 على رب  وتنس يق منهاج العملية )العمليات( مع الطموح الخلاق للمنظمة. الاستراتيجيع الإبدايعمل  -ج

 تدريجي

 اختراق

 مقصود صدفة

 ابداع استراتيجي:
 

 ر جذرييتغي  -
 ايراد عالي / متوسط  -
 المبادرة من المنظمة -

 :تدريجيابداع 
 

 تدريجير يتغي  -
 منخفض/  متوسطايراد   -
 المبادرة من المنظمة -

 :اختراق الصدفة
 

 ر جذرييتغي  -
 سطايراد عالي/ متو  -
 عرضي/ غير مسيطر -

 :تحسينات غير مخططة
 

 تدريجير يتغي  -
 منخفض/  متوسطايراد   -
 عرضي/ غير مسيطر -
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 البحث عن الاحتياجات ةير الظاهرة )الضمنية( للمس  لكين . -ح

 ين )الزبائن(.اإسعاد المس  لك اإلى الاستراتيجيالإبداع عى المنظمة بموجب تس -خ

زاء المشاريع الجديدة والمغامرة  -د  مع الهيأكل التنظيمية .أأو قد يتم اختباره اإ

 :لآتييتميز با الاستراتيجيالإبداع ن ما س بق يرى الباحث ا اإلىبالستناد 

 وتنفيذ قواعدها.المنافسة لعبة  توليد طريقة جديدة في ممارسة اإلىتقود هو عملية  -

  ق جديدة ومختلفة عن المنافسين.قة للزبون بطر ة جديدة ومتفو هو خلق قيم -

عادة اإلىعملية تؤدي  -  .ووضع قواعد التنافس الأعمالتعريف نموذج  اإ

عادة صياةة وتشكيل الأسواق القدیمة. -  خلق أأسواق جديدة واإ

 التنافس ية.والميزة   الاستراتيجي ساعد في تحقيق التمييز  -

 .الاستراتيجيالإبداع والتغير الجذري هو اساس  الاستراتيجيالتفكير  -

 يدانيالجانب الم  -3

 عينة البحث أأفراد وخصائص البحثمجتمع  -3-1

  مجتمع البحث وعينته -3-1-1

عاهد م يةمن ثمان  الجامعة تكونت  .يم كردس تانأأقلعات تقنية في وهي واحدة من ثلاث جام ،2012أأسست عام  التي، يتمثل مجتمع البحث ازالي بجامعة دهوك التقنية       

العمداء ومعاونيهي ورؤساء رئيس الجامعة ومساعديه ومديري المديریات الرئيسة في الجامعة و  دارية منالقيادات الإ وقد تمثل عينة البحث في  .*كليات تقنية وستتقنية 

ية نها المعن ولأ  الاستراتيجيةارك الفعلي في توفير مس تلزمات المعمارية التش منلما تؤديه تلك القيادات  المبحوثة ةلجامعتابعة لالمعاهد والكليات التقنية ال  الاقسام العلمية في

 نس بةب أأي ( اس تمارات صازة للتحليل والاختبار 75( اس تمارة بطريقة عشوائية وتم استرجاع )90حيث تم توزيع )الاسترتيجية في هذه المؤسسات.  راتاالقر في 

(83.3.)% 

 

  لبحثعينة ا أأفرادخصائص  -3-1-2

( وبنسا بة سا نة 45 – 35العينة هم من ذوي الفةاات العمرياة ) أأفرادأأةلبية  أأن اإلىالتي تشير و المبحوثين وفقا لخصائصهي الفردية  فرادتوزيع الأ  (2ظهرها الجدول )ي       

 أأفيرفي حين كانت خدم ي الوظيفية )%(، و68وبنس بة بلغت ) الماجس تيرالعينة، ومن حملة شهادة %( من 77.3)، ومن الذكور والذين شكلوا من حجي العينة %(60)

 .%( من العينة42.7) اإلىس نوات( وبنس بة وصلت  7من 

 (2الجدول )

 المبحوثين  فرادلأ الخصائص الفردية ل 

 النس بة العدد الفةات الخصائص ت

 28 21 س نة 35من  أأقل العمر 1

35- 45 45 60 

 12 9 45من  أأفير

 100 75 المجموع

 77.3 58 ذكر الجنس 2

 22.7 17 أأنثى

 100 75 المجموع

 29.3 22 دفيتوراه الشهادة 3

 68 51 ماجس تير

 2.7 2 عاليدبلوم 
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 100 75 المجموع

 16 12 س نوات 3من  أأقل مدة الخدمة بالمرفيز الوظيفي ازالي 4

 41.3 31 س نوات 3-7

 42.7 32 س نوات 7من  أأفير

 100 75 المجموع

 . داد الباحثعاإ ر: المصد

 

 .الوصفي ومصفوفة الارتباط الإحصاء -3-2

. الاستراتيجيالإبداع لمتطلبات المعمارية الاستراتيجية و  (r) الارتباط ومعاملاتالس تة  للمتغيرات( SD) المعيارية والانحرافات( M) المتوسطات قيم (3)يوضح الجدول 

 = M) متوس  بأأعلى الأولى المرتبة احتلت حيثتوافرا متطلبات المعمارية الاستراتيجية  أأفيرهي من  ستراتيجيةالقيادة الان  أأ يتفق المس تجيبون على الجدول لنتائج اوفق

3.87 ، SD = 0.609 .)التجدياد الاساتراتيجي ذلك تباع (M = 3.73 ، SD = 0.707 )تيجية ، ومان ثم التحالفاات الاساترا (M = 3.71 ، SD = 0.703)  

 اإلى القايم هذه تشير(. M = 3.68 ، SD = 0.771) متوس  أأقلب تقييمه تم حيث متطلبات المعمارية الاستراتيجية بين متطلب من أأقل عن عبر قد والمقدرات الجوهرية

 بوجاود يعتقادون بحاوثينالم  أأن (2) الجادول مان يتضاح و. يجية في الجامعاة المبحوثاةمتطلبات المعمارياة الاساترات  توافرعالية من  مس تویات على يتفقون المس تجيبين أأن

 .(M = 3.48 ، SD = 0.827)و التراصف الاستراتيجي  (M = 3.57 ، SD = 0.843)الاستراتيجي الإبداع  من عال   مس توى

ذ بلين المعمارية الاستراتيجية والابداع الاستراتيجي، معنوية موجبة بانه يوجد هنالك علاقة ارتباط ( 3بين النتائج الواردة في الجدول )ت  غت قيماة معامال الارتبااط بينهاا اإ

جامعاة وبين الابداع الاستراتيجي في  مس تویات معنوية من الترافق الإيجابي بين المعمارية الاستراتيجية أأن هناك يدل علىمما (، 0.01(، وعند مس توى معنوية )0.633)

الجازئي  تباين ان وعالى المسا توى  .فيهابداع الاستراتيجي دي ذلك اإلى تحسين مس تویات الإ يؤ  اعتماد الجامعة على المعمارية الاستراتيجية ازدادما ، أأي أأنه كلدهوك التقنية

باداع بين كل متطلب من متطلبات المعمارية الاساتراتيجية وباين هنالك علاقة ارتباط   =r)القياادة الاساتراتيجية : لآتيمعامال الارتبااط كا الاساتراتيجي، حياث بلاغالإ

0.304, P<0.01)وهرية ، المقدرات الج(r= 0.454, P<0.01) التحالفات الاستراتيجية ،(r= 0.561, P<0.01) التجديد الاستراتيجي ،(r= 0.294, P<0.05). 

 الوصفي ومصفوفة الارتباط الإحصاء( 3الجدول )

 المتغيرات

  مصفوفة الارتباط الوصفي الإحصاء

M SD 
قيادة ال 

 الاستراتجية

المقدرات 

 الجوهرية

التحالفات 

 تيجيةالاسترا

التجديد 

 الاستراتيجي

المعمارية 

 الاستراتيجية

 0.609 3.87 ستراتجيةالقيادة الا -1
- - - - - 

 0.771 3.68 المقدرات الجوهرية -2
- - - - - 

 0.703 3.71 التحالفات الاستراتيجية-3
- - - - - 

 0.707 3.73 تيجيالتجديد الاسترا -4
- - - - - 

 0.698 3.75 المعمارية الاستراتيجية -5
- - - - - 

 0.633** *0.294 **0.561 **0.454 **0.304 0.843 3.57 الاستراتيجيالإبداع  -6

 0.827 3.48 التراصف الاستراتيجي -7
- - - - - 

 (P<0.01** الارتباط معنوي عند مس توى )
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 البحثاختبار فروض  -3-3

 الفرضية الرئيسة الأولى -3-3-1

  الاستراتيجي.الإبداع ستراتيجية في المعمارية الا تأأثير -أأ 

باداع متطلباات المعمارياة الاساتراتيجية في  تاأأثير لختباار( 2R) التحدياد ومعامل F واختبار بس ي ال  الخطي الانحدار اس تخدام تم نتاائج  وضحتا حياث الاساتراتيجي.الإ

 عانالاتي تقال ( 0.000ة )المحساوبة والبالغا P-valueقيماة  بدللة، مجتمعةً  الاستراتيجيلإبداع افي  الاستراتيجيةلمعمارية ل تأأثير( أأنه يوجد 3لجدول )في ا الواردة الانحدار

يتبين من و (، 73، 1درجات حرية )عند ( 3.97الجدولية )ماان قــيـــمــ ا  أأفيبر(، التي هاااي 48.214المحسوبة  ) (F)ذلك قيمة  ويدعم(، 0.05) للبحث ةالافتراضي قيم ا

المبحوثة، س يصااحبه تغاير في  ( لدى الجامعة1بمقدار ) الاستراتيجيةالمعمارية  في على أأن التغير تدل( والتي 0.631( بلغت )B1)قيمة على المس توى الكلي و التحليل  نتائج

( 2Rقيمة )وبلغت  .الاستراتيجيالإبداع في  يجيةالاسترات للمعمارية ية تأأثير في تفسير العلاقة ال  عليها الاعتماد(، وهي نس بة جيدة یمكن .6310بمقدار ) الاستراتيجيالإبداع 

بداع أأن التغير في على تفسر ( والتي 0.398) أأن و ، الاساتراتيجيةالمعمارياة متغاير  اإلى ارجاعاه%( یمكان 39.8المبحوثاة والذي كان بنسا بة ) لدى الجامعة الاستراتيجيالإ

 .البحث ازاليلم يتم اعتمادها في أأنموذج  أأخرىتعود لمسببات  ستراتيجيالاالإبداع %( من التغير في  60.2) والتي تبلغلمتبقية النس بة ا

 المبحوثة الجامعةفي  الاستراتيجيالإبداع في  الاستراتيجيةالمعمارية  تأأثير( 4الجدول )

 المتغير المس تقل

 المتغير التابع

 P-value الاستراتيجيةالمعمارية 

 مس توى المعنوية

0B 1B 2R F المحسوبة  

 48.214 0.398 0.631 0.306 الاستراتيجيالإبداع  0.000

 

باداع لتحديد اثر كل متطلب من متطلبات المعمارية الاساتراتيجية في  المتدرج بأأسلوبالمتعدد  الانحدارشر مؤ اس تخدامتم و الاساتراتيجي وتاوضح النتاائج الاواردة في الإ

 :الآتي( 5دول )الج

، الاساتراتيجيةالقياادة  والاتي تشامل، خرىالأ المتطلبات  واستبعاد الاستراتيجيةالمعمارية كمتطلب من متطلبات  فق  ستراتيجيةالاعلى التحالفات  قتصري الأول:  النموذج

باداع اً أأعالى في تاأأثير  يةالاساتراتيج لمتطلاب التحالفاات نتاائج أأن تاوضح ال حيث . الاستراتيجيالمقدرات الجوهرية، والتجديد   خارىلباات الأ لمتط مقارناة با الاساتراتيجيالإ

مما يادل  R (3150.،))2(قيمة (. ويدعم ذلك 73( وبدرجة حرية )1.656من قيم ا الجدولية البالغة ) أأفيبروهي سوبة المح ( 791.5) (t)قيمة  بدللة، الاستراتيجيةللمعمارية 

باداع الذي يحصل في من التغير  %( 31.5) نس بةلوحده  فسري  على أأن هذا المتطلب لعوامال  ترجاعالمبحوثاة، وأأن النسا بة المئوياة المتبقياة   الجامعاةفي الاساتراتيجيالإ

نه من الممكن القول بأأنذلكوبناءً على . ل يتضمنها هذا الأنموذج أأخرى ذالمبحوثة  الجامعة ، فاإ  الاستراتيجيداع الإبتحسين و  تحقيق متطلبات نجاحها في هذا المجالا أأرادت اإ

 .تراتيجيالاسالإبداع في  التي تؤثرتطلبات الم  أأفيرمن  ا؛ كونهالاستراتيجية التحالفات، فاإن عليها الترفييز على لها

بااداع  في تااأأثيرفي ال  الاسااتراتيجيةالتحالفااات  انااببجدخل المقاادرات الجوهريااة ياا: ثااانيال  النمااوذج ، والتجديااد سااتراتيجيةالابعااد أأن تم اسااتبعاد القيااادة  الاسااتراتيجيالإ

ذ .الاستراتيجي  بدللة، وذلك خرىلمتطلبات الأ مقارنة با الاستراتيجيالإبداع على في اً أأ تأأثير والمقدرات الجوهرية  الاستراتيجيةلمتطلب التحالفات أأن  يلنتائج التحل  توضح اإ

 أأن الاتي تادل عالى R (4710.،))2(قيماة (. ويادعم ذلك 72( وبدرجة حرياة )1.656)من قيم ا الجدولية  أأفيبرعلى التوالي وهي  (4.605(، )5.996المحسوبة ) (t)قيمة 

لعوامال  ترجاعوأأن النسا بة المئوياة المتبقياة  الاستراتيجيالإبداع الذي يحصل في من التغير  %( 47.1) نس بةفسر ها ت لوحدوالمقدرات الجوهري  الاستراتيجيةالتحالفات 

ذالمبحوثة  الجامعة الممكن القول بأأنمن ، ذلك على وبناءً  .ل يتضمنها هذا الأنموذج أأخرى باداع تحساين و  أأرادت تحقيق متطلبات نجاحها في هاذا المجاالا اإ  يجيالاساترات الإ

 .الاستراتيجيالإبداع  في التي تؤثر الاستراتيجية المعماريةمتطلبات  أأفيرمجتمعة باعتبارها من  ةوالمقدرات الجوهري الاستراتيجيةالتحالفات ، فاإن عليها الترفييز على لها

باداع في  الاستراتيجيةمتطلبات المعمارية  تأأثيرالمتدرج ل  الانحدارج ذاإ تم استبعادهما من نم الاستراتيجيوالتجديد  الاستراتيجيةب القيادة فيما یمكن القول بأأن متطل       الإ

وهرية في الجامعة المبحوثة، وهذا بدوره والمقدرات الج الاستراتيجيةمن التحالفات  الاستراتيجيع الإبدافي  اهتأأثير س تمد ت  ةالاستراتيجيأأن المعمارية  يفسر، مما الاستراتيجي

 .الاستراتيجيالإبداع بمتغير  الاستراتيجيوالتجديد  الاستراتيجيةامعة المبحوثة بعلاقة متطلبات القيادة يؤشر للباحث ضعف اهتمام الج
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 الاستراتيجيالإبداع في  ستراتيجيةالامتطلبات المعمارية  تأأثير (5الجدول )

 في الأنموذجبات المتطل ترتيب  نموذجالأ 
 قيمة

Beta 

 قيمة
2R 

 .Sig درجات ازرية المحسوبة tقيمة 

 0.000 - - - 1.545 - الثابت

 0.000 73 5.791 0.315 0.519 الاستراتيجيةالتحالفات  الأول

 0.000 - - - 0.244 - الثابت

 الثاني
 0.478 ستراتيجيةالاالتحالفات 

0.471 
5.996 

72 
0.000 

 0.000 4.605 0.394 يةالمقدرات الجوهر 

   (    1.656) =الجدولية  Tقيمة 

 تاأأثيرالكلي  المس توى ذات الاستراتيجيةلمعمارية ل(، یمكن الاس تنتاج بأأن 5( و )4في الجداول ) والمبينةالكلي والجزئي  ينالمتدرج على المس توي الانحدار تحليل ومن نتائج

، وبالتالي فاإن هذا يعكس صحاة الفرضاية الاستراتيجيالإبداع والمقدرات الجوهرية تؤثر وعلى المس توى الجزئي في  تراتيجيةالاس، وأأن التحالفات الاستراتيجيالإبداع في 

 في الجامعة المبحوثة(. تراتيجيالاسالإبداع في  الاستراتيجيةللمعمارية  معنوي تأأثيريوجد ، والتي تنص على أأنه )الاولىالرئيسة 

 :تيجيالاستراالإبداع و  الاستراتيجيةفي تحسين العلاقة بين المعمارية  يجيالاسترات التراصف  تأأثير -ب

المعادل للتراصاف بوجاود  تاأأثير، وفياذلك علاقاات ال الاساتراتيجيالإبداع و  الاستراتيجيةالمعمارية المباشرة بين  تأأثير( المقارنة لعلاقات ال 6تشير نتائج التحليل في الجدول )

الاتي ( 2Rقيماة ) ازدادت بيا ( بدون وجود المتغاير المعَُادِل، .3980غت )قد بل الاستراتيجيالإبداع في  الاستراتيجيةالمعمارية  تأأثيرفسرة ل ( الم 2R، أأن قيمة )الاستراتيجي

تغير مُعَادِل اصف الاستراتيجي كم التر مما يدل على أأن  (،0.536والتي بلغت ) الاستراتيجياصف التر بوجود  الاستراتيجيالإبداع في  الاستراتيجيةالمعمارية  تأأثير تعبر عن

للمعمارياة ياة تأأثير بها في تحساين العلاقاة ال  عتد  ت وهي قيمة جيدة . الاستراتيجيالإبداع في  الاستراتيجيةالمعمارية  تأأثيرية ل تأأثير لاقة ال %( في تحسين الع 13.8شارك بنس بة )

 تاأأثيرفيما تؤفياد معنوياة ال  ،(3.95لبالغة )( وهذه القيمة تزيد عن قيم ا الجدولية وا41.595)با  والمقدرة( F) عد معنوية بدللةتُ  ،لأنها الاستراتيجيالإبداع في  اتيجيةالاستر 

  .ازالي ثللبح( 0.05(  والتي تقل عن القيمة الافتراضية لمس توى المعنوية )0.00قيمة مس توى المعنوية المحسوب وهو )

 المتغير المعدل تأأثير( 6الجدول )

 .2R Sigمقدار التغير في  2Rقيم  Fقيم  ارالانحدتحليل 

بااداع في  الاسااتراتيجيةيااة المباااشر للمعمار  تااأأثيرال  الإ

 الاستراتيجي
48.214 0.398 

0.138 0.000 
بوجاااااود المتغاااااير المعَُااااادل )التراصاااااف  تاااااأأثيرال 

 (الاستراتيجي
41.595 0.536 

باداع في  الاساتراتيجية للمعمارياةياة ير تأأثكمتغير مُعَدِل،  سهي جزئياً في تحسين العلاقة ال  الاستراتيجيف التراص، یمكن الاس تنتاج بأأن وجود ذكرما  اإلىبالستناد        الإ

باداع مع  الاستراتيجيةالمعمارية  تأأثيرسن علاقة والتي تنص على أأن )تتح  الثانية. وبالتالي يتم قبول الفرضية الرئيسة قيد البحث لدى الجامعة الاستراتيجي  اتيجيالاساتر الإ

 المبحوثة(. ية في الجامعةتأأثير عم للعلاقة ال كعنصر دا الاستراتيجيالتراصف ضافة متغير باإ 

 والمقترحاتالاس تنتاجات  -4

 الاس تنتاجات -4-1

 وهي:  البحثليها اإ  أأهم الاس تنتاجات التي توصلفي هذه الفقرة ناول نت 

امعاة المبحوثاة. مان قبال الج الاساتراتيجيةءت وبنسب جيدة على تبني متطلبات المعمارية ت نتائج التحليل الوصفي أأن اإجابات المبحوثين بالموافقة جابين .1

والتجدياد  تراتيجيةالاساوالمقدرات الجوهرية والتحالفات  الاستراتيجيةالقيادة أأن و س تنتج من ذلك بان القيادات الإدارية في الجامعات المبحوثة، ترى ب
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 واردالما وتطبياق اختياار لكيفياة المناس بة الرؤية فرتو  التي للجامعة الاستراتيجيمنصة التمكين ؛ كونها تمثل ستراتيجيةالاتعد من مضامين المعمارية  الاستراتيجي

  ابداع استراتيجي. اإلىالمتاحة وترجم ا  الأساس ية والكفاءات

الأمار من قبل الجامعاة المبحوثاة،  الاستراتيجيشرات التراصف اإجابات المبحوثين بالموافقة جاءت وبنسب جيدة على تبني مؤ تبين من نتائج التحليل الوصفي أأن .2

 سااهم في  الابعض بماا وخارجها لبعضها الجامعة داخل المختلفة العناصر ةئمملا من خلال الاستراتيجيالتراصف  الجامعة المبحوثة تسعى لتحقيق على أأن الذي يدل

 للجامعة. الاستراتيجية الإدارةقيق التكامل في انموذج تح 

الأمار الذي من قبل الجامعة المبحوثاة،  الاستراتيجيالإبداع جيدة على تبني مؤشرات ت نتائج التحليل الوصفي أأن اإجابات المبحوثين بالموافقة جاءت وبنسب دل .3

بداعياة تع  خدماة اإلىترجماة افاكار ابتكارياة معيناة وتحويلهاا من خلال  الاستراتيجيالإبداع الجامعة المبحوثة تسعى لتحقيق  يدل على أأن ليمياة، و تشاكيل فارق اإ

 لضمان تحقيق عملية اإبداع یمكن ادارتها.

 لجامعاةامما يدل على أأنه كلما سعت القيادات في  ،الاستراتيجيالإبداع و  الاستراتيجيةالمعمارية بين  طردیاهناك تلازماً ن أأ  الارتباطتحليل اشارت نتائج  .4

 . للجامعة الاستراتيجيالإبداع زیادة مس توى  اإلىكلما أأدى ذلك  ةالاستراتيجيالمعمارية  تعزيز متطلباتعلى  المبحوثة

 الاستراتيجيالإبداع في الجامعة المبحوثة، حيث  س تمد  الاستراتيجيالإبداع في   الاستراتيجيةمعنوي للمعمارية  تأأثيروجود  الانحدار نتائج تحليل تشير .5

معة المبحوثاة عالى توظياف والتي اعتمدتها الدراسة ازالية، مما يدل على أأنه كلما ارتكزت الجاومتطلباته  الاستراتيجيةوبشكل كبير من المعمارية  خصائصه

 لها. الاستراتيجيالإبداع في عملياتها كلما تمكنت تلك الجامعة من تحسين مس تویات تحقيق  الاستراتيجيةمتطلبات المعمارية 

متطلباات  تاأأثيرتدرج ل الم  الانحدارج اإذمن نم الاستراتيجيوالتجديد  الاستراتيجيةالقيادة  انه تم استبعاد كل من متطلب الانحدارتبين من نتائج تحليل  .6

مان متطلباات التحالفاات  تيجيالاستراالإبداع في  اهتأأثير س تمد ت  ةالاستراتيجي، مما يدل على أأن المعمارية الاستراتيجيالإبداع في  الاستراتيجيةالمعمارية 

 .ية في الجامعة المبحوثةوالمقدرات الجوهر  الاستراتيجية

، الاستراتيجيوالتجديد  الاستراتيجيةتوافراً مقارنة بالقيادة  أأقلفي الجامعة المبحوثة  الاستراتيجيةتحالفات تبين من نتائج التحليل الوصفي ان متطلب ال  .7

بداع  أأن اإلى الانحدارفي حين تشير نتائج  باداع ا في تاأأثير  فياربنسا بة جيادة وكانات الأ  يجيةالاساترات  سا تمد أأبعااده مان التحالفاات  الاساتراتيجيالإ الإ

 بكفاءة. الاستراتيجيةا ما يفسر قيام القيادة الإدارية في هذه الجامعة باس تغلال مؤشرات التحالفات ، وهذ الاستراتيجي

المتطلباات  أأفياربنسا بة جيادة ويعاد مان  ثةفي الجامعة المبحو  الاستراتيجيوالتجديد  الاستراتيجيةادة متطلب القي توافرنتائج التحليل الوصفي  اشارت .8

باداع ه في تاأأثير ل  الانحادارأأنه  تم استبعادهما مان نماوذج  الانحدار نتائج بي  تبين في، توافرا  ، وهاذا ماا يفسرا عادم اسا تغلال هاذين الاساتراتيجيالإ

 في الجامعة المبحوثة. الاستراتيجيالإبداع حقيق  بالشكل المطلوب لت المتطلبين

في  الاساتراتيجية للمعمارياةياة تأأثير  سهي في تحساين العلاقاة ال  الاستراتيجيةير المباشر بأأن وجود المتغير المعدل والمتمثل بالتراصف  الانحدار دلت نتائج .9

 .المبحوثة لدى الجامعة الاستراتيجيالإبداع 

 

 المقترحات -4-2

 وهي:  البحث مقترحاتلتدوين  ه الفقرةهذ تخصيص تم 

العمل على صياةة خطة استراتيجية شاملة تعمل على رب  جميع الكليات و  الاستراتيجيبالتخطي  ادات الادارية في الجامعة المبحوثة اهتماما يلاء القيضرورة اإ  .1

 .للجامعة الاستراتيجية الأهدافترفية في تحقيق والمعاهد التقنية ببعض من خلال الاس تفادة من الموارد المتوفرة ومساهم ي المش

باداع بماا  سااهم في تعزياز مسا تویات مج تعليمية مشترفية من خلال اقامة برا مع المؤسسات الدولية الاستراتيجيةم بالشرأكات ضرورة الاهتما .2  الاساتراتيجيالإ

 .للجامعة

 أأداءواضحاة لتقيايم معاايير ، ووضاع بالموظاف المنااط مع العمال ومنسجي متوافق معةفي الجا الوظيفي التخصص يكونعلى الجامعة المبحوثة ان  البحثقترح ي .3

 الموظفين.

 المقدمة. التعليمية الخدمات خصائصفي  تطورال  داثاإح شأأنها من التي الأفكار عبشج ضرورة ت  .4

باداع ااً في تاأأثير  فيركونه الأ  الاستراتيجيةمتطلب التحالفات  الاس تفادة منعلى الجامعة  البحثقترح ي .5  خارىلمتطلباات الأ وزیادة الاهاتمام با، الاساتراتيجيلإ

 . الاستراتيجيالإبداع ها في تأأثير لتفيعل  الاستراتيجيوالتجديد  الاستراتيجيةاصة القيادة خ

ل توظيف متطلبات المعمارية ، وذلك من خلاالاستراتيجيالإبداع وبين  الاستراتيجيةبين المعمارية  الموجب تأأثيروال  الارتباط يقترح البحث اس تغلال علاقات .6

 للجامعة.  الاستراتيجيالإبداع قيق بما  سهي في تح  خرىبين الجامعة والمؤسسات الأ  لكة العلاقات الموجودةشوالاس تفادة من  الاستراتيجية

توظياف و  الاساتراتيجيةمتطلباات المعمارياة  تبانيب  الالاتزامفي عملياتها،  الاستراتيجيالإبداع تقترح الدراسة على الجامعة المبحوثة وبهدف الارتقاء بمس تویات  .7

 . الاستراتيجي الإبداعفي تحسين مس تویات  جيدلأنه  سهي وبشكل معدل كمتغير  تراتيجيالاس التراصف
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(1الملحق )  

 اس تمارة اس تبيان

 

 المحترم. .....الس يد

 ...واحترامتحية 

الإبداع و  الاستراتيجيةالعلاقة بين متطلبات المعمارية زيز تعفي  الاستراتيجيلتراصف المعدل لور الدلبحث )ة باالخاصع البيانات تمثل هذه الاستبانة اداة لجم        

 امام اشارةمن خلال وضع  الاس تمارة  الموجودة فيالفقرات  جميع علىالإجابة  يرجى(، التقنية دهوك جامعةفي عينة من القيادات الادارية أأي لر  اس تطلاع :يجيالاسترات 

 . فق تس تخدم لأغراض البحث العلميالموجودة سوف البيانات  انعلماً  ،وجهة نظرك عن يعبرازقل الذي 

 .تراممع فائق الشكر والاح

 

 

------------------------------------------------------- 

  :الشخصيةعلومات المأأولً : 

 أأفيرف س نة 45)   (    س نة 45 اإلىس نة  35)   (    أأقلف  س نة 35العمر:    )   (   -أأ 

 أأنثىكر     )   ( الجنس: )   ( ذ  -ب

  . يرماجس ت)   (         دفيتوراه.: )   ( الشهادة -ت 

 أأفيرف س نوات 7)   (         .س نوات 7 اإلىس نة  3)   (    أأقلف س نوات 3: )   ( في الوظيفة الخدمة -ج 

 

------------------------------------------------------- 

 :الأساس يةثانياً/ البيانات 

 ، وتشمل:الاستراتيجيةمتطلبات المعمارية الأول:  المحور

 . اتيجيةالاستر القيادة  -1

 الفقرات ت
اتفق 

 بشدة
 اتفق

ةير 

 متأأفيد
 ل اتفق

ل اتفق 

 بشدة

      نعمل على تطوير رؤية استراتيجية تجسد توجه الجامعة ومس تقبلها المتوقع.    .1

      وة والضعف للجامعة. نحاول تحليل البيةة الداخلية للتعرف على مصادر الق  .2

      ل نحو رؤية استراتيجية واضحة. وفرق العم فرادفي توجيه جهود الأ نساهم   .3

      القدرة على اإحداث تغيير استراتيجي یمكن من خلاله تحقيق ميزة تنافس ية مس تدامة للجامعة.  نمتلك   .4

ذ اتخنعمل على   .5       تقبلية. في ضوء التصورات المس   الاستراتيجيةالقرارات اإ

 

 

 الباحث

 د. محمود محمد امين الباشقالي
 مدرس

http://www.sniukas.com/
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 . المقدرات الجوهرية -2

 الفقرات ت
أأتفق 

 بشدة
 أأتفق

ةير 

 متأأفيد
 ل أأتفق

ل أأتفق 

 بشدة

      نمتلك المهارات والتقنيات التي تساهم في تقديم منفعة للمس تفيدين )الطلبة(.  .1

      اعلى مس توى من رضا المس تفيدين مقارنة بالمنافسين. اإلىنسعى لترجمة المعرفة المتخصصة   .2

      بشكل جيد. الاستراتيجيةدائما ما ننجز الخط    .3

      لمنافسين تحقيقها.ل  یمكنخلق قيمة ل تساهم في القدرة على اس تغلال نقاط القوة نمتلك   .4

دارةنمتلك البراعة في   .5       ا  والعمليات و الموارد في انشطتنا. الانظمة الفرعية من خلال دمج التكنولوجي اإ

 

  .الاستراتيجيةحالفات الت -3

 الفقرات ت
أأتفق 

 بشدة
 أأتفق

ةير 

 متأأفيد
 ل أأتفق

ل أأتفق 

 بشدة

1.  
أأو يماي قل الجامعات الریادية سواء عالى المسا توى الأ مع  الاستراتيجيةالتحالفات  اقامةجدیا في  نحرص

 الدولي. 

     

      دولية مختلفة.مشاريع مشترفية مع مؤسسات الدخول في  اإلى نسعى  .2

      .تيجيةالاستراالتحالفات على ضمان نجاح للجامعة د القانون والنظي الرسمية تساع  .3

      ودولية. يميةأأقل القائمة على شرأكات  التعليميةالخدمات  قيمة نقدر  .4

5.  
الجامعاات ماع  الاساتراتيجيةلتحالفاات ا اقاماةعلى التفكير جادیا في الجامعي  )التعليمي( ساعد النظام 

 لية.يمية والدو قل الأ 

     

 

 .الاستراتيجيالتجديد  -4

 الفقرات ت
أأتفق 

 بشدة
 أأتفق

 ةير

 متأأفيد
 ل أأتفق

ل أأتفق 

 بشدة

      نبحث عن طرق جديدة في تقديم الخدمات التعليمية باس تمرار.  .1

2.  
ادة منهااا بطريقااة خلاقااة لضااافة قيمااة نمااتلك القاادرة عاالى افيتساااب قابليااات جدياادة وماان ثم الاساا تف

 . للخدمات المقدمة

     

عادةنحاول   .3       نهجها التنافسي. أأو ها أأعمال لياتها من خلال تغيير مجال عم  تنش ي  اإ

      نعمل على اإحداث تغييرات كبيرة في استراتيجيات الجامعة كلما تطلب الامر ذلك.  .4

      غيرات البيئية.الديناميكية مع الت الاستراتيجيةا ازالي للموائمة مساره لتغيير التكيفية نتخذ الاجراءات  .5

 

 :لم. وتشالاستراتيجيالتراصف : الثانيالمحور 

 الفقرات ت
أأتفق 

 بشدة
 أأتفق

ةير 

 متأأفيد
 ل أأتفق

ل أأتفق 

 بشدة

      .ةالوظيفي تخصصاتهي مع متفق بشكل بين الموظفين الأفكار بادلj تدعم عمل ورش تنظيم اإلى نسعى  .1

      .الجامعي بالعمل الخبرات الخاصة لتبادل الملائمة الأجواء تهيئة في نعمل بشكل جاد  .2

      أأهداف الجامعة. الفعالة لتحقيق والنظي والقرارات قوانينال تطبيق في واضحة رؤية نمتلك  .3

      .والمرؤوس الرئيس بين منسجمة عمل بيةة اإيجاد على نحرص  .4

      .لتنافسيا للسوق الواقع الفعلي مع المنسجمة التحتية البنى توفير اإلى نسعى  .5

      .تخصصهي مجال في العالية المهارات  ذوي من الموظفين تعيين على نحرص  .6
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      .به المناط مع العمل متوافق للفرد الوظيفي التخصص يكون أأن على نعمل  .7

      .منسجمة عمل لتطوير بيةة كمنهج الشرافية مبدأأ  اعتماد على نحاول  .8

      الموظفين. ءأأدانتبنى معايير واضحة لتقييم   .9

      ة. نعمل على اجراء التقيم بعد تنفيذ المشاريع مباشر   .10

 

بداع : الثالثالمحور   ل:م. وتشالاستراتيجيالإ

 الفقرات ت
أأتفق 

 بشدة
 أأتفق

ةير 

 متأأفيد
 ل أأتفق

ل أأتفق 

 بشدة

      الخدمات المقدمة. خصائصفي  تطورال  اثاإحد شأأنها من التي الأفكار شجعن   .1

      القطاع التعليمي.  في القائمة الافتراضات تجاوز اإلى س تمراربا سعىن   .2

       باس تمرار ورغباتهي المس تفيدين من الطلبة بحاجات واسعاً  اهتماماً  بدين   .3

ش باع س  دفن   .4       السوق المحلي المتنوعة. حاجات اإ

       .لها الشكلية بيةاإذالج على ناترفييز من أأفير لخدماتنا داءالأ  بيةاإذج على الترفييز اإلى باس تمرار سعىن   .5

      المعروضة خدماتنا لخصائص تطوير حالت حداثاإ  شأأنها من التي الأفكار شجعن   .6

      نا.بزبائن  للاتصال تقليدية ةير قنوات على عتمدن   .7

      لذلك ازاجة دعت كلما لمصالحا أأصحاب ب المباشر للاتصال نااهتمام  جل رفيزن  .8

بداع یمكن ادارتها. نشجع تشكيل فرق  .9 بداعية لضمان تحقيق عملية اإ       اإ

      .الاستراتيجيالإبداع مس تقبلية تتعلق بالمبادرات الممكنة والمناس بة لتحقيق  نمتلك رؤية  .10

 

                                                           
i (.1) الملحق في موضحة الاستبانة استمارة 
 .d/index.php?lang=arhttps://www.dpu.edu.kr: البيانات مأخوذة من الموقع الرسمي لجامعة دهوك التقنية *

https://www.dpu.edu.krd/index.php?lang=ar

