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تعظيم الارباح في انتاج الابواب بأأنواعها المختلفة في اقليم كوردس تان باس تخدام اسلوب البرمجة  

 الخطية )معمل المصطفى انموذجا تطبيقيا(  
 ردس تان العراق و كأأقليم  ،جامعة دهوك، الإحصاء قسم   ،م. سماهر طارق ابراهيم  

 ردس تان العراق و كأأقليم  ،جامعة بوليتكنيك، توالمعلوما سم الاحصاءق ، عماديةلتقني الالمعهد ا ، وار بديع محمودم.م. كا

 

 مخلص 

وتحقيتت   المشتتاريع لتتتك التنافستت ية القتتدرة رفتتع المشاريع الصناعية الصغيرة والمتوسطة القائمة في اقليم كردستت تان وذبه فتتدف تطوير اإلى تهدف الت  والمس تلزمات الإمكانات  كافة  تقصي  اإلى  البحث  هدف

الى هذا الهدف فقد تناول البحث س بل تعظتتيم انتتتاج الانتتواع  الهدف الرئيسي منها وهو اقامة قاعدة صناعية رائدة ومتطورة تس توعب الامكانات المادية والبشرية الكبيرة المتوفرة فيه . ولغرض الوصول

ديد من اعمال البناء والاعمار فيها نس بة معينة من العاملين والمستثمرين . وترتبط موضوعة تعظتتيم الانتتتاج  والت تتوقف عليها العلصغيرة المهمة في الاقليمالمختلفة من الابواب باعتبارها احدى الصناعات ا

يستت تخدم عتبارهتتا  استتلوب ریاضتتيا في تحقيتت  تتتك الاهتتداف با . ولعل البرمجة الخطيتتة الا الاستتلوب الام تتل Programming Techniquesبمواضع اكثر شمولية تتعل  باس تخدام تقنيات البرمجة 

زیادة الانتتتاج وتعظ تته ، وكتتذبه تخفتتيت ق تتة الت فتتة الى اد  لغایات التخطيط واتخاذ القرار الام ل من بين مجموعة من البدائل المطروحة في اس تخدام المتتوارد المتتتوفرة ستتعيا لتتزیادة التتر  المتترتبط بتت 

 ا اسلوب في غاية الاهمية لدعم متخذ القرار وتمكينه من اتخاذ القرار الام ل والصحيح بالستناد الى الطرق العلمية .كما یمكننا وصفها على انهودية الموارد المتاحة . مس توى ممكن في ظل محد

الهدف المطلوب في  ظل تعدد الانشطة المنتجتتة والا  الى للوصول ملائمة الاكثر قةباعتبارها الطري  Simplex Methodومن بين الطرق والاساليب المختلفة للبرمجة الخطية ، فقد اس تخدمت طريقة 

نتاجها معمل المصطفى الواقع في محافظة دهوك والذي تم اختياره كأنموذج تطبيقي ، اضافة الى وضوح العلاقتتة الخطيتتة التتت تتتر   DMF)الانواع المختلفة من الابواب ) العادي ، الصاج ،  بط الت يقوم باإ

نتا واع المختلفة من ادوات البرمجتتة ومتتن بينهتتا البرمجتتة الخطيتتة . الت تش تمل على الان Win Qsbج والارباح في م ل هذه المشاريع الانتاجية . وقد اس تخدم في التحليل حزمة برامج المتغيرات المكونة للاإ

دولر ، كتتما وان اقتتل ق تتة لتعظتتيم الارباح بلغتتت  73.8667)وق تتته )  DMFنتتوع اعتتلى ق تتة لتعظتتيم الارباح كانتتت في انتتتاج ابتتواب متتن ال  وقد خرج البحث بمجموعتتة متتن الاستت تنتاجات منهتتا  ان

( دولر. ان من بين اهم الاس باب التتت جتترى تشخيصتتها  ستتببات 54.6667الابواب العادية ، اما ابواب الصاج فقد تبين انها متوسطة الر  فقد بلغت ق تها ) ( دولر وكانت في انتاج  (39.4667

عن اسعار المنتج المحلي خساره جعلته غير قادر على الاس تمرار في  وبيعها بأأسعار تقل 2003خصوصا بعد عام (  دخول  يات من الابواب المس توردة من خارج الاقليم 1ج المحلي الا : )لضعف المنتو 

بينها  صناعة الابواب وعجز الدولة عن دعم  هذا القطاع  الحيوي مما جعله غتتير قتتادر عتتلى الاستت تمرار  ( ضعف القاعدة المادية لنمو الصناعات المحلية  الصغيرة ومن2بعت قطاعات الانتاج في الاقليم ،  )

دم استت تقرار استتعار المس تورد. وانعكتتذ ذبه في عتت  ( انقطاع الكهرباء الوطنية والارتفاع الكبير في اسعار المش تقات النفطية ادى الى ارتفاع تكاليف الانتاج وجعلها غير قادر على منافسة3(في النتاج،

 المنتج المحلي من الابواب على عكذ اسعار المس تورد منها. 

 لمقدمة ا 1. 

نس بة  يعتبر  ينتظم فيها  الصناعات الصغيرة الت  انواعها من  انتاج الابواب بمختلف 

من العاملين في اقليم كردس تان والعراق. وتعاني هذه الصناعة العديد من المشأكل  

هله صغيرة الاخرى من انخفاض الربحية هذه المشاريع مما يؤ حالها حال الصناعات ال

للانتقال الى مرحلة الصناعات المتوسطة والكبيرة، مما ادى بالنتيجة الى عدم ظهور  

على  يحتم  وذبه  الاقليم،  في  العالمية  المنشأ ت  تضاالا  كبيرة  ومنشات  صناعات 

العلمية والبرامج    الباح ين والمتخصصين ان يك فوا جهودهم نحو اس تخدام الوسائل 

قيقة الت تنهت بالصناعة المحلية وتطويرها. وتعد المتقدمة فدف ايجاد المعالجات الح

اتخاذ  مجال  في  اس تخدمت  والت  ش يوعا  الاكثر  الاساليب  احد  الخطية  البرمجة 

م حيث قام العالم جورج دانترج    1947القرارات، اذ يعود تاريخ ايجادها الى عام  

دخالها كأسلوب  ن اتخاذ مس تحدث لحل المشأكل الت تواجه المنتجين وتمكينهم م  باإ

 القرار الام ل والصحيح بالستناد الى الطرق العلمية.

  مش ة البحث 1.1 

انتاج الانواع   كيفية الوصول الى مس توى  التساؤل عن  البحث في  تكمن مش ة 

)صاج، الابواب  من  محافظةDMF،  عادي المختلفة  في  المصطفى  معمل  في   ) 

ا حاجة  سد  في  تساهم  كي  المحلية  دهوك  المتنامي   وليغطيلسوق  الطلب 

وف   ل تتطور  الت  الابواب  انتاج  مشاريع  من  الإقليم  في  السكانية  لاحتياجات 

لهذه الم  أأهمها س ياسة الدعم الحكومي  على مختلف الأصعدة    شاريعمعطيات عديدة 

اشواط  الى  للوصول  الاقليم  داخل  الانتاجية  الثقافة  س ياسة    ونمو  في  متقدمة 

للمواد   الذاتي  الر   الاكتفاء  بمس توى  الجيد  العائد  وتحقي   الاقليم  في  نتاجية  للاإ

 الناتج من زیادة مس توى الانتاج. 

 أأهمية البحث 2.1 

وذبه   الاقليم  في  الانتاج  حال  واقع  دراسة  من  البحث  اهمية  في  تأأتي  لأهميتها 

انتاج   من  المواطنين  الضخمة اقتصاد الاقليم وسد  حاجة  المبالغ  وتوفير  الابواب 

الابو  اس تيراد  في  تهدر  الاقليم  الت  خارج  من  يعني  اب  عمل  مما  فرص  توفير 

 للش باب لكي يساهموا في دعم وزیادة الانتاج المحلي. 
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 هدف البحث3.1 

 تحقي  اكبر اإلى تهدف  الت  الإمكانات والمس تلزمات كافة  تقصي  اإلى  البحث يهدف 

 اإلى صيغ للوصول واب وتطوير المشاريع القائمة في الاقليمبالا  انتاج من ممكنة زیادة 

مكانات لغرض الوصول الى   الرائدة الانتاجية لهذه المشاريع التنافس ية القدرة رفع واإ

الابوا انتاج  من  یمكن  ما  اعظم  تحقي   وهو  الرئيسي  يوازي  الهدف  ما  الى  ب 

الت الخطية  البرمجة  من  السمبلكذ  طريقة  باس تخدام  الى الاس تهلاك  تهدف   

استنادا الى   التكاليف  وتدنية  انتاج الابواب  الأرباح في  القيود  تعظيم  من  مجموعة 

 المختلفة.

 فرضية البحث 4.1 

الموارد   وتخصيص  تنظيم  اعادة  الخطية  البرمجة  اسلوب  تطبي   خلال  من  یمكن 

نتاج الابواب في معمل المصطفى ل نتاج الابواب بما يؤدي   الاقتصادية الخاصة باإ

امكانية  الى المصانع في الاقليم وزیادة  لباقي  انموذجا  المعمل باعتباره  الربحية   زیادة 

ا انتاج هذه  الحاصل في  العجز  والوصول الى  تغطية  المتزايد  الطلب  لسلع لمواجهة 

 صيغ  متقدمة في الاكتفاء الذاتي وعدم الاس تيراد من الخارج.  

 الجانب النظري : الفصل الاول 2. 

  )( 3,4,5المقــدمة 1.2

القطاع الخاص    التصغيرة(  أأن عملية تطوير  الصناعية  القتوى   )المنشأ ت  أأضتحت 

العالم وبالأخص في الدول المتقدمة بشكل خاص والدول  المتؤثرة فتي معظم بلدان  

وذبه ل نهـا تـساهم فتي زيـادة النمتتو الاقتتصادي لـذبه البلــد   النامية بشكل عام,

العـد  تقـديم  العاملــة والمساهمة  متن خــلال  التــشغيل والقتوة  د الأكبر متن فترص 

من البحث هتو الوقتوف علتى    لذبه كان الهدف   .ا في ق ة الانتاح الإجمالي وغيره

فتي  اقليم كردس تان ودورهـا  فتي  التصغيرة  التصناعات  التشغيل وتقدير حجم    واقـع 

فتي   معتمـده  مئويـة  بنـسب  فـا  تـساهم  التتي  الجهـاز  العمالـة  تقـارير  علتى  ذلـك 

تتتتتتتبقوني  ث البحاثيين التتتتتتتتتتذين ستتت المركتزي للاإحصاء وبعتتتتتتتتتتت بحتتتتتتتتتتو 

تبين نتائج البحث بأأن التصناعات     .فتتتتتتتتتتي هتتتتتتتتتتذا الموضتتتتتتتتتتوع الهتتتتتتتتتتام

م ال على الصناعات الصغيرة هو  التصغيرة هتي الأكثر انتشارا في اقليم كردس تان و 

والا المسلحة  الخرسانة  نتاج  ل  للكونكريت  بيخال  ومعمل  معمل  عمدة الاسمنتية 

والمكتبي  في زاخ المنزلية  نتاج الاثاث  ل  ومعمل جارس تين   ، نتاج الالبان  ل  و 

لها   لما  الصدارة  تأأخذ  الانواع  المختلفة  الخشبية  الابواب   وانتاج  دهوك،  محافظة 

العامة والخاصة ولذبه كان اختيارنا لمعمل المصطفى اهمية في المباني   مس تلزمات 

النوع من الصناعات حيث قام الباح ون    للصناعات الخشبية كدليل على اهمية هذا

نتاج معمل المصطفى لصناعة الابواب المختلفة ) صاج، العادي،    بدراسة شاملة للاإ

DMFوا المعلومات  جمع  تم  وقد  دهوك  محافظة  في  ميدانية (  بزیارات  لبيانات 

قوف على معرفة  ية الانتاج والمعوقات الت تحول سير العمل  متكرر للمعمل للو 

ال للتغلب على هذه المش ة ووصول الى  وف   طريقة المثلى وايجاد افضل الحلول 

الطرق المثلى لتعظيم الانتاج كي ينافذ الانتاج المس تورد علما ان المعمل مس تمر  

لة ایام الاس بوع ما عدا يوم الجمعة ويقع معمل المصطفى في منطقة  في الانتاج طي 

ثقيلة ) شفل وبلدوزر( وكما كانت  م مقابل ساحة الآلت ال   30مالطا اسلام شارع 

احتساب ربحية المعمل حسب الطرق التقليدية من دون اس تخدام الطرق العلمية  

 المتطورة . 

 (6,7,8)البرمجة الخطية  2.2

كأستتتلوب ذكي  1947طيتتتة في عتتتام وذج البرمجتتتة الخ قتتتدم جتتتورج دانتتتت نمتتت 

يستتاعد متختتذ القتترار عتتلى تحقيتت  التخصتتيص الأم تتل للمتتوارد المحتتدودة عتتلى 

الاستتتت تخدامات المتعتتتتددة وذبه فتتتتدف تعظتتتتيم التتتتر  المنشتتتتود أأو تخفتتتتيت 

حتتتتدى الأستتتتاليب الكميتتتتة التتتتت  الت فتتتة المستتتت تهدفة  والبرمجتتتتة الخطيتتتتة الا اإ

وسميتتتت شتتتأكل و اتختتتاذ القتتترارات الإداريتتتة تستتت تخدم للمستتتاعدة في حتتتل الم 

البرمجتتتة الخطيتتتة فتتتذا الا  لأنهتتتا تستتت تخدم معتتتادلة الختتتط المستتت تقيم في بنتتتاء 

النمتتوذج التتریاي الذي يتكتتون متتن معتتادلتين أأو اكتتثر و يستتاعد عتتلى تحديتتد 

بتتدائل الحلتتول الممكنتتة و اختيتتار البتتديل و الافضتتل متتن بينهتتا . وهتتذا يعتتني 

 للبرمجة الخطية يتضمن.ان النموذج الریاي 

 (Objective Function)ضياغة دالة الهدف 1.2.2 

 (Constraints)القيود او المحددات 2.2.2 

والا معتتتادلت او متباينتتتات تشتتتكل الخطتتتوط المستتت تق ة قوا تتتا الرئيسيتتت . 

وبعتتد حتتل نظتتام المعتتادلت والمتباينتتات يتتتم تحديتتد بتتدائل الحلتتول الممكنتتة التتت 

روضتتتة وتحقتتت  دالة الهتتتدف في ان واحتتتد . ويكتتتون الحتتتل تحقتتت  القيتتتود المف

ائل الام تتل هتتو ذبه البتتديل الذي يحقتت  دالة الهتتدف بدرجتتة اكتتبر متتن البتتد

الاختتتترى . والقيتتتتود والا التتتتت تحتتتتدد متغتتتتيرات القتتتترار لق هتتتتا الممكنتتتتة اي 

 0X.,…………… , X , X , X

    X a +.…………+  X a + Xa

    X a +.…………+  X a + Xa

TO S.

XC +……… + X C + X C = Min Zor Max 
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امكانيتتة التعبتتير عتتن العلاقتتة بتتين متغتتيرات القتترار والامكانيتتات المتاحتتة متتن 

ة. والا تتتوم متتا تحتاجتته لتتكل وحتتدة انتتتاج  متتن كل متتورد صتتورة قيتتود خطيتت 

او خلتتيط متتن المتتوارد المتاحتتة المحتتددة بشتتكل متباينتتات او معتتادلت خطيتتة 

متتتنهما وتستتتتمى بالقيتتتتود الهي يتتتتة . ويتضتتتتمن انمتتتتوذج البرمجتتتتة الخطيتتتتة : دالة 

 Profit)الهتتتدف في الغالتتتب احتتتدى غتتتايتين رئيستتت يتين : تعظتتتيم التتتر  

Maximization)  ، تقليتتتتل الت فتتتتة او(Cost Minimization)  ممتتتتا

 يؤدي في النهاية الى تحقي  كفاءة الانتاج .

 البية تحديد قيد عدم الس3.2.2 

ومتتن الأمتت لة عتتلى   رات حقيقيتتة وغتتير ستتالبة مناستتب. والتتت تعتتني ان تكتتون

 اس تخدامات البرمجة الخطية في الواقع العملي ما يلي :

نتاج بشكل مناسب.تحديد مس تویات المخزون و جدو .أأ   لة الإ

تحديتتتد المحافظتتتة الاستتتتلرية متتتن الأستتتهم والستتت ندات بشتتتكل يعظتتتم  .ب

  الاستلر ويقلل من احتمالتالت فة.العائد على 

زیادة كفتتتاءة و فاعليتتتة التتتترو  عتتتن طريتتت  تحديتتتد وستتت يلة / وستتتائل  .ت

 الإعلان الأفضل الت تعظم العائد وتقلل الت فة .

عتتتن طريتتت   حبة لتلبيتتتة حاجتتتات العمتتتلاءتخفتتتيت ت فتتتة التنقتتتل المصتتتا .ث

مدادهم بالمواد المطلوبة من مخازن الشركة الأقرب لمواقعهم.  اإ

 توفير مختلف المواد الاولية من الاخشاب لسد حاجة السوق . . ج

نتتتتتاج اجتتتتود الابتتتتواب لتنتتتتافذ  . ح تتتتتوفير الايتتتتدي العتتتتاملة الجيتتتتدة للاإ

 الابواب العالمية.

 (9,10,11)الطريقة المبسطة  3.2

ريقتتة حتتلايا جتتبریايا لمستتائل البرمجتتة الخيطتتة. وتمتتتاز هتتذه الطريقتتة ذه الطتشتتكل هتت 

عتتتن طريقتتتة التتتر  البيتتتاني في أأنهتتتا تستتتاعد في حتتتل مستتتائل البرمجتتتة الخطيتتتة 

التتتت تواجتتته المختصتتتين في الواقتتتع العمتتتلي عنتتتدما تتعتتتدد المتغتتتيرات و القيتتتود 

ائل ه المستت وتكتتون طريقتتة التتر  البيتتاني  عتتاجزة عتتن التعامتتل متتع م تتل هتتذ

تختتتاذ قتتترار بشتتتأأنها. وتعتمتتتد الطريقتتتة المبستتتطة عتتتلى خصتتتائص المصتتتفوفة وا

الریاضتتية، حيتتث يتتتم ترتيتتب المتغتتيرات و ترتيتتب عواملهتتا عتتلى هي تتة مصتتفوفة 

جتتراء عمليتتات ریاضتتية عتتلى الجتتدول الأولي تتضتتمن تعتتديلات  ریاضتتية. ويتتتم اإ

ت ، صتتتفوفاعتتتلى محتتتتویات المصتتتفوفة وفتتت  الأستتتذ الریاضتتتية المتبعتتتة في الم

به متتن أأجتتل تطتتوير الجتتدول الثتتاني و الثالتتث ، وهكتتذا الى أأن نصتتل الى وذ

الجتتتدول الأختتتير الذي يتضتتتمن الحتتتل الأم تتتل للمشتتت ة . ویمثتتتل كل جتتتدول 

دختتال أأحتتد المتغتتيرات  جديتتد تعتتديلايا عتتلى الجتتدول الذي يستت بقة ، بحيتتث يتتتم اإ

غتتتير أ ختتتر مت،.......( وهكتتتذا حتتت   2Xثم يليتتته  1Xالرئيستتت ية في المستتتالة )

فتتتاإن ذبه يتضتتتمن الجتتتدول الأختتتير بعتتتت أأو كل قتتتيم المتغتتتيرات الرئيستتت ية .و 

كل جتتتدول متتتن الجتتتداول التتتت يتتتتم تطويرهتتتا ختتتلال مراحتتتل الحتتتل بالطريقتتتة 

المبستتطة یمثتتل نقطتتة متتن نقتتاط زوایا منطقتتة الحتتل الأم تتل التتت يتتتم تحديتتدها 

 بطريقة الر  البياني . 

بستتطة يتتتم تحويتتل المتباينتتات يقتتة الم  الطر وفي الصتتيغة القياستت ية المستت تخدمة في

التتت تمثتتل القيتتود الى معتتادلت ويتتتم اإضتتافة متغتتيرات حتترة  زائتتدة عتتن الحاجتتة 

(Variables Slack( يرمتتز لهتتا عتتادة بالرمتتوز ).......3S ,2S ,1S بحيتتث )

وبتتذبه  عتتددها بعتتدد القيتتود و يتترتبط كل منهتتا بقيتتد متتن هتتذه القيتتود .يكتتون 

( في أأي جتتتتدول متتتتن Slack Variablesة )المتغتتتتيرات الحتتتتر فتتتتاإن ق تتتتة 

الجتتتداول المستتت تخدمة یمثتتتل مقتتتدار المتتتوارد الزائتتتدة عتتتن الحاجتتتة عنتتتد ذبه 

المستتت توى متتتن الحتتتل, والا طريقتتتة جبريتتتة تتمتتت  لحتتتل النمتتتوذج عتتتلى شتتتكل 

مراحتتتل كل متتترحلة يعتتتتبر حتتتل بعتتتد ذاتتتته ونتتترى ان في كل متتترحلة تتحستتتن 

ختتتر متتترحلة الى نصتتتل الى ا لة التتتت تستتت بقها( عتتتن المتتترحZق تتتة دالة الهتتتدف)

والا الأم تتتل فتتتان مستتتائل البرمجتتتة الخطيتتتة ل یمكتتتن حلهتتتا بالستتتمبلكذ متتتا لم 

 .يتم تحويلها الى الصيغة القياس ية

 الجانب التطبيقي : الفصل الثاني 3. 

انتاج   لتعظيم  الام ل  المدخل  هو  سابقا،  ذكره  تم  وكما  البحث  هذا  هدف  ان 

قليم كردس تان باس تخدام   )طريقة السمبلكذ ( في بحوث العمليات  الابواب  في اإ

ل    الت قام الباح ون بدراس تها الا تطبي  الطريقة على انشطة معمل المصطفى  

ث قام الباح ون بدراسة  ( لفترة عام  حي DMF  نتاج ابواب ) صاج ، العادي ، 

والبيانات  المعلومات  جمع  تم  وقد  الابواب  لصناعة  المعمل  في  نتاج  للاإ شاملة 

للوقوف على معرفة  ية الانتاج والمعوقات الت  بزیارات مي للمعمل  دانية متكرر 

وايج المثلى  الطريقة  وف   العمل  سير  هذه  تحول  على  للتغلب  الحلول  افضل  اد 

الطر  الى  المس تورد  المش ة ووصول  ينافذ الانتاج  لتعظيم الانتاج كي  المثلى  ق 

عدا يوم الجمعة  اعتمادا    علما ان المعمل مس تمر في الانتاج طيلة ایام الاس بوع ما 

اعداد   من  جداول  شكل  على  وتبويبها  المعمل  من  جمعها  تم  الت  بيانات  على 

 Winنامج  وتم اس تخدام بر  2018كانت البيانات الت تم جمعها لعام  الباح ين و 

Qsb    في تعظيم الارباح في المعمل باس تخدام طريقة السمبلكذ في الحل كما تم

 (  1ذكره سابقا  وكما في الجدول رقم ) 
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( يبين الطاقة المتاحة لكل نشاط من الانشطة واحتياج الوحدة المنتجة لكل   1جدول رقم ) 

 منتج من الطاقة في كل نشاط باليوم الواحدة 

الطاقة  

المتاحة  

بالساعات 

لكل 

 اطنش

الطاقة المطلوبة بالساعات لتصنيع الوحدة الواحدة من كل منتوج وعدد  

 الوحدات المنتجة

 النشاط 

 المنتوج الثالث 

 1.50یمثل الابواب 

 متر 

X3 

 المنتوج الثاني

 1.25یمثل الابواب 

 متر 

X2 

المنتوج الاول یمثل 

 الابواب 

 متر 1

  x1 

 MDF صاج عادي MDF صاج عادي MDF عالنو  صاج عادي 

8 5 5 5 5 5 5 10 10 10 
الاس تلام  

 والفحص 

 التقطيع  40 40 40 30 30 30 30 30 30 8

 الصقل  40 40 40 30 30 30 30 30 30 8

8 20 15 15 20 15 15 20 25 20 
التركيب و 

 التجميع

 الصبغ 20 25 15 10 15 10 10 15 10 8

 ( 1)  دمةالباح ين اعتمادا على بيانات المعمل المق الجدول من اعداد 

( يبين الطاقة المتاحة لكل نشاط من الانشطة واحتياج الوحدة المنتجة لكل منتج  2جدول رقم ) 

 من الطاقة في كل نشاط بالشهر 

 ( 1)  المعمل المقدمةالجدول من اعداد الباح ين اعتمادا على بيانات 

ة لكل نشاط من الانشطة واحتياج الوحدة المنتجة لكل منتج من  ( الطاقة المتاح 3جدول رقم )  

 الطاقة في كل نشاط بالس نة 

 ( 1)  اعداد الباح ين اعتمادا على بيانات المعمل المقدمةالجدول من  

 وسعر بيع الوحدة الواحدة من كل منتج   ( يبين حجم المبيعات المتوقع ) الس نوي( 4قم ) جدول ر 

X3  المنتج الثالث X2 المنتج الثاني x1  التفاصيل المنتج الاول 

MDF صاج  عادي MDF صاج  عادي MDF النوع صاج  عادي 

450 300 400 340 250 300 250 170 200 
سعر بيع الوحدة  

 الواحدة

173 155 195 104.8 102 155 117 85 100 
المواد المباشرة لكل  

 وحدة 

15 15 15 15 15 15 15 15 15 
الاجور المباشرة لكل  

 وحدة 

 ( 1)  الجدول من اعداد الباح ين اعتمادا على بيانات المعمل المقدمة

 الانجاز لكل منتج من المنتجات ( هامش  5جدول رقم ) 

X3 X2 X1 التفاصيل 

MDF  صاج  عادي MDF  صاج  عادي MDF  النوع  صاج  عادي 

 سعر البيع  200 170 250 300 250 340 400 300 450

173 155 195 104.8 102 155 117 85 100 
ت فة المواد 

 المباشرة

277 145 205 235.5 148 145 133 85 100 
هامش  

 الانجاز 

 (  1)  الجدول من اعداد الباح ين اعتمادا على بيانات المعمل المقدمة

1 X :- من الصاج  1فرض ان عدد الوحدات المنتجة من الابواب بحجم متر ن 

2 X   :-   من    1.25نفرض ان عدد الوحدات المنتجة من الابواب بحجم متر وربع

 الصاج

3X  :-  من   1.30نفرض ان عدد الوحدات المنتجة من الابواب بحجم متر ونص

 الصاج

 :   تعظيم الانتاج  للأبواب الصاج لس نة 

Max (Z ) = 100X1 + 145X2 + 205X3 

3600X1 + 1800X2 +1800X3≤ 2880   قيد الاس تلام والفحص للصاج 

14400X1 + 10800X2 +10800X3≤ 2880   قيد نشاط التقطيع للصاج 

7200X1 + 5400X2 +5400X3≤ 2880  قيد التركيب والتجميع للصاج  

14400X1 + 10800X2 +10800X3≤ 2880   قيد الصقل للصاج  

7200X1 + 3600X2 +3600X3≤ 2880  قيد الضبغ للصاج  

X1,     X2,  X3     ≥   0 

في حل مش ة البرمجة الخطية باس تخدام طريقة    WinQSB باس تخدام برنامج

  ل تيكاظهرت لنا النتائج   السمبلكذ لس نة

دخال المعطيات للبرنامج   : 6 جدول  بواب الصاج لس نة(   Win QSBاإ  )تعظيم الانتاج  للأ

الطاقة 

المتاحة 

بالساعات  

 لكل نشاط 

دد  الطاقة المطلوبة بالساعات لتصنيع الوحدة الواحدة من كل منتوج وع

 الوحدات المنتجة 

 النشاط 
 الث المنتوج الث

 متر  1.50یمثل الابواب  

X3 

 المنتوج الثاني 

 متر  1.25یمثل الابواب  

X2 

المنتوج الاول یمثل  

 الابواب 

 متر  1

  x1 

 MDF صاج عادي MDF صاج عادي MDF النوع  صاج عادي 

240 150 150 150 150 150 150 300 300 300 
الاس تلام  

 والفحص 

 التقطيع 1200 1200 1200 900 900 900 900 900 900 240

 الصقل  1200 1200 1200 900 900 900 900 900 900 240

240 600 450 450 600 450 450 600 750 600 
التركيب  

 والتجميع

 الصبغ 600 750 450 300 450 300 300 450 300 240

الطاقة  

المتاحة 

بالساعات  

 لكل نشاط

 الطاقة المطلوبة بالساعات لتصنيع الوحدة الواحدة من كل منتوج وعدد الوحدات المنتجة

 المنتوج الثالث  النشاط

 متر  1.50یمثل الابواب 

X3 

 نيالمنتوج الثا

 متر  1.25یمثل الابواب 

X2 

 المنتوج الاول یمثل الابواب

 متر  1

  x1 

 MDF  صاج عادي MDF  صاج عادي MDF  النوع  صاج عادي 

2880 1800 1800 1800 1800 1800 1800 3600 3600 3600 
الاس تلام  

 والفحص 

 التقطيع  14400 14400 14400 10800 10800 10800 10800 10800 10800 2880

 الصقل 14400 14400 14400 10800 10800 10800 10800 10800 10800 2880

2880 7200 5400 5400 7200 5400 5400 7200 9000 7200 
التركيب 

 والتجميع

 الصبغ 7200 9000 5400 3600 5400 3600 3600 5400 3600 2880



  ٢٠٢٠/٢٠٢١،  ١ژ. ١٠وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ. كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه 

361 
 

 

بواب الصاج    Win QSBالحل باس تعمال البرنامج الجاهز     :  7جدول   )تعظيم الانتاج  للأ

 لس نة( 

 

(یمثل مخرجات طريقة المبسطة بعد تطبي  برنامج   8جدول الأخير جدول رقم )

WinQSB .للوصول الى الحل الأم ل  وتفسير النتائج 

 أأي اعلى ر  ممكن و اعلى انتاج ممكن .  •

 تفسير النتائج : •

 فسير النتائج )تعظيم الانتاج  للأبواب الصاج لس نة( (ت 8جدول ) 

 

 :WinQSBدالة الهدف مع القيود ومن تم اس تخراج النتائج من برنامج    لس نة 

X1 =  0 

X2 = 0 

X3 = 0.2667 

Z = 54.6667 

1 X :-  من العادي  1نفرض ان عدد الوحدات المنتجة من الابواب بحجم متر 

2 X   :-  من    1.25نتجة من الابواب بحجم متر وربع  نفرض ان عدد الوحدات الم

 العادي 

3X  :-  من   1.30نفرض ان عدد الوحدات المنتجة من الابواب بحجم متر ونص

 العادي 

 تعظيم الانتاج  للأبواب العادي لس نة : 

3+ 145X 2+ 148X1 Max (Z ) = 85X 

3600X1 + 1800X2 +1800X3≤ 2880     قيد الاس تلام والفحص للعادي 

14400X1 + 10800X2 +10800X3≤ 2880   قيد نشاط التقطيع للعادي 

9000X1 + 5400X2 +5400X3≤ 2880   قيد التركيب والتجميع للعادي 

14400X1 + 10800X2 +10800X3≤ 2880  قيد الصقل للعادي  

9000X1 + 5400X2 +5400X3≤ 2880 قيد الضبغ للعادي   

X1      ,     X2        ,  X3     ≥   0 

في حل مش ة البرمجة الخطية باس تخدام طريقة    WinQSBدام برنامجباس تخ

   لس نة السمبلكذ

 ظهرت لنا النتائج ال تي : 

دخال المعطيات للبرنامج  9جدول )   بواب االعادي لس نة(  Win QSB(اإ  )تعظيم الانتاج  للأ

 

بوا    Win QSB( الحل باس تعمال البرنامج الجاهز     10جدول  )  ب  )تعظيم الانتاج  للأ

 العادي لس نة( 



  ٢٠٢٠/٢٠٢١،  ١ژ. ١٠وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ. كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه 

362 
 

 

(  یمثل مخرجات طريقة المبسطة بعد تطبي  برنامج  11جدول الأخير رقم ) 

WinQSB . للوصول الى الحل الأم ل اي تفسير النتائج 

 أأي اعلى ر  ممكن و اعلى انتاج ممكن .  •

 تفسير النتائج : •

 للأبواب العادي لس نة( (تفسير النتائج )تعظيم الانتاج  11جدول ) 

 

 :WinQSBلة الهدف مع القيود ومن تم اس تخراج النتائج من برنامج  دا  لس نة 

X1 =  0 

X2 = 0.2667 

X3 = 0 

Z = 39.4667 

1 X :-  من  1نفرض ان عدد الوحدات المنتجة من الابواب بحجم مترDMF 

2 X   :-   1.25نفرض ان عدد الوحدات المنتجة من الابواب بحجم متر وربع  

 DMFمن

3X  :-  من   1.30حدات المنتجة من الابواب بحجم متر ونص نفرض ان عدد الو

DMF 

 لس نة :  DMFتعظيم الانتاج  للأبواب  

3+ 277X 2+ 235.5X1 Max (Z ) = 133X 

3600X1 + 1800X2 +1800X3≤ 2880   MDF  قيد الاس تلام والفحص 

14400X1 + 10800X2 +10800X3≤ 2880   MDF  قيد نشاط التقطيع 

7200X1 + 7200X2 +7200X3≤ 2880   MDF  قيد التركيب والتجميع 

14400X1 + 10800X2 +10800X3≤ 2880  MDF  قيد الصقل 

5400X1 + 3600X2 +3600X3≤ 2880    MDF  قيد الضبغ  

0   ≥3     ,  X 2       ,     X      1X 

برنامج  البرمجة الخطية باس تخدام طريقة     WinQSBباس تخدام  في حل مش ة 

   لس نة السمبلكذ

 لنا النتائج ال تي : ظهرت 

دخال المعطيات للبرنامج  12جدول )   بواب ا   Win QSB(اإ  لس نة(   DMF)تعظيم الانتاج  للأ

 

بواب     Win QSB( الحل باس تعمال البرنامج الجاهز     13جدول  )  )تعظيم الانتاج  للأ

DMF   )لس نة 

 

( یمثل مخرجات طريقة المبسطة بعد تطبي  برنامج    14جدول الأخير رقم ) 

WinQSB . للوصول الى الحل الأم ل اي تفسير النتائج 
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 أأي اعلى ر  ممكن و اعلى انتاج ممكن .  •

 تفسير النتائج : •

 لس نة(  DMF(تفسير النتائج )تعظيم الانتاج  للأبواب 14جدول ) 

 

 :WinQSBدالة الهدف مع القيود ومن تم اس تخراج النتائج من برنامج    لس نة 

X1 =  0 

X2 = 0 

X3 = 0.2667 

Z = 73.866 

 الاس تنتاجات والتوصيات : الفصل الثالث 4. 

 الاس تنتاجات 1.4 

اعلى ق ة لتعظيم الارباح كانت   ان  WinQsbنس تنتج من تطبي  برنامج   •

ابواب   انتاج  لتعظيم  DMFفي  الحل الام ل  ان  ق ته   اي  الارباح كانت 

Z=73.8667  . من بين الثلاث انواع من انتاج الابواب 

ب • تطبي   من  الا    WinQsbرنامج  نس تنتج  الأرباح  لتعظيم  ق ة  اقل  ان 

كانت في انتاج الابواب العادية اما ابواب الصاج كانت متوسطة    39.4667

 الر  وكما في النتائج الت ظهرت في الجداول اعلاه 

  2003دخول  يات من الابواب المس توردة من خارج الاقليم  بعد عام  -3 •

المن  اسعار  تقل عن  بأأسعار  بيعها  مما حمله خساره جعلته غير  وتم  تج المحلي 

 رار في الانتاج. قادر على الاس تم

ضعف القاعدة المادية لنمو الصناعة المحلية والمتمثلة بصناعة الابواب ومنتجات  •

 اخرى وعجز الدولة عن دعم هذا القطاع . 

النفطية  • المش تقات  اسعار  في  الكبير  والارتفاع  الوطنية  الكهرباء  انقطاع 

الد دعم  الانتاج وتوقف  تكاليف  ارتفاع  الى  ادى  الانتاج  لمدخلات    ولة 

 وجعلها غير قادر على منافسة المس تورد. 

 تذبذب اسعار المنتج المحلي من الابواب على عكذ اسعار المس تورد منها.  •

 في تساعد الت الأداة  كونها للشركات بالنس بة القيود نظرية أأهمية تنبع  -7 •

 من  وذبه  ممكن  وقت بأأسرع  جاهزة سلع  اإلى الخام  المواد  تحويل على  العمل

نتاجية العملية في والاختناقات القيود تحديد  خلال  فدف والتخفيف منها الإ

 والموارد القيود  ذات الأنشطة على الترك   فكرة  على  وتقوم  الربحية تعظيم 

 مما المنشاة أأنشطة كل وليذ فيها الأداء تحسين على فقط والعمل المحدودة

 الت  الشركة تواجه وعندما المنشأأة ككل أأداء وتعجيل تحسين على ينعكذ

 يتطلب توزيع  الأمر  فان والاختناقات القيود من  مجموعة  منتج  من  أأكثر  لديها 

 بالشكل بتصنيعها تقوم الت المنتجات على والمقيدة المحدودة الموارد هذه

 مز  تحديد خلال من وذبه الموارد لهذه الاس تخدام الأم ل يحق  الذي

 الأدوات احد الخطيةالبرمجة   نموذج ويعتبر الأرباح يعظم الذي نتجاتالم 

 المش ة هذه  على  للتغلب  القيود نظرية  ظل في  تس تخدم  الت المهمة

 تتضمن الت المشأكل في وتس تخدم والمنتجات القيود ظل تعدد  في  خصوصا

 فهيي وبالتالي الافتراضات مجموعة من على تقوم و المواصفات من مجموعة

فانه   وبالتالي  المتغيرات من  عدد تتضمن  لمش ة ریاي  تعبير عن  ارةعب 

 نظرية تحليلات في  تس تخدم  الت المهمة الأدوات احد تعتبر بأأنها القول یمكن

 .المنتجات وتعدد  القيود تعدد  ظل في أأهدافها خصوصا  تحقي  وفي القيود

بالفائدة على الاقل  -8 • يعود  المحلي  زیادة الانتاج  ان  تشغيل  نس تنتج  يم في 

من   العمال  المعايش الايدي  المس توى  ورفع  العمل  عن  العاطلين  الش باب 

 للفرد من خلال زیادة المعامل والمصانع في الاقليم. 

 

 التوصيات  2.4 

ضرورة قيام الدولة بالتدخل المباشر واتباع س ياسة فعالة وحيوية تساهم   •

 بدعم وتشجيع اقامة صناعة المحلية في كافة المجالت. 
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 المنافسة الاجنبية لفترة محدودة من خلال : حماية المنتج المحلي من -2 •

 زیادة الرسوم الكمركية الى المس توى الذي يضمن المنافسة المتكافئة .  .أأ 

تطبي  نظام الخصخصة والاجازات، على ان يتسم هذا النظام   .ب

بالمرونة ح  ل يضفي تطبيقه الى احتكار المنتجين المحليين والاضرار  

 المس تهلكين . بمصلحة 

 ورد الى الفحص النوعي الكمي . اخضاع المس ت  . ج

تشجيع القطاع الخاص، شركات مساهمة او محدودة ل نتاج كبير وتكنولوجيا   •

حديثة من خلال قروض طويلة الاجل وميسرة الدفع وتأأجير اراي  

 واعفاءات ضريبية . 

لمصنع او  يجب ان تتوفر كافة المعلومات الت يحتاجها البحث في المعمل او ا •

 يط للاس تفادة منها. في مديرية التخط 

 المصادر 5. 
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