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ج   في تسوية المنازعات   راءات المفاوضات الدولية ا 

 ردس تان العراقو كأأقليم  ،كلية العلوم الانسانية / جامعة دهوك ، م.د. الان جمال محمد
 مخلص 

على   يجب  ا جراءات  وتس تلزم  التفاوض  فيها  تجري  ومراحل  التفاوض  عملية  تس بق  بمراحل  تبدأأ  حياة  دورة  الدولية  التي للمفاوضات  الضرورية  المس تلزمات  من  لكونها  بها  والأخذ  أأتباعها  المفاوضين 

يجابية تمثل طموح المفاوضين أأو سلبية يدرك من خلالها من يقوم بالتفاوض مقومات نجاح أأي عملية لتسوية النزاع   تفرضها قواعد المفاوضات الناجمة، ولابد أأن تنتهيي المفاوضات بنتائج أأو مخرجات ا 

ما ليتمكن من خلالها كل طرف تجاوز ان في المس تقبل قد تكون عبر مفاوضات أأخرى أأو طريقة جديدة يتفاوض عليها الطرفان لغرض فض  النزاع بحكم العلاقة التي نشأأت ودامت بينهيس تخدمها الطرف

لى نتيجة مرضية يتطلب دراس تها ومعرفتها لغرض   السلبيات التي لمسها في المفاوضات السابقة، ارتباطاً لهذا تعتري المفاوضات مساوئ أأو تسهم بشكل أأو بأأخر فشال التفاوض وعدم التوصل ا  في ا 

لى أ خر تلافيها منها ما هي عامة تجري على جميع المفاوضات الدولية ومنها ما هي تخص نزاع معين وترتبط بملابساته وخصوصيته التي تختلف من نوع  . ا 

 . المنازعاتالمفاوضات ، التسوية ،   الكلمات الدالة :

مقدمة   1

لى قيمة التأأث ير العالية التي تحدثها هذه الأداة في  تعد المفاوضات من أأفضل الوسائل التي تس تعين بها الدول لتحقيق أأهدافها المختلفة وتسوية منازعاتها، وهذا يرجع تحديدا ا 

ومدى   المجال  المفاوضاتهذا  تمثل  أأخر  جانب  من  الوطنية،  مصالحها  تأأمين  لى  ا  الدول  خلالها  من  تسعى  والتي  الأخرى  السلمية  الدبلوماس ية  بالوسائل  أأفضل    أأرتباطها 

للتعاملات  كطريقة  الوس يلة  هذه  لتوظيف  الجاد  الدول  بسعي  أأساسا  يرتبط  السلم  مفهوم  أأن  على  التأأكيد  جاء  لذلك  الحرب  خيار  لأجتناب  تمثل    الس بل  وبذلك  بينها،  فيما 

دامة حالة السلم الدولي كثقافة في علاقات   لى تثبيته المفاوضات قيمة عليا لا غنى للدول عنها، كونها تمثل منهج عمل واضح مقبول عالميا يتعلق با  الدول فيما بينها، كونها تسعى ا 

لى مختلف أأشكال  وتنميته وتعزيزه عن طريق حل الخلافات فيما بين الفاعلين الدوليين. وأأص  بح التفاوض بمختلف أأطره وأأساليبه وأأشكاله يتعدى مجال الدبلوماس ية التقليدية ا 

والاجتما الفردي  السلوكي  النفس  علم  مدارس  كافة  لمشاركة  واسعاً  الباب  فتح  الذي  الأمر  الاستباقي،  و  الفاعل  الا نساني  والتفاعل  علوم  التواصل  وتفهم  دراسة  في  عي 

نج ولغرض ا  بذل جهد من المفاوضين لاظهار مشاعر الود والتغلب على الاحكام الم التفاوض.  وتخفيف المواقف العدائية يتطلب الامر  زالة التوتر  تصورة  اح المفاوضات وا 

ات الاساس ية التي  التي تشوه صورة كل منهم في ذهن الاخر وسيتطلب خلق هذا المناخ اتباع اسلوب موضوعي في النقاش وتشمل هذه الخطوة على مجموعة من العملي 

وممارسة الضغوط التفاوضية على الط والاس تعانة بالادوات التفاوضية  ومنها اختيار التكتيكات التفاوضية المناس بة  بدونها  رف الاخر كل هذه الادوات أأو  لايتم التفاوض 

 الاجراءات وغيرها التي س ناتي على ذكرها لاحقا ضرورية واساس ية لانجاح عملية التفاوض . 

 أأهمية الدراسة 1.1 

خ  من  تجري  التي  الا جراءات  هذه  أأهم  على  والتعرف  المنازعات  لتسوية  الدولية  المفاوضات  جراءات  ا  التوضيح  محاولة  في  الدراسة  أأهمية  على  تتمثل  التفاوض  عملية  لالها 

 خلاف معين بين طرفين أأو أأكثر. 

 شكلة الدراسة م 2.1 

شكالية الدراسة في كيفية الاتفاق على وكذلك الاتفاق على تحديدتتمحور ا  واللغة المس تخدمة فيها  وأأختيار الفريق المتفاوض  وشكل المفاوضات  الموضوعات    مبدأأ التفاوض 

 المؤثرة فيها. محل التفاوض ووضع الاستراتيجية التفاوضية المناس بة وتحديد الأهداف المرغوب تحقيقها وبيان الزامية او اختيارية المفاوضات والعوامل 

 ية الدراسة فرض 3.1 

تحقيق   الذي مفادة  الهدف  لى  ا  والوصول  انجاحها  لغرض  في المفاوضات  الخوض  قبل  مهمة  وس يلة  ن الاجراءات  ا  مفادها  فرضية  من  الدراسة  أأطراف  تنطلق  بين  التسوية 

 النزاع ومنع حدوث خطر الحرب. 

 أأهداف الدراسة 4.1 

لى ما يلي:   تهدف هذه الدراسة ا 

جراءات عملية - -  التفاوضبيان ا 

 بيان نتائج المفاوضات الدولية- -
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 بيان مساوئ المفاوضات الدولية -

 منهجية الدراسة 5.1 

 أأعتمد الدراسة على المنهج الوصفي لتحقيق أأهداف الدراسة. 

 خطة الدراسة 6.1 

و  الأول،  المبحث  في  الدولية  المفاوضات  في  عادة  المتبعة  الا جراءات  الدراسة،  هذا  في  س نتناول  الن س  عليه  في  نبين  ونوضح  الثاني،  المبحث  في  المفاوضات  عنها  التي  تائج 

 المبحث الثالث أأبرز العيوب التي تحيط بالعملية التفاوضية.

جراءات عملية التفاوض   :المبحث الأول 2.   ا 

جراءات معينة يجب مراعاتها منها ما تأأتي  (1) بما أأن المفاوضات في مرحلة الا عداد للمفاوضات ومنها ما تأأتي في   عملية ديناميكية تفاعلية مس تمرة فمن المؤكد أأنها تس تلزم اتخاذ ا 

ا المرحلة  في  كبير  أأثر  لها  مرحلة  كل  في  المتخذة  الا جراءات  أأن  لى  ا  الا شارة  من  لابد  البدء  وفي  نفسها،  المفاوضات  كلها  مرحلة  للعملية  النهائية  المحصلة  في  وبالتالي  تليها  لتي 

ا في  للمفاوضات  الا عداد  مرحلة  في  التفاوض  ا جراءات  المبحث  هذا  في  س نتناول  ذلك  من  انطلاقاً  التفاوض،  عن  تنتج  التي  بالنتيجة  في  المتمثلة  ونتطرق  الأول  لمطلب 

جراءات المتبعة أأثناء التفاوض.   المطلب الثاني للا 

 الا عداد والتمهيد للمفاوضات   مرحلة  :الأول المطلب  1.2 

وهي   لها  والتحضير  والا عداد  التمهيد  من  تندرج  معينة  جراءات  ا  اتخاذ  خلالها  من  يتم  التفاوضية  العملية  مراحل  أأول  من  المرحلة  هذه  طبيعة وتعد  ذات  اولية  جراءات  ا 

المادية   المتطلبات  بعض  توفير  تتطلب  شكلية  جرائية  تس بق ا  التي  المرحلة  عد  لى  ا  الفقه  ويذهب  تقان.  وا  وفعالية  بيسر  التفاوض  عملية  ا جراء  من  تمكن  والبشرية  والفنية 

التي سيتم  المسائل  وتحديد  الثقة  وكسب  التعارف  بقصد  رسمية  غير  أأو  التحضيرية  أأو  التمهيدية  أأو  المس بقة  بالمفاوضات  المفاوضات  في  وتكوين    الخوض  أأجلها  من  التفاوض 

 باعات حولها. وتساهم هذه المرحلة بشكل كبير في أأنجاح المفاوضات الرسمية التي تعقبها ونعرض لها كما يلي: انط 

المص  أأولًا:  وتحقيق  القائم  النزاع  لحل  الأفضل  الطريق  وأأنها  التفاوضية  العملية  وضرورة  بأأهمية  الطرفين  قناع  ا  أأي  التفاوض:  مبدأأ  على  وي الموافقة  المشتركة برضائهما  دث  الح 

وس  والجماعات غير الحكومية أأو  بواسطة المنظمات الدولية  وسائل الاتصال الأخرى  بطرق مختلفة عبر الاتصال الدبلوماسي الروتيني، أأو  ربما من خلال  هذا  ائل الا علام أأو 

 .(2) مبادرات شخصية يقوم بها مسؤل معين رفيع المس توى أأو بأأي شكل أ خر

واختيار فري  ثانياً:  والأسلوب غير مباشر يقوم على تدخل طرف ثالث أأو تبادل  شكل المفاوضات  وغير مباشر،  عند ا جراء شكلين مباشر  ق التفاوض: تتخذ المفاوضات 

لى نتيجة مع  ئدة  ينة ولهذا الأسلوب فامذكرات دبلوماس ية حيث يبين كل طرف رأأيه للطرف ال خر بصورة صرية وواضحة ومكتوبة یمكن له الرد عليها ومناقش تها وصولًا ا 

نكار موقفها طالما أأنه ثابت أأو مكتوب ویمثل الرأأي الرسمي الثابت    تكمن في اس تطاعة الأجهزة المختصة التأأكد والتدقيق بهدوء وروية قبل أأن تعطي رأأيها كما لا يسمح لها با 

جراء اللقاءات المباشرة بين   لا أأنه يعيبها البطء والروتين. أأما الأسلوب المباشر فيقوم على ا  بشكل فردي أأي يقوم فرد واحد بها أأو فريق تفاوضي. ویمكن    (3)  لطرفينالها ا 

ویمكن أأن يتم تكليف جهة   لى أأسلوب الفريق التفاوضي الجماعي  بفرد ثم تتحول في مرحلة تالية ا  بين الأسلوبين بأأن تبدأأ المفاوضات  بذلك  الجمع  استشارية متخصصة لقيام 

 (.4)  أأجلهحسب طبيعة الموضوع الذي يجري التفاوض من 

أأو كبار الموظفين الدوليين في    (5والأشخاص القائمين بالتفاوض قد يكونوا من المسؤلين عن تصريف الشؤون الخارجية للدولة كرئيس الدولة أأو الحكومة أأو وزير الخارجية 

صادر  رسمي  تفويض  بواسطة  لهم  يصرح  ممن  هؤلاء  غير  من  المفاوضين  الأشخاص  يكون  أأن  یمكن  كما  الدولية،  بين    المنظمات  والاتصالات  للمحادثات  اعتمادهم  يتم  ليهم  ا 

 .(7)  الدوليةأأو بواسطة البعثات الدائمة المعتمدة لدى المنظمات  (6)  الدبلوماس يةالجهات ذات العلاقة عبر القنوات 

تفصيلاً  بها  المنوطة  المهام  ومحددة  اللازمة  التفويض  بأأوراق  مزودة  تكون  الغرض  لهذا  خاصة  بعثة  رسال  ا  یمكن  تس تطيع  كما  التي  والصلاحيات  يلاء  (8)   اس تعمالها  ا  مع   .

خلية لفريقه المناقشة المطالب  الاهتمام باختيار رئيس الفريق التفاوضي الذي يفترض أأن تتوفر فيه شروط المفاوض الصحيح وأأن يبدأأ رئيس الفريق في عقد الاجتماعات الدا

 .(9) الفريقضو في والمقترحات والحجج والمبررات وتنظيم عمل ومشاركة كل ع

والحرية في اختيار الشخص أأو الأشخا بأأن هذا الا جراء يخص الجهة المفاوضة سواء كانت دولة أأو منظمة أأو غيرهما تملك الا دارة  ص المناس بين دون تدخل من  وتبين لنا 

أأو   بالقبول  يظى  مناس باً  الاختيار  يكون  أأن  المرجح  من  فأأن  الافتراض  هذا  ومع  ال خر،  نجاح  الطرف  المفاوض  الطرف  أأراد  ذا  ا  هذا  الثاني،  للطرف  الضمني  الرضى 

ليها الدولة أأو الجهة المفاوضة التابعة لطرف الثاني مما يكون عائقاً وحجر عثرة في   عمل التفاوض عندما تطلب الدولة  المفاوضات، لأن هناك بعض الشخصيات التي لا ترتاح ا 

 المفاوضة تغيير المفاوض لأس باب معينة. 
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عقد المفا  ثاً: ثال  ومكان  زمان  بين أأطراف العملية التفاوضية على تحديد  واللغة المس تخدمة: يتم التشاور في العادة  ومكان المفاوضات  وضات التي قد تجري في   تحديد موعد 

مدينة   في  أأو  بينهما  المشتركة  الحدود  من  قريب  مكان  في  أأو  بالتبادل  منهما  كل  عاصمة  في  أأو  الدولتين  أأحدى  في     محايدة عاصمة  توتر  وجود  حالة  في  )خصوصاً  ثالثة  لدولة 

وتجري المفاوضات بصورة سرية أأو علنية حسب الاتفاق وأأن كانت    (10)العلاقات بين الأطراف المعنية أأو عدم وجود علاقات دبلوماس ية بينهما( أأو لدى مقر منظمة دولية

ليها أأثناء التفاوض التي ربما تكون معاهدة معينة . كذلك (11) في الغالب تجري سراً لأجل تلافي تأأثير الرأأي العام  يجب على المفاوضين تحديد القواعد القانونية التي يتم اللجوء ا 

للطرفين المبدئي  الاتفاق  حسب  وذلك  العرفية  أأو  المدونة  الدولي  القانون  قواعد  لى  ا  بالرجوع  أأو  بسببها  نزاع  الا(12) نشأأ  المفاوضات  تتطلب  س بق  ما  لى  ا  وبالا ضافة  تفاق  . 

المفاوض الطرفين  لغة  كانت  لو  فيما  الخصوص  بهذا  مشكلة  تجود  ولا  وال راء  الاقتراحات  تبادل  يتم  بواسطتها  التي  التفاوض  لغة  على  لغاتهم  مس بقاً  ذا كانت  ا  أأما  واحدة،  ين 

 . (13)عبر الاس تعانة بمترجممختلفة فعادة يتم التفاوض بلغة واحدة متفق عليها قد تكون الا نكليزية أأو الفرنس ية أأو بلغة كل منهما 

يل كافة موضوعات  تحديد الموضوعات محل التفاوض ووضع الا ستراتيجية التفاوضية المناس بة وترتيب الأهداف المرغوب تحقيقها: يجب على المفاوض أأن يقوم بتسج   رابعاً: 

عطاء    النزاع التي سيتم بحثها بشكل مباشر وأأي موضوعات أأخرى جانبية لها علاقة بالمشكلة بشكل غير مباشر يتولد لدى الأطراف الرغبة في التفاوض حولها من أأجل ا 

أأر  على  التطبيق  موضوع  الحلول  وضع  عند  المس تقبل  في  تظهر  قد  شكالات  ا  أأي  وتلافي  النزاع  تسوية  خلالها  من  يتم  التي  الحلول  في  الواقعالتكاملية  تتطلب  (14)ض  كما   .

ستراتيجية سهلة ومرنة بعيداً    المفاوضات أأن يتبنى كل طرف قبل الدخول فيها ستراتيجية عامة تتمثل بخطة عمل شاملة تكون مدخلًا عاماً للوضع التفاوضي ومن ثم تبني ا  ا 

فاوضي  نها وتقيم الوضع الت عن التعقيد تقوم على تكتيك مثل البدء بطلب الأكثر للحصول على الأقل الذي يريده المفاوض فضلًا عن وضع خطوط حمراء لا یمكن التنازل ع

 .(15) في كل مرحلة... الخ

تيبها وتسلسلها وأأن تكون  ويتوجب على المفاوض أأيضاً أأن يدد ويصنف الأهداف المرجوة عند البدء والتحضير للعملية التفاوضية بغرض تحقيق أأفضل النتائج ويراعي تر 

والعل  بها  التفريط  یمكن  لا  التي  الدنيا  الحدود  ووضع  وواقعية  للتطبيق  قابلة  تغيرها  ممكنة  یمكن  بحيث  الأهداف  بعض  في  المرونة  اعتماد  مكانية  ا  مع  تجاوزها  یمكن  لا  التي  يا 

 .(16)حسب ظروف ووضع التفاوض

و  والخرائط  والزوایا عبر الاطلاع على المستندات  عن النزاع من كافة الجوانب  ووافية  لدى المفاوض معلومات كافية  ودومن المنطقي أأن يتوفر  به  راس تها  الوثائق المتعلقة 

دراكه لكافة الظروف القانونية والس ياس ية للجهة التي سيتم التفاوض مع  ها وكل البيانات التفصيلية قبل الخوض في التفاوض وعن الطرف الخصم المشارك في المفاوضات وا 

ومعرفة المفاوضات  أأجواء  على  تأأثير  لها  يكون  ان  یمكن  التي  بالقضية  المحيطة  والدولية  الخارجية  البيئة  لى    عن  ا  الرجوع  كذلك  ال خر.  المفاوض  للطرف  السابق  التاريخ 

ليه من كافة الجوان عطاء رأأيه بها يجب أأن يبني  السوابق والمرابع التي تحكم مواقف مماثلة والا طلاع على المناقشات التي دارت بشأأنها. ودراسة المشروعات المقدمة ا  ب قبل ا 

والاس تنتا الثابتة  والحقائق  القاطعة  الأدلة  المعقولةعلى  المنطقية  كالدراسات (17)جات  متنوعة  مصادر  خلال  من  والوثائق  والبيانات  المعلومات  هذه  المفاوض  ويس تقي   .

 .(18) الخ والبحوث الأكادیمية والعلمية المتنوعة والمعلومات المتوفرة في وسائل الا علام بمختلف أأنواعها وتقارير المراكز البحثية المتخصصة....

جراءات المرحلة التمهيدية للتفاوض تعتمد على الدولة المفاوضة بمفردها مثل اختيار الفريق التفاوضي وجميع المعلومات والوثائق اللاز ونرى أأن بعض   مة وبعضها ال خر يعتمد  ا 

وعلنية الم  وتقرير مسأألة سرية  ولغة المفاوضات  ومكان  زمان  والتشاور والتباحث مع الطرف ال خر مثل اختيار  وسلاس تها  على اللقاء  ن مدى نجاح المفاوضات  فاوضات ا 

ورغبته   جديته  مدى  ويدرك  ال خر  على  موقفه  طرف  كل  يعرض  حيث  بينهما  الرسمي  غير  الاولى  اللقاء  تتضح من  التي  التفاوضية  بالمواقف  لى حل  مرهون  ا  التوصل  في 

جراءات المرحلة التفاوضية السابقة على  توافقي للجانبين. ويس تطيع كل طرف  من خلال الا جراءات السابقة التي مررنا عليها   يجاز تكوين قناعته من خلالها وبذلك فأأن ا  با 

س بة التي ستنطلق منها مرحلة الخوض المفاوضات الرسمية وجلساتها لها فائدتين الأولى أأنها تسهم في تكون القناعات ومعرفة رغبات الطرف المقابل وثانياً تضع الأرضية المنا

 القادمة التي تعتمد في نجاحها بشكل كبير على الاس تعدادات السابقة المتخذة. الفعلي في المفاوضات 

 الخوض في المفاوضات وأأساليبها   مرحلة  :الثاني الفرع  2.2 

لتكتيكات بقصد  تلف اتتمثل هذه المرحلة بجلسات تعرض فيها الموضوعات ويبدأأ الحوار والنقاش حولها وتبادل الاقتراحات حيث يس تخدم كل طرف أأساليب الا قناع ومخ 

هذ فا ن  الحقيقة  وفي  شيء،  لى  ا  التوصل  دون  انتهائها  أأو  نجاحها  حال  في  مقبولة  حلول  لى  ا  التوصل  يتم  أأن  لى  ا  بموقفه  المقابل  الطرف  قناع  تتميز  ا  المهمة  الحاسمة  المرحلة  ه 

يجاز واقتصاب قدر الا مكان دون الخوض في الجوانب الفلسفية و   هذه الخطوات: بخطوات تسلسلية نحاول بيانها با 

تتحدث    أأولًا:  معين  حادث  أأو  خبر  لى  ا  بالا شارة  المفاوضات  موضوع  خارج  تكون  أأو  مباشر  غير   بعيد  بشكل  النزاع  تمس  التي  العامة  بالمواضيع  أأو  البدء  الصحف  عنه 

وينبغ  الا يجابي  المناخ  خلق  أأو  الحوار  وتبادل  الأجواء  لتهيئة  الخ  الطرفين...  بين  العلاقات  تاريخ  استرجاع  أأو  الأنباء  قضایا  وكالات  تفجر  التي  الأمور  ثارة  ا  عن  الابتعاد  ي 

 جدلية أأو ذات حساس يات دينية أأو قومية أأو س ياس ية لأي منهما. 

ال  ثانياً:  ونصوص  والوقائع  والوثائق  الأدلة  عرض  مع  المتفاوض  الطرف  نظر  وجهة  تؤيد  التي  الوثائق  ووفق  التاريخي  تسلسله  بحسب  النزاع  موضوع  الخاصة  شرح  قانونية 

بداء مجموعة من الملاحظات العامةبموضوع ا أأو المبادئ المس تقرة التي لا    لنزاع ويفضل البدء بمناقشة المسائل الصغيرة المتميزة بالسهولة وذات العلاقة بموضوع المفاوضات أأو ا 
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نما تكون بمثابة دعوى للحديث وفي الوقت نفسه تقدم هدفاً مو  لى تعود المفاوضين  تحتمل أأن تثير اعتراضاً أأو ضيقاً لدى المقابل وا  ضوعياً يجري التناقش حوله. وهذا يؤدي ا 

لى المسائل  المعقدة والجوهرية محل النزاع ويجعل حلها يسيراً بهذا البت في المسائل الب   . (19) س يطةعلى أأسلوب بعضهم البعض ويشجع على الانتقال ا 

المف من  الغرض  بين  للازم  الانسجام.  تحقيق  ضرورة  لى  ا  الانتباه  أأي  ويقتضي  عن  والامتناع  بناء  جو  شاعة  ا  على  والعمل  الدولي،  القانون  قواعد  وبين  وموضوعها  اوضات 

 . (20)التفاوضية بأأكملهاتصرف يعرقل المفاوضات أأو يعكر الأجواء، والتركيز على الأهداف الرئيس ية المرجوة طيلة مرحلة التفاوض وجعلها المقدم الأساسي للعملية 

وتوض   ثالثاً: عرض  في  جهة البدء  كل  وعرض  الأعمال  جدول  في  والواردة  خلاف  محل  هي  التي  البنود  ومناقشة  الموضوع  صلب  في  والدخول  النظر  ووجهات  المواقف  يح 

لى ما يقوله المقابل بجدية وتدوين وتوثيق طلباته ومناقشاته ورد على كل نقطة وأأ  وقد يجري ذلك    خذها محمل الجد،طلباتها مما تريده من الطرف ال خر ومن ثم الاس تماع ا 

يكات خاصة تقوم على ما  في نفس الجلسة أأو في جلسات أأخرى التي عادة ما تخلوا من الشكلية وتنحصر في التفاوض على صلب الموضوع، وتمتاز هذه المرحلة بأأتباع تكت 

 يأأتي: 

ش باع الاحتياجات المتبادلة بين المتفاوضين وهذا ي المساومة:  . أأ  فرض على كل طرف مفاوض أأن يكون مرنًا متفهماً مس تعداً للأخذ  التي تعني الأخذ والعطاء من أأجل ا 

يتمكن حتى  وتفاقمه  الخلاف  نشوء  سبب  وتحليل  تحديد  لى  ا  يصار  ثم  المطروحة  القضایا  تجاه  والاختلاف  والاتفاق  بنقاط  طرف  كل  ويعترف  من    والرد  الطرفان 

ستراتيجية التساوم والكسب المتبادل. يؤدي ذلك في النهاي لى خلق التفاهم وتوافر ال راء والقدرة على قبول وجهة النظر ال خر وهذا يتطلب الاس تماع  اس تخدام ا  ة ا 

وع الكلام  في  والموضوعة  الدقة  ومراعاة  الضروري  غير  الكلام  عن  والا مساك  بأأقوال  الاس تخفاف  أأو  مقاطعة  وعدم  المقابل  لحديث  النهاية  لى  النفس  ا  لزام  ا  دم 

ذا  (21) دلة والوقائع وعدم الدخول في دوامة التخمين أأو الا طالة والتسويف وتلخيص كل طرف ما يريدهبمقترحات الطرف ال خر وتفحص الأ  .  ویمكن في هذا الصدد ا 

لى عدة موضوعات والتفاوض بشأأن كل منهم ويفضل حل مشأكل الجو    هرية أأولًا فا ن ل كان الموضوع الذي يجري التفاوض من أأجله شائكاً ومعقداً تجزئته وتقس يمه ا 

 . (22)يس تجب أأحد الأطراف لذلك فتترك جانباً وتحل المشأكل الأخرى أألاقل جوهرية

لى أأسلوب التنازلات المشروطة حيث يتم مقابلة التنازلات مقدمة من أأحد الأطرا   التنازلات:  . ب  ف بحدود ما  ارتباطا بعملية المساومة يلجأأ المفاوضون وبشكل متقابل ا 

ولي ويفضل تقديم التنازلات في نهاية المفاوضات  بتنازلات مماثلة من قبل الطرف ال خر  به موضوع التفاوض ضمن الحدود الدنيا  وبالتالي يجب  يسمح  بدايتها  س في 

وعلى كل حال تتطلب المفاوضات   لى حلول سريعة وعادلة.  رغبة في الوصول ا  أأبداء المرونة ويلجأأ  أأن تكون النظرة المشتركة للتنازلات على أأنها بادرة حسن النية 

ي  الذي  الأقل  على  ليحصل  الأكثر  بطلب  يبدأأ  حيث  المطالبات  سقف  رفع  لى  ا  العادة  في  الطرف  المفاوضون  طموح  من  يرفع  مما  المطلوبة  التنازلات  تقديم  بعد  ريده 

 .(23) المقابل للحصول على مكاسب التي يشترط أأن تكون معقولة ومرضية ومحدودة

لى اقتراح الحلول والبدائل المناس بة حيث يعطي تعدد البدائل المطروحة الفرصة للأطراف من أأ  . ج  يجاد الحل  جل  تقديم التنازلات المتقابلة يدفع الطرفين ا  التعاون على ا 

قترحات والبدائل فا ن  الأفضل بعد دراسة وتمحيص وتذليل العقبات والعقد التي تقف في طريق التسوية التفاوضية فعندما يواجه المفاوضون عدداً لا بأأس به من الم

الم على  وقدرتهم  الاختيار  في  أأكبر  حظهم  س يجدون  لأنهم  نظرهم  في  أأكبر  س تكون  لاشك  الحل  مكانية  الحل  ا  اختيار  لى  ا  الوصول  من  یمكنهم  أأوسع  والتنويع  فاضلة 

والأفضل والأنسب  عليه    (.24) الأمثل  تعود  وأأن  الممكن  حسب  أأهدافه  وتحقيق  طرف  كل  مصالح  مراعاة  التنازلات  من  المطروحة  البدائل  نتضمن  أأن  ملاحظة  مع 

 .(25) بالنفع والفائدة وبشكل متوازن متكافئ مع مصالح الطرف ال خر

لى اس تخدام أأسلوب الضغوط )التهديدات( باس تخدام عناصر الوقت والجهد وكسب ميل الرأأي العام والمصلحة    وط: الضغ  . د  بهدف  قد يلجأأ أأحد الطرفان أأو كلاهما ا 

حراز النصر لأ  لى اتفاق  أأجبار الخضم على قبول وضع معين أأو الامتناع عن أأمر ما سواء داخل جلسة التفاوض أأو خارجها كس باً للقضية التفاوضية وا  جل الوصول ا 

ضغوط   تمثل  فبعضها  مختلفة  أأشكال  بين  الضغوط  هذه  وتتنوع  وبالا جمال  النهائي.  للحل  تمهيداً  جزئياته  أأحد  يخص  أأو  شامل  بشكل  النزاع  تأأثير  ينهيي  لها  نفس ية 

احتر  على  يوز  ثالث  طرف  بتدخل  س ياس ية  وأأخرى  والعسكرية  الاقتصادية  بالضغوط  تتمثل  مادية  وأأخرى  أأو  معنوي،  مرموقة  كشخصية  المتنازعة  الأطراف  ام 

علامية كبيرة لحشد الرأأي العام العالمي أأو المحلي لى تكثيف حملة ا   حول نقطة معينة أأو مسأألة  موظف كبير في منظمة دولية. وفقد تلجأأ مثلًا أأحدى الدولة المفاوضة ا 

لى أأسلوب التهديد بصيغ عديدة مثل تهديدها  بعدم التصويت على مشروعات القرارات المقدمة على الرغم من مشاركتها للمفاوضات   محل خلاف في التفاوض وتلجأأ ا 

لى عدم المبالغة في   أأسلوب الضغط أأو تركيزه  أأو تهديها بسحب المساعدات المالية والاقتصادية أأو بحشد القوات العسكرية أأو اس تخدام القوة... الخ، مع الا شارة ا 

اختلا لى  ا  يؤدي  مما  أ خر  دون  طرف  قطع  على  التهديد  يتم  عندما  مثل  يدث  ما  وهذا  ال خر  الطرف  دون  منها  أألاطراف  أأحد  واس تفادة  التفاوضية  العلاقة  ل 

أأو اس تخدام القوة العسكرية التي تس تخدمها الدول لى أأن تكون اتفاقات    المساعدات المالية  والفقيرة فيؤدي بالتالي ا  والغنية في مفاوضتها مع الدول الصغيرة  الكبرى 

 .(26) وية الناجمة عنها غير متكافئة ومختلفة تثور نزاعات بشأأنها عند التطبيقالتس
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قق المطلوب من  تأأتي بعد ذلك خطوة الا قناع عندما ينجح كل الطرفين المفاوضين في جعل أ راء ومواقف خصمه متطابقة مع أ رائه ومواقفه هو وبذلك يكون قد ح  رابعاً: 

هذه المرحلة تقديم التنازل مقابل ما يجد فيه كل منهما نقاط التقاء تحقيق مصالحها وتخدم الأهداف المرجوة ويسعى كل طرف ا لى  المفاوضات وبأأقل تكلفة ممكنة. ويصاحب  

 . (27)أأن تكون له الكلمة الأخيرة على العرض الأخير للطرف المقابل ولهذا يفضل الانتظار لأطول فترة ممكن قبل طرحه

ستراتيجيات التفاوض على سلوك كلا الطرفين مسلكاً تعاونياً اقناعياً توزع نتيجة المفاوضات بالتساوي ولا يس تأأثر أأحدهما على حساب اوعليه تقوم تكتيكات   ل خر أأو  وا 

عتبارات الاعتيادية المناس بة تتحقق مطالبه مقابل عدم الاكتراث بمصالح الطرف ال خر وبهذا فأأن نتيجة المفاوضات في حال كون المفاوضات متوازية تراعي الشروط والا

عند اختلال أأحد الكفين نتيجة   وهي علاقة توازنية تفترض التعادل بين كفيها، أأما  يجابية بناءة تصب في مصلحة المفاوضين جميعاً  لعدم الالتزام بمراعاة الضوابط  س تكون ا 

 ير وهذا ما س نوضحه في المطلب الثاني. المعقولة المنطقية للتفاوض فس يؤدي ذلك ا لى فشل المفاوضات أأو تعثرها بأأقل تقد

یمكن أأن يكون هناك أأسلوب معين   تباع أأسلوب معين وفي الحقيقة لا  لى ا  لى أأنه المفاوضات تعتمد على الحوار الذي يتاج ا  يسري على جميع المفاوضات  وتجدر الا شارة ا 

 الدولي لتعطي لأسلوبها خصائص وصفات معينة تتسم بها وتميزها عن غيرها. الدولية ولكن يلتمس الفقه خصائص تمتاز بها بعض من فرق التفاوض 

اس تخدام في  يتفنن  أأنه  كما  التشدد  من  ويبتعد  وبسرعة  المقابل  الطرف  مع  والانفتاح  والاعتدال  الثقة  روح  بتبني  یمتاز  الأمريكي  لتحقيق   فالأسلوب  الملائمة  التكتيكات 

 . (28)یمتاز بالاعتراف والثقة والقدرة على المساومة وبناء المواقف على الأسس القانونية والتركيز على المكاسب الا ستراتيجية  المكاسب بالا جمال فأأن المفاوض الأمريكي 

 بدقة والاهتمام  . على حين يتصف الأسلوب التفاوضي الألماني(29)وعند تعذر ذلك يبدأأون بالمناورة بالجزئيات والأمور الفرعية والانتقال بعد ذلك للمسائل الا ستراتيجية

لى المرونة ال كافية في تقديم التنازلات أأو الحلول  بمرحلة الا عداد المفاوضات وبتقديم العروض الواضحة المعقولة أأثناء التفاوض ويفضل طرحها بحزم وثبات واتساق والافتقار ا 

ا كحال  يفوته  ولا  للتفاوض  المخصصة  والأوقات  بالمواعيد  الاهتمام  على  والحرص  بالخبراء الوسطيه  التفاوض  الطاقم  تزويد  القانونية  الجوانب  مراعاة  الأمريكي  لمفاوض 

 . (30)والمستشارين القانونيين المتمرسين

وي  لل خرين  وقبولًا  صراحة  وأأكثر  واجتماعيون  وديون  لكنهم  للمفاوضات  والا عداد  التخطيط  بروتوكولات  عن  الا نكليز  المفاوضون  يبتعد  والاستيبينما  بالمرونة  عاب  تحلون 

والذين يرصون على تجنب المو  ولكنهم في نفس الوقت مهتمون كثيراً  بالش ئون الس ياس ية الداخلية كحال المفاوضين الفرنس يين  اقف التي قد تضطرهم ا لى  للطرف ال خر 

ويلتزمون في ذات الوقت باس تخ رسمية للمفاوضات لكن لا ينفي تقديم التنازلات التي تؤثر على مكانتهم التاريخية أأو تتصل بالأمن القومي لبلدهم  دام اللغة الفرنس ية كلغة 

ويفضلو أأجله  من  المفاوض  الموضوع  وتداعيات  المقابل  الطرف  لسلوك  والاس تجابة  الوقت  حسب  المفاوضات  أأنماط  تغير  في  المرونة  اعتمادهم  خطوة  هذا  التفاوض  ن 

قات الشخصية وبناء الروابط والأواصر مع الطرف المقابل وترس يخ الثقة وبثها في جو المفاوضات ويعتمد  . بينما ينفرد الأسلوب العربي في التفاوض بالاهتمام بالعلا(31)بخطوة

 .(32)على الحوار التعاوني القائم على المساومة والمشافهة والمعرفة ويبتعد عن المنهج التفاوضي

الأ  يعتمد  فبينما  وغربها  القارة  بين شرق  أأسلوبه  في  الأفريقي  المفاوض  لى  ويتبين  ا  أأفريقيا  غرب  حول  من  المفاوض  یميل  الخصم   يوافق  حتى  الحديث  في  المماطلة  س ياسة  ول 

مبكر بشكل  الأهداف  وتحديد  والا يجاز  المفاوضون (33)الاختصار  ويس تهدف  المقابل  للطرف  والتقدير  الود  براز  وا  الصداقة  العلاقات  ببناء  الصيني  الأسلوب  ويهتم   .

وتس الخصم  أأهداف  تقضي  التفاوضية الصينيون  الفرق  مع  تفاوضهم  عند  مفرطة  بحساس ية  وينظرون  يتشككون  وهم  التفاوضي  موقفهم  لخدمة  الصداقة  علاقات  طير 

تي  قتهم الشخصية والصداقات الالأوروبية أأو الأمريكية خصوصاً في  المسائل الس ياس ية الحرجة وهم بذلك يختلفون عن نظرائهم اليابانيين الذين يبتعدون عن اس تغلال علا 

منصف   اتفاق  لى  ا  التوصل  لى  ا  ویميل  النية  حسن  يفاوضهم  من  ذا كان  ا  خصوصاً  مشروع  غير  بشكل  يخوضوها  التي  المفاوضات  في  غيرهم  في  تجمعهم مع  نيتهم  مع  ونهائي، 

 .(34) الوقت عينه البروتوكولات الرسمية والمجاملات التي لا طائل منها

لى تحقيق منافع ذاتية ويتمتع المفاوض الهندي بأأسلوب المماطلة والم  ساومة وعدم الاستسلام لمطاليب من يفاوضهم ويشكك ويرتاب من ما يطرحه الطرف ال خر والسعي ا 

لى تأأمين مس تقبل زاهر لأجيالها  .  (35)له وينبع ذلك من  الضغوط الاقتصادية التي تعاني منها الهند والحاجة ا 

ساليب التفاوض التي عرضنا لها أأنها تتنوع وتتعدد حسب عادات وتقاليد الشعوب التي تمثلها وتتأأثر بالعوامل  ويتضح لنا من خلال عرض الخطوط العريضة لنماذج من أأ 

لى المراجعة والتقويم في الج يجابية في جوانب معينة لكن تحتاج ا  ن كانت ا  لى  وانب غير المقبولة أأو المحبذة وعالاقتصادية والاجتماعية والظروف الس ياس ية المحيطة بها وهي ا 

 عامة. كل حال فأأن هذه الأنماط هي سمات عامة یمكن أأن تتغير حسب الموضوع التفاوضي والعلاقة بين الأطراف المفاوضة وطبيعة الظروف المحيطة لل

لى أأن ا جراءات المفاوضات لا تتقيد بمدد زمنية من حيث الأصل فقد تنهيي بسرعة في غضون ساعات أأو أأیام أأو أأشهر محدود  ة وقد تطول حتى تس تغرق  ويجدر الا شارة ا 

وعق عامين  اس تغرقت  التي  المنصرم  القرن  من  الخمسينات  في  الكورية  الحرب  لا نهاء  جرت  التي  المفاوضات  المثال  سبيل  على  منها  عديدة  مئات أأعوام  خلالها  د 

 .(37)فيه التي سعى بتخطيط النهاية أأو الجدول الزمنية للتفاوضویمكن اس تثناءاً أأن يوضع جدول زمني لا نجاز المفاوضات بحيث لا تتجاوز المدد المقررة  (36)الاجتماعات

نها قلما تتوفر جميعها في المفاوضات الدائرة حول النزاعات الم  لا ا  ن كانت تبدوا مثالية ا  يجاز تبين ا  جراءات التفاوض با  ثارة والتي تعتمد على طبيعة من خلال عرض ا 

 وتميز به عن غيرها من المفاوضات.   النزاع وموضوعه ومواقف أأطرافه وتأأريخه، وكذلك تأأثير البيئة الخارجية لتصفي بالتالي لكل مفاوضة خصوصية وتفرد 
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 المفاوضات الدولية   نتائج  :الثاني المبحث  3, 

ليها مسار التفاوض بين الأطراف، وتتمخض عنها نتائج لى أأخرى، وبالعموم یمكن أأن   (38) من الطبيعي أأن تكون للمفاوضات الدولية نهاية تصل ا  تختلف من حالة تفاوض ا 

ویمكن أأن تنتهيي بالفشل التام أأو الجزئي أأيضاً، عليه س نتناول في هذا المبحث النتائج الطبيعية للمفاوضات في حالة نجاحها  تنتهيي المفاوضات بالنجاح الكامل أأ  و الجزئي، 

عادة التفاوض كما يأأتي:   وأأيضاً في حالة فشلها وا 

 المفاوضات   نجاح  :ول لا أأ المطلب  1.3 

الشامل   بالنجاح  الدولية  المفاوضات  تنتهيي  صياغة عندما  البدء   أأن  فينبغي  وعادلة  متوازنة  للطرفين  مكاسب  وتحقق  بينهم  القائم  للنزاع  حل  لى  ا  الأطراف  ووصول  والكلي 

اتفاقية جديدة شاملة بكل  حيث يتبع الأطراف في هذا الصدد أأحد الأمرين أأما أأن يصيغا    التي اتفقوا عليها   وكتابة النتيجة النهائية باتفاقية يدونان فيها جميع القضایا والبنود

الغرض وفي كل الأحوال تفاصيلها أأو بعض مبادئ عامة تحكم الموضوعات محل التفاوض ثم تأأتي صياغة التفاصيل في وقت لاحق عبر اجتماعات أأخرى أأو لجان تشكل لهذا  

ج حل  لى  ا  عموماً  بالتوصل  أأما  الشامل  نجاحها  حال  تتمثل في  للمفاوضات  الا يجابية  النتيجة  محل  فا ن  جديد  وضع  تقرير  أأي  البداية  منذ  الطرفين  حسابات  يكن في  ديد ل 

ونازعه فيه الطرف الثاني أأي النزاع أأو يكون الحال بتأأكيد اس تنتاج كان موجوداً سابقاً عند بدء التفاوض كتقرير حالة تثبيت حق لأحد الأطراف كان يدعيه في السابق  

 .(39)تثبت حالة سابقة نشأأ سببها النزاع القائم

لى ضرورة أأن يكون المفاوض مزوداً بتفويض يخوله التوقيع على الاتفاقية المزمع عقدها وقد يكتفي بالتوقيع بالأحرف الأ  ولى ثم يقوم وزير الخارجية أأو رئيس  وينبغي الا شارة ا 

وض بأأن موافقة دولتة مبدئية لحين عرضها على جهة الاختصاص وفي هذه  الدولة أأو من له سلطة توقيع الاتفاقيات بالتوقيع النهائي وقد يدث أأن يتم التوقيع مع تحفظ المفا

ليها أأو يعرض أأمرها على البرلمان الوطني  نهائية الحالة لا يقيد المفاوض حكومتهة بموافقة وحري بالذكر أأن صياغة المعاهدة الدولية وتبويب الحلول الناتجة عن   (40)حتى يرجع ا 

ع بشكل  يخضع  بنودها  في  مروراً المفاوضات  أأحكامها  وكتابة  نصها  تحرير  من  مراحلها  بكافة  الدولية  المعاهدات  برام  ا  بخصوص  عليه  المتعارف  الدولي  القانون  قواعد  ا لى  ام 

وفق اتفاقية فيينا لقانون المعاهدات الدولية وانتهاءً بأ ثارها  وتصديقها  قرارها  وجهة نظرنا أأن    (41) 1969لس نة    با  تثور نزاعات أأخرى عند وفي هذا الصدد من المتصور من 

غة المعاهدة... الخ. مما يدعوا  مرحلة تحرير المعاهدات أأو الاتفاق الذي ينهيي النزاع أأو عند تطبيق بنودها، فقد تتحفظ أأحدى الجهتين على نص معين أأو تنازع حول حجية ل

لى التفاوض مجدداً لفض النزاع القائم بشأأنها.   ذلك ا 

جراء المفاوضات،  ويذهب الدكتور سهيل حسين الفتلاو  لى التمييز بين نوع النزاع وموضوع التفاوض قانونياً أأما س ياس ياً وأأثر ذلك على شكل النتيجة التي ترتبت على ا  ي ا 

ذا كان  ما ا  لى أأتفاق يخضع لقواعد وشروط المعاهدات الدولية، ا  ذا كان التفاوض يتعلق بأأمور قانونية فأأن الأطراف سوف تتوصل ا  تعلق بأأمور س ياس ية النزاع ي   فيرى أأنه ا 

  (42)ياسي وليس قانونيفأأن المفاوضين يصيغون تقريراً يوقعون عليه ولا يبرمون معاهدة تتضمن التزامات قانونية محدودة من جانب كل منهما لكون موضوع النزاع س  

قضایا التي تم الاتفاق عليها كما يجب الاهتمام بدقة الاختيار الألفاظ  وينبغي عند صياغة اتفاق التسوية الناجم عن المفاوضات أأن يراعى الشمول في بنوده بكل الجوانب وال

الاتفاقية في  الواردة  لا    (43)والكلمات  عبارات  يس تخدمون  أأو  المس تخدمة  والتعبيرات  الألفاظ  في  الغموض  لى  ا  يعمدون  المفاوضين  بعض  لأن  التام  والحذر  اليقظة  وتوخي 

الم  في  يؤدي  مما  والتسويف  والمماطلة  التحايل  لأجل  أأو  لدولهم  معينة  مكاسب  تحقيق  أأجل  من  عليها  الاتفاق  تم  التي  النقاط  لكل  حلًا  نشو تتضمن  لى  ا  النزاعات س تقبل  ء 

 . (44) والمشأكل التي قد تفسد جوهر الاتفاق وتشكل بيئة خصبة للخلافات المحتدمة في المس تقبل

 المفاوضات   فشل  :الثاني المطلب  2.3 

صدار   با  من جهتة  كل  المعنية  الأطراف  وتقوم  النزاع  ينهيي  شامل  حل  لى  ا  التوصل  في  بالفشل  تتمثل  سلبية  بنتيجة  المفاوضات  تنتهيي  بفشل  قد  صراحاً  يعترفون فيه  بيان 

كتض  عديدة  أأس باب  لى  ا  فشلها  ويعود  وجولاتها  المفاوضات  على  لس تار  يسدل  وبذلك  ملموسة،  يجابية  ا  نتيجة  لى  ا  وصولها  وعدم  المفاوضات  وعدم  جولات  المصالح  ارب 

لدى النية  وجود  عدم  وأأيضاً  التفاوضي  الفريق  لدى  الكفاءة  لى  ا  والافتقار  طرفين  بين  الظروف   التعاون  لأن  أأو  حل  لى  ا  للتوصل  الأطراف  تعرقل    أأحدى  المحيطة  لبيئية 

لا أأنها نتيجة واحدة وهي عدم حسم الموضوع محل التفاوض وقد  ن تعددت الأس باب ا  لى أ خر، وا  يدث أأن ينقل النزاع من  فرص التسوية.... الخ. والتي تختلف من نزاع ا 

لى ميدان العمليات العسكرية ع  ندما يتفاقم الوضع ويخرج عن الس يطرة ويصبح اس تخدام القوة العسكرية البديل  الأكثر قبولًا منهما أأو أأحدهما، وبالمحصلة  طاولة المفاوضات ا 

ة المحيطة بالنزاع.  الا قليمية والدولي   فا ن فشل مفاوضات يعني بقاء النزاع كما هو عليه في أأجل تقرير بما يصاحبها من نشوء أأزمات أأو تؤثر أأكثر للعلاقات بينهما وكذلك للبيئة

وهذا برأأينا أأفضل حالات الفشل الذي يصيب المفاوضات لأنه يخفف (45) ویمكن في حالة الفشل أأن يتفق الطرفان على أأجل مسمى أأو غير مسمى للتفاوض من جديد  .

لا أأنها من أأجواء التوتر ويعطي الأمل في عودتها مرة أأخرى بعد أأن يتم القضاء على أأس باب الانهيار ومعالجتها، و  بتقديرنا أأن للمفاوضات الفاشلة وعلى الرغم من سلبيتها ا 

دراك  تساهم في كسر الحواجز بين المفاوضين التي تكون من مخلفات حالة النزاع أأو الحرب السابقة كما تسهم في معرفة مطاليب ونوایا كل طرف با لأخر ولاشك فيه فا ن ا 

 تدفع كل طرف لمعالجتها وتلاقيها في المفاوضات المقبلة. العيوب والشوائب التي تلحق بالمفاوضات الدائرة 
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ن فشل المفاوضات لا يعني على أأن يظل النزا نما يجب على  وأأن للالتزام بالتفاوض هو في جوهره التزام بعناية )وس يلة( وليس التزام بتحقيق النتيجة وا  ع بدون تسوية وا 

وس يلة أأخرى للتسوية يرتضونها لى  عند فشل المفاوضات حيث يلتزم الطرفان بمبدأأ الحل السلمي للمنازعات .  (46) أأطرافه اللجوء ا  تباع  ويعد ذلك أأحد المبادئ الواجبة الا 

جراء بعض التغيرات كتغير أأشخاص المفاوضين وتبديل موضوعات جدول أأعمال... ا  . (47)لخالدولية بأأي وس يلة كانت قد تكون بالمفاوضات مرة أأخرى مع ا 

لى ذلك فا ن ا واقعة غير مشروعة دولياً ولا يرتب من حيث الأساس أأي مسؤولية  لطرف الذي تسبب فيه لأن الدولة لها الحرية في الدخول  بالا ضافة ا  لفشل لا يعتبر 

دمة لأنواع أأخرى من  وضات مقبالمفاوضات أأو الخروج منها ولها السلطة التقديرية في هذا الا طار، حيث هناك اس تثناءات ترد على هذا المبدأأ حيث كثيراً ما تكون المفا

لأ  الفشل  يصاحبها  قد  أأو  للتسوية  تصلح  لا  أأنها  بعد  فيما  ويتضح  التفاوض  طريق  عن  ما  نزاع  تسوية  يتم  أأن  الممكن  فمن  الأخرى،  التسوية  ويرى  طرق  ما،  سبب  ي 

وسائل أأخرى للتسوية غير القضاء الدولي والتحكيم مثلًا كما في النز  والمملكة المتحدة حول قضية )امبايثيلوس( في  المتنازعات أأن من الأفضل البحث عن  اع بين اليونان 

بين بريطانيا و   21بداية القرن ال وأأيضاً النزاع  لى محكمة العدل الدولية الدائمة،  حالة القضية ا  لى ا  فرنسا حول الجزر  التي جرت التفاوض بشأأنها في البدء لكن فشلها أأدى ا 

لى محكمة العدل الدولية. ومن ناحية أأخرى من الممكن أأن يتم تسوية النزاع عن طريق المفاوضات  المتنازع عليها في القناة الا نجليزية حيث أأ  حيل النزاع بعد فشل مفاوضاتهما ا 

 .(48)حتى بعد عرضه على محكمة العدل أأو التحكيم

الدول الأخرى وأأن لا تعتدي عليها كما أأن فشل المفاوضات لا    ولا یمنع فشل المفاوضات الدول المفاوضة من ممارسة حقوقها المشروعة بشرط أأن تأأخذ في اعتبارها حقوق

مكانية التمسك بما تم تقدیمه أأو طرحه أأثنائها باس تثناء حالة اتجاه نية الدولة وقصدها في الا لتزام بما طرحته أأثناء المفاوضات ول تنوي يرتب أأي أ ثار قانونية ملزمة بمعنى عدم ا 

عنه   بديل  أأو  اقتراح  مجرد  يكون  بالأمر  أأن  صرياً  اعترافاً  ذلك  يشكل  كان  ذا  ا  مسائل  من  المفاوضات  أأثناء  طرحه  تم  ما  لى  ا  الاستناد  یمكن  حيث  لها  ملزماً  يكون  فأأنه 

وهذا ما سار عليه محكمة العدل الدولية رأأي أأو تنازل  وليس مجرد اقتراح أأو  ليه الأس تاذ الدكتور أأحمد أأبو الوفا في  (49) المطروح  وتقتنع بما ذهب ا  ن محاضر المفاوضات ،  ا 

لا فقط الاتفاقات الكاملة التي ارتضتها الأطراف المتفاوضة وما عدها فا ن جميع ما يطرح أأثناء المفاوضات لا لزامية ا  نما فقط یمكن    ليست لها أأي قوة ا  یمكن الاعتداد به وا 

أأخرى بطريقة  النزاع  فض  عند  بها  والاس تئناس  الاس تدلال  سبيل  على  منها  طرفين    ،(50)الاس تفادة  كل  س تعرف  الفاشلة  المفاوضات  محاضر  فا ن  جانبا  من  شك  ولا 

مواقفه   عن  منهما  كل  يتراجع  أأن  العملية  الناحية  من  يصحب  حيث  ليها  ا  العودة  الطرفان  يقرر  لاحقاً  مفاوضات  أأي  في  مطالبهم  ومدى  في  مواقفها  المرونة  والصرية  الثابتة 

ن كان نظریًا وقان ذا كان موقفها هذا السبب الرئيسي لانهيار المفاوضات حيث قد يختم اس تمرارها التغير  محاضر المفاوضات السابقة وا  لا ا  ونياً یمكنه التنازل عنها أأو تغيرها. ا 

 في المواقف. 

عادة  :الثالث المطلب  3.3   التفاوض   ا 

يجابية أأو سلبية بالكامل فقد تنجح في جزء وتفشل في   لى نتيجة ا  لى الاتفاق حول جزئية معينة قد لا تؤدي المفاوضات دائماً ا  جزء أ خر حيث تصل الأطراف المتفاوضة ا 

لى مرحلة تالية  رجاء بحث الأمور الأخرى ا  حتى یمكن التفاوض مس تقبلًا  وتخفق في الاتفاق حول مسائل أأخرى قد تكون قانونية أأو ربما جوهرية، عندئذ یمكن للمفاوضين ا 

عادة  على النقاط والمسائل التي ل تحسم أأو يتفق عل عادة التفاوض حالة الفشل الجزئي التي يصيب المفاوضات فقط، وانما یمكن طرح ا  يها في المفاوضات السابقة ولا يشمل ا 

لى طاولة المفاوضات مرة أأخرى لاس تئناف المفاوضات من النقطة أأو   عندها  المرحلة التي توقفت التفاوض عند فشلها بالكامل ومتى ما رأأت أأطراف النزاع ضرورة العودة ا 

نقا لتلافي  البديلة  الحلول  واقتراح  مواقفهم  ومراجعة  الودية  التسوية  فرصة  لنفسه  طرف  كل  عطاء  با  جديد  من  البداية  مرحلة  لى  ا  العودة  التي  أأو  والمسائل  الاختلاف  ط 

 . (51)تسبب في جمود المفاوضات وفشلها

عادة التفاوض يشمل الحالات التالية:  وعلى سبيل المثال فا ن تصور ا 

عادة التف • ليه على أأنه فشل المفاوضات، يقترحون ا  لى الاتفاق في مفاوضات جارية، فبدلًا من تكييف ما انتهوا ا   . (52)اوض في وقت لاحقعندما لا يتوصل الأطراف ا 

ذا اتفقت الأطراف   • یمنع ا  برام معاهدة أأو اتفاق ما ليس هناك ما  لى ا  ذا حدث تغيير جوهري في الأحوال التي دعت ا  عادة التفاوض لجعل  ا  المعنية على ذلك من ا 

 .(53) المعاهدة متوائمة مع الأحوال الجديدة

الا   تنش ئه  ما  لأن  الا رادة  سلطات  هو مبدأأ  جديدة  معاهدة  برام  ا  أأو  المعاهدة  تعديل  حول  التفاوض  يبرر  الذي  القانوني  الأساس  كل فا ن  أأو  وعلى  تهيئه  أأن  لها  یمكن  رادة 

 .(54) تعيد التفاوض عليه أأيضاً 

عادة التفاوض تأأتي في كثير من الأحيان في حالة الفشل التام أأو الكلي للمفاوضات حيث يعمل الطرفان عادة التفاوض من جديد    وفي النهاية نرى في اعتقادنا بأأن ا  على ا 

المفاوضا اس تئناف  على  يعملون  فالمفاوضون  المفاوضات  حول  الفشل  حالة  في  أأما  البداية،  أأو  الصفر  نقطة  من  حلول  تبدأأ  لى  ا  يتوصلوا  ل  التي  الخلافية  المسائل  حول  ت 

لى المسائل المحسومة سابقاً. وبالرغم من ذلك ه ليها دون التطرق ا  ذا لا یمنع من التفاوض من جديد  بشأأنها في المرحلة السابقة فيبدأأون بالتفاوض من النقطة التي وصلت ا 

ال لتغيير  نظراً  سابقاً  حسمت  التي  حتى  المسائل  جميع  الخلافية  حول  المسائل  الحلول  قرار  ا  أأو  البداية  من  التفاوض  يس تدعي  جديد  أأمر  طرأأ  أأو  بالنزاع  المحيطة  ظروف 

 تتعارض مع ما تم الاتفاق عليه في البداية فيعاد التفاوض من المرحلة الأولى. 
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 المفاوضات الدولية   مساوئ  :الثالث المبحث  4. 

مساوئ   أأو  عيوب  الدولية  المفاوضات  تلافيها  تصاحب  لغرض  ليها  ا  التطرق  تس تلزم  مما  النزاعات  لتسوية  وفاعلة  وسهلة  مرغوبة  كوس يلة  أأهميتها  على  الكبير  التأأثير  تلقي 

 ومعالجتها من أأجل جعل العمل التفاوضي أأكثر سهولة وأأفضل سبيل وأأضمن نتيجة:

لى عر  .أأ  لى اس تخدام الضغوط النفس ية أأو المادية أأو الس ياس ية تؤدي ا  یمكن لبعض الضغوط الممارسة  كثرة اللجوء ا  لى طرق مسدودة حيث  ووصولها ا  قلة التفاوض 

ذا كانت  يجابية أأن تخدم المسار التفاوضي لكن الا سراف في ممارس تها والمبالغة فيها خاصة ا  ذا كانت ا  صادرة من أأحد أأطراف  خصوصاً من قبل طرف ثالث وبالذات ا 

ذا نجحت فأأن القبول بالحلول الناجمة عنها تكون وقتية وقصيرة الأجلالتفاوض نفسه فلاشك س تعقد المفاوضات الجارية وقد   . (55) تفشلها وا 

وغير المشروطة .ب بعض الأحيان الا فراط في اس تخدام أأسلوب الابتزاز لتقديم التنازلات غير المبررة  ومن جانب طرف    في هذا الصدد أأيضاً يشوب المفاوضات في 

المواقف   في  وتصلب  تعنت  ال خرمقابل  على  (56)للجانب  الطرفين  وتشجيع  التفاوض  مسار  دفع  في  منهما  يس تفاد  أأن  یمكن  حدين  الضغوط  كحال  التنازل  سلاح   ،

ثاني طرف  لحساب  طرف  على  عادل  غير  بشكل  للتأأثير  يس تخدم  أأن  الممكن  ومن  المفاوضات،  طبيعة (57)نجاح  على  رئيسي  بشكل  يعتمدان  كلاهما  بأأن  ونرى   .

 اوض وميزان القوى بينهما. الموضوع فحل التف

والتعا  . ج التوافق  روح  على  كبير  بشكل  تعتمد  لكونها  النزاع  بتسوية  الأطراف  لدى  والرغبة  الجدية  تخلف  عموماً  المفاوضات  أأهمية  من  يقلل  والرغبة ما  الطرفين  بين  ون 

با واقتناعهم  ممارس تها  في  وجديتهم  معها  انسجامهم  ومدى  الوس يلة  هذه  اس تخدام  في  ذات  الحقيقية  على  تعتمد  شخصي  سلوك  المفاوضات  لأن  ليها  ا  توصلوا  التي  لنتائج 

وضوابط ا   كما الحال في الوسائل الأخرى لتسوية كالقضاء الدولي مثلًا حيث يكم الأخير نصوص قانونية  وليس  وعناصر بشرية  المفاوضة التي يخصها النزاع  جرائية 

 . (58) مجردمتخصصة في العمل القضائي تعطي حكمها في النزاع بشكل 

طالته . د لى ا  بعض الأحيان طول المدة التي تس تغرقها خصوصاً في النزاعات المعقدة أأو الشائكة عندما يعمد أأحد الطرفين ا  دون مبرر من أأجل  يعيب المفاوضات في  ا 

ا لقواعد  مخالف  أأمر  على  شرعي  وضع  لا ضفاء  وس تار  أأداة  لاتخاذها  أأو  ما  مكسب  على  الحصول  أأو  ال خر  الطرف  رهاق  لى  ا  ا  الا شارة  ویمكن  الدولي،  لقانون 

 . ( 59) المفاوضات العربية الا سرائيلية بخصوص النزاع في الشرق الأوسط كمثال على ذلك

لا وهي اختلاف موازين القوى بين الدولتين أأو الجهت  . ه ين المتفاوضتين، حيث تكشف المفاوضات مشكلة تعد مشكلة رئيس ية تصيبها وتفشل الجهود المبذولة لا نجاحها ا 

لى نتائج وحلول غير متوازنة ت  لى وسم المفاوضات بالفشل أأو العقم في النتائج المترتبة عليها ويؤدي ا  عطي لطرف أأكثر ما يس تحق  يؤدي عدم التكافؤ بين طرف وأ خر ا 

لى رفع سقف المطالب  . وهنا فا ن من الأخطاء التي تش يع أأثناء التفاوض المبالغة في تقدير قوة الذات مقاب(60)وتأأخذ من أأخر أأكثر ما ينبغي ل الطرف ال خر يؤدي ا 

السلبي  بضلاله  يلقي  لاشك  كله  وهذا  البناء  والتعاون  والألفة  الود  لدور  تفتقد  علاقة  لى  ا  معه  العلاقة  وتحويل  العقلانية  عن  يبتعد  المفاوضات  بشكل  جو  على  ة 

 .(61) ونتائجها

ضاً التي تواكب التفاوض، وتأأتي أأولًا قبل كل شيء حالة وجود أأعمال عسكرية )حرب( بينهما أأم لا لأن  تتأأثر المفاوضات عادة بطبيعة العلاقة بين الطرفين السابقة وأأي . و

لكلا العام  الرأأي  فأأن  للممتلكات  تلاف  وا  بشرية  ضحایا  عنها  نجم  أأو  طويلة  كانت  ذا  ا  خصوصاً  الخصمين  بين  الحرب  حالة  تعقب  التي  تحبذ  المفاوضات  لا  الجهتين   

لى الثقة واالتفاوض ولا تقبل الد لمصداقية خول فيها نتيجة حالة الكره والعداء التي س بقت المفاوضات أأو التي تحدث أأثنائها مما يسهم في تلبد جو التفاوض والافتقار ا 

نهاء النزاع، فتصبح المفاوضات أأكثر صعوبة وأأشد تعقيداً من تلك التي تجري بين دول توجد بينها علاقات طبيعية  .(62)في ا 

دوراً كبيراً على النتائج التي تتمخض عن التفاوض حيث يعيب المفاوضين بحث المستبرز   . ز ومحاولة جني الثمار  ائل التفصيلية أأو  مشكلة السرعة في ا جراء المفاوضات 

متيسرة الحلول  فتأأتي  التطبيق  عند  تظهر  التي  المشأكل  والقدر (63)توقع  الخبرة  حيث  من  التفاوضي  الطريق  كفاءة  تصر ضعف  كما  من  .  یمتلكها  التي  والا مكانيات  ات 

تباع القواعد والس ياسات المتبعة في العملية التفاوضية وعدم تقيد بالضوابط والحدود المعمول    نجاعة وقدرة هذه الوس يلة في أأحداث الأثر المطلوب، أأو الابتعاد عن ا 

 .(64) مراحل المفاوضات ومخرجاتها  بها في الا ستراتيجيات والتكتيكات المس تخدمة، فكل هذه في جملها تؤثر سلباً على

هنات والشائعات خصوصاً  تشكل المفاوضات السرية التي تدور في الخفاء أأحد أأهم العوامل التي تؤثر العلاقات الدولية وتبعث على التشاؤم والغضب وتكثر فيها التك  . ح

ذا كانت تحري بين خصوم سابقين خاضوا جولات عديدة من الحروب والنزاعات السابقة.  ولا يعني هذا أأن علانية المفاوضات عن تكشف عن كل تفاصيلها  أأمام  ا 

الخط عبر  الأقل  على  بشأأنه  التفاوض  يجري  ما  معرفة  في  الشعوب  وحق  السرية  على  الحفاظ  بين  والاعتدال  الوسطية  توخي  يجب  لكن  العام  العريضة  الرأأي  وط 

 .(65) والانجازات المحرزة

لى  تعتبر الانتقائية في اس تخدام المفاو  . ط نما ا  لى ضابط موضوعي وا  عندما لا تستند ا  بعض النزاعات دون غيرها أأحد العيوب الذي تخص هذه الوس يلة  ضات لتسوية 

ویمكن ملاحتح وتبعدها في نزاعات أأخرى  وتبعاً للظروف الدولية التي تفضل المفاوضات في نزاعات معينة  والمصالح الشخصية للدولة  والهوى  ظة ذلك مثلًا في  يز 
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لى حل سلمي متفاوض عليه في النزاع ِبين البوس نة والهرسك في منطقة البلقان بي طار الأمم المتحدة عبر مجلس الأمن على ضرورة التوصل ا  نما تجاهله ذلك بالنس بة ا 

 .(66)لمشكلة احتلال العراق للكويت أأو لنزاع لوكربي

وس يلة .ي كونها  الدولية  بالمفاوضات  تلحق  التي  العيوب  أأبرز  من  وأأيضاً    لعل  الدولي  القانون  قواعد  وتطبيق  تطوير  أأمام  عائقاً  تقف  التي  الس ياس ية  بالاعتبارات  تتأأثر 

لى أأسلوب الصفقات بغية تحقيق مكاسب على حساب حقوق معينة  .(67)هضمها الكثير من الحقوق التي تس تحق الحماية، حيث يلجأأ بعض المفاوضين ا 

جراءاتها والمسائل المرتبطة بها تشكل أأحد العيوب  ونرى من جانبا أأن المفاوضات كوس يلة دبلوما . ك لى القواعد والقوانين الملزمة التي تنظم ا  س ية لتسوية النزاعات تفتقر ا 

جراءات اللجوء لل  نما  منظمات الدولية بغالتي تلحق بها بالمقارنة مع القواعد القانونية المنظمة لتسوية النزاعات عبر القضاء الدولي أأو الضوابط التي تحكم ا  رض التسوية وا 

 البيئة الدولية كل هذه  تستند المفاوضات على قواعد عرفية غير ملزمة وتعتمد على سلوك الأشخاص المفاوضين وطبيعة المصلحة المفترضة وشكل النزاع المنظور وتأأثير 

بعض العنا  وأأن تساوت من حيث  عن أأخرى حتى  وغيرها لا تجعل من حالة تفاوضية مختلفة قطعاً  وأأن كنا لا نفكر الخصوصية  العوامل  صر أأو الثوابت المشتركة. 

 التي تمتاز بها هذه الوس يلة والتي تعطي المرونة والملائمة لاس تخدامها بشكل يتناسب مع النزاع المفاوض من أأجله. 

 الخاتمة 5. 

وس يلة لتسوية النزاعات   في ختام هذه الدراسة التي تناولت ن الأهمية التي تكنها المفاوضات الدولية لا تقتصر فقط على كونها  جراءات المفاوضات الدولية نرى ا  موضوع ا 

شاعة روح التعاو  المشترك وتعزيز    ن والتفاهمبشكل ودي فحسب بل تتعدى أأكثر من ذلك باعتبارها أأداة لبناء العلاقات بين أأشخاص القانون الدولي وفي مقدمتها الدول وا 

وس يلة  كونها  يفسر  ما  وهذا  قاطبة  الدولي  المجتمع  وعلى  عليها  بفائدتها  تعود  مشتركة  مصالح  تحقيق  لى  ا  سعياً  بينها  والوئام  المحبة  وكذلك أأواصر  السلم  أأوقات  في  تس تخدم   

ولا شك أأن دخول   الشخصي, حيث اصبح عصر اليوم عصر المفاوضات النزاعات بما يعني أأن المفاوضات كانت ولا تزال حاجة ملحة على الصعيد الدولي والداخلي وحتى 

م  قدر  أأكبر  توافر  ذلك  ويفترض  والتزاماتهم،  وحقوق  وطلباتهم  ادعاءاتهم  ومضمون  وماهية  طبيعة  لبيان  فرصة  لأطرافها  يعطي  المفاوضات  لدى  طريق  النية  حسن  ن 

 الأطراف المتفاوضة. 

جراءات التفاوض لا تت  قيد بمدد زمنية من حيث الأصل فقد تنهيي بسرعة في غضون ساعات أأو أأیام أأو أأشهر محدودة وقد تطول حتى تس تغرق أأعوام  ويجدر الا شارة أأن ا 

 لجدول الزمنية للتفاوض.  عديدة منها أأو یمكن اس تثناءاً أأن يوضع جدول زمني لا نجاز المفاوضات بحيث لا تتجاوز المدد المقررة فيه التي سعى بتخطيط النهاية أأو ا

لا أأنها قلما تتوفر جميعها في المفاوضات الدائرة حول النز في يجاز أأن كانت تبدوا مثالية ا  اعات المثارة تعتمد هذه على طبيعة كل   النهاية أأن ا جراءات التفاوض التي عرضناها با 

 خصوصياً ونفرد وتمييز به عن غير من المفاوضات الأخرى.  نزاع وموضوعة ومواقف أأطرافه وتاريخه بعد وتأأثير البيئة الخارجية لتصفي في التالي كل مفاوضة دولية 
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لى فن المفاوضات، دار الحامد للنشر والتوزيع، 1الهزایمة، ط د. محمد علي ود. محمد عوض .25  . 2006، المدخل ا 
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صدارات القانونية، القاهرة، 1د. يوسف حسن يوسف، الدبلوماس ية الدولية، ط .28  . 2011، المركز القومي للا 

 الرسائل الجامعية 2.6 

طار القانون الدولي العام، رسالة  .1  .2008أأربيل،-ماجس تير،كلية القانون والس ياسة، جامعة صلاح الدينأأیاد یاسين حسين، المفاوضات الدولية ودورها في حل المنازعات الدولية في ا 

سماعيل بديوي، تسوية المنازعات بالطرق الدبلوماس ية دراسة الاسهامات المملكة العربية السعودية في هذا المجال،رسالة .2  .2009ماجس تير،كلية الحقوق، جامعة القاهرة، صالح بن علي بن ا 

 ت البحوث والدوریات والمقالا 3.6 

(،  4قانونية والس ياس ية، جامعة جرش، عمان، عدد )د. سهيل حسين الفتلاوي، المفاوضات الدولية المباشرة عبر ش بكات التواصل الاجتماعي )دراسة في القانون الدولي العام(، مجلة العلوم ال .1

  ـ2012

 .2003 ،59القاهرة، المجلد التاسع والخمسون،العدد-المفاوضات الدولية، المجلة المصرية للقانون الدولي، تصدر من الجمعية المصرية للقانون الدولي،مصرأأبو الوفا، الجوانب القانونية في  د. أأحمد .2

سرائيل(، الصادر .3 ، الس نة  4915عن مؤسسة الزمان للصحافة والنشر، لندن، عدد  الخبر الذي نشرته جريدة الزمان، الطبعة الدولية، بعنوان )عباس يقترح في الأمم المتحدة جدولًا للحوار مع ا 

 . 2014/ أأيلول/ 24، الأربعاء، 17

 الاتفاقيات 4.6 

  1961اتفاقية فيينا للعلاقات الدبلوماس ية لعام  .1

   1963اتفاقية فيينا للعلاقات القنصلية لس نة  .2

 1968اتفاقية عدم انتشار الأسلحة الذرية لس نة  .3

 1969اتفاقية فيينا لقانون المعاهدات  .4

 الهوامش 7. 

 
لى الاتفاق. وتتم ممارسة المفاوضات    (1) من خلال الحوارات والمناقشات والاتصالات التي تجري بين الاطراف المتفاوضة من ممثليهم المفاوضات أأنها وس يلة ودية مباشرة تتم من خلال تنظيم شروط العمل وظروفه وعلاقاته بقصد التوصل ا 

 .    24، ص2004جماعية. د. سلامة عبد التواب، المفاوضة الجماعية في القانون العمل، دار النهضة العربية، القاهرة، من جهة وأأرباب العمل وممثليهم من جهة اخرى، بصورة 
ط  (2) الهزایمة،  عوض  محمد  ود.  علي  محمد  د.  والتوزيع،  1ينظر:  للنشر  الحامد  دار  المفاوضات،  فن  لى  ا  المدخل  ص  2006،  ا112،  أأن  لى  ا  الصدد  هذا  في  الا شارة  تجدر  كلا .  من  المتبادل  والرضاء  الا قناع  على  تقوم  كانت  ن  ا  لمفاوضات 

لى  ليها استناداً ا  لى مبدأأ حرية اختيار وس يلة التسوية المناس بة للنزاع، لكن قد يلتزم الطرفان باللجوء ا  لزام المتخاصمين بالدخو الطرفين في الأساس استناداً ا  ل في مفاوضات مع التذكير  نص في اتفاقية أأو معاهدة دولية أأو حكم قضائي تقرر ا 

التي أألزمت الأطراف فيها بالقيام بمفاوضات من أأجل وقف س باق التسلح الذري، ونزع أأسلحته: للمزيد ينظر:    1968من اتفاقية عدم انتشار الأسلحة الذرية لس نة  4بان الا لزام ينحصر في اس تخدام الوس يلة دون النتيجة كما جاء في المادة 

 . 423 –  422القاهرة، بدون س نة النشر، ص -في القانون الدولي العام،دار النهضة العربية لهواري، مذكراتد. عبد الله محمد ا

 . 28،ص  2006القاهرة، -، مكتبة مدبولي1(د. صالح ييى الشاعري، تسوية النزاعات الدولية سلمياً، ط3)
 . 129، ص 2010الاسكندرية، -ينظر: د. محمد سعد أأبو عامود، التفاوض الدولي، دار الفكر الجامعي (4)
لا أأنه بالنس بة للمسائل العامة فأأن المفاوضات تتم بين رؤساء الدول والحكومات أأو وزر   (5) اء الخارجية في العادة لحساسيتها ومسها لقضایا مصيرية بالغة التحقيق. ينظر: د. عبد العزيز مخيمر يدد القانون الدولي من يقوم بعملية التفاوض، ا 

 . 384  –  383، ص 2006ي، دروس في مبادئ القانون الدولي العام، مركز الكتاب الجامعي، جامعة المنصورة،  عبد الهاد
لى أأن من وظائف البعثات الدبلوماس ية التفاوض مع حكومة الدولة المعتمدة لديها، أأما بالنس بة ل  1961أأشارت اتفاقية فينا للعلاقات الدبلوماس ية لعام    (6) لبعثات القنصلية فمن المعلوم أأنهم لا یملكون صفة تمثيلية لدى الدول في مادتها الثانية ا 

ليها ولذلك ل تنص اتفاقية فينا للعلاقات القنصلية لس نة  مكانية أأن یمارس القنصل التفاوض في حالة موافقة دولته على ذلك وتزويده ب5في المادة ) 1963المرسلين ا   أأوراق التفويض المعتمدة.( على جعل التفاوض من المهام القناصل، مع ا 
صدارات القانونية، القاهرة،  1للمزيد حول وظائف البعثات الدائمة لدى المنظمات الدولية ينظر: د. يوسف حسن يوسف، الدبلوماس ية الدولية، ط (7)  . 43، ص 2011، المركز القومي للا 
براهيم أأحمد 74  –  65، ص2014القانونية في القانون الدولي والشريعة الا سلامية، دار النهضة العربية،القاهرة،  للمزيد ينظر: د. أأحمد أأبو الوفا، المفاوضات الدولية دراسة لجوانبها    (8) ؛ د. محمد سامي عبد الحميد ود. محمد السعيد الدقاق ود. ا 

 . 314 – 312، ث 2004حاسين، القانون الدولي العام، منشأأة المعارف بالا سكندرية، مصر،  
 . 180  – 179، ص 2014خالد نشأأت الجابري، التفاوض، دار الفكر الجامعي، الا سكندرية، للمزيد ينظر: د.  (9)
 . 324د. عبد الله محمد الهواري، مصدر سابق، ص  (10)
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 . 392  – 391، ص 2006د. أأحمد أأبو الوفا، القانون الدولي والعلاقات الدولية، دار النهضة العربية، القاهرة،  (11)
 . 21 –  20، ص 2013، مكتبة القانون والاقتصاد، 1ينظر: د. حسين بن عطية الزهراني، القانون الدولي لتسوية المنازعات الدولية، ط (12)
 . 54، ص 2005فاوضات الدولية دراسة لبعض جوانبها القانونية في القانون الدولي والشريعة الاسلامية، دار النهضة العربية،القاهرة،  ينظر: د. أأحمد أأبو الوفا، الم (13)
 . 113د. محمود علي ود. محمد عوض الهزایمة، مصدر سابق، ص  (14)
 وما بعدها.   224؛ د. محمد بدر الدين مصطفى زايد، المفاوضات الدولية، مصدر سابق، ص 647، ص 2004القاهرة، -ية، دار النهضة العرب 4د. أأحمد أأبو الوفا، الوس يط في القانون الدولي العام، ط  (15)
يتراك للنشر والت1؛ د. جمال حواش، التفاوض في الأزمات والمواقف الطارئة مع تطبيقات عملية،ط116د. محمود علي ود. محمد عوض الهزایمة، المصدر السابق، ص  (16)  . 175، ص 2005القاهرة،-وزيع، دار ا 
طار القانون الدولي العام، رسالة ماجس تير،كل   (17) ؛ د. سهيل حسين 102 –  101، ص  2008أأربيل،-ية القانون والس ياسة، جامعة صلاح الدينللمزيد ينظر: أأیاد یاسين حسين، المفاوضات الدولية ودورها في حل المنازعات الدولية في ا 

؛ د. صالح ييى الشاعري، مصدر سابق، ص 99ـ ص  2012(،  4الاجتماعي )دراسة في القانون الدولي العام(، مجلة العلوم القانونية والس ياس ية، جامعة جرش، عمان، عدد )  الفتلاوي، المفاوضات الدولية المباشرة عبر ش بكات التواصل

34 . 
 . 175 –  174د. جمال حواش، مصدر سابق، ص   (18)
 .99حسين الفتلاوي، المفاوضات الدولية المباشرة عبر ش بكات التواصل الاجتماعي، مصدر سابق، ص ؛ د. سهيل 110للمزيد ينظر: أأیاد یاسين حسين، مصدر سابق، ص  (19)
 . 150 –  149، ص  2014، دار الذاكرة للنشر والتوزيع،بغداد،1ينظر: د. سهيل حسين الفتلاوي، تسوية المنازعات الدولية، ط (20)
 . 233، ص  1991،الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة،1؛ د. محمد بدر الدين مصطفى زايد، المفاوضات الدولية، ط120 –  119ينظر: د. محمود علي ود. محمد عوض الهزایمة، مصدر سابق، ص  (21)
 . 80، مصدر سابق، ص 2005ينظر: د. أأحمد أأبو الوفا، المفاوضات الدولية،   (22)
لى أأن الدكتور أأحمد أأبو الوفا طرح نظریات تخص التنازلات في المفاوضات لا يتسع المجال لذكرها للمزيد يراجعويجدر الا ش  (23)  60_56المصدر نفسه، ص  ارة ا 
 . 102 - 101د. سهيل حسين الفتلاوي، المفاوضات الدولية المباشرة عبر ش بكات التواصل الاجتماعي، مصدر سابق، ص  (24)
 .121د أأبو عامود، مصدر سابق، ص ينظر: د. محمد سعي (25)
تراك للنشر والتوزيع1ينظر: د. نيكولا أأشرف شالي، الجوانب القانونية للمفاوضات في المعاهدات الدولية، ط (26)  . 435  – 432، ص 2014القاهرة،-،دار ا 
 . 113، مصدر سابق، ص 2014د. أأحمد أأبو الوفا، المفاوضات الدولية،   ينظر: (27)
محمد  (28) د.  ط  ينظر:  والممارسة،  العلم  بين  الدولية  المفاوضات  زايد،  الدين  الدولية،القاهرة،1بدر  الشروق  مكتبة  ص  2003،  الجامعة، 46  –  43،  ش باب  مؤسسة  الدبلوماسي،  والاتصال  الدولي  التفاوض  علم  الاقدامي،  محمود  هشام  ؛ 

 . 325 –  324، ص  2010الا سكندرية، 
 . 247 - 246ينظر: د. محمد سعيد أأبو عامود، مصدر سابق، ص  (29)
 . 112ينظر: أأیاد یاسين حسين، مصدر سابق، ص  (30)
 . 104 -  103ينظر: أأیاد یاسين حسين، مصدر سابق، ص  (31)
ط  (32) الاس تفزاز،  عصر  في  التفاوض  وجه،  محمد  حسن  القاهرة،  1د.  والتوزيع،  والنشر  للطباعة  مصر  نهضة  شركة  الغایات 95  –  94ص  ،  2008،  على  بالتركيز  تقوم  التي  )الميكافيلية(  على  التفاوض  في  الا سرائيلي  الأسلوب  ويتبع   .

سماعيل فهمي، التفاوض من أأجل السلام في الشرق الأ   . 100، ص  2006وسط، دار الشروق، القاهرة، والأهداف والحصول على أأكبر مكاسب مكنة دون تقديم تضحيات أأو تنازلات كبيرة. ينظر: ا 
 . 45د. محمد بدر الدين زايد، المفاوضات الدولية بين العلم والممارسة، مصدر سابق، ص  (33)
 .  117 –  116ينظر: أأیاد یاسين حسين، المصدر السابق، ص  (34)
 .  102 - 101د. محمد بدر الدين زايد، المفاوضات الدولية بين العلم والممارسة، المصدر السابق، ص  (35)
 . 592، ص 2002لبنان،-د المجذوب، القانون الدولي العام، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروتينظر: د. محم (36)
ص    (37) سابق،  مصدر  الدولية،  المفاوضات  زايد،  مصطفى  الدين  بدر  محمد  الفلسطينية  293ينظر:  المفاوضات  تعد  الصدد  هذا  وفي  لأعوا  –.  اس تغرقت  التي  الأمد  الطويلة  المفاوضات  من  ال ن، الا سرائيلية  لحد  قائمة  تزال  ولا  عديدة  م 

لى حل لحسم القضية خلال )  2014أأيلول    69وأأعلنت السلطة الفلسطينية مؤخراً على لسان رئيسها محمود عباس بأأنها س تقترح أأمام الأمم المتحدة عن اجتماع جمعيتها للدورة   ( أأشهر 5جدولاً زمنياً لاس تئناف المفاوضات والتوصل خلالها ا 

ينظر: مؤسسة  للمزيد  عن  الصادر  سرائيل(،  ا  مع  للحوار  جدولاً  المتحدة  الأمم  في  يقترح  )عباس  بعنوان  الدولية،  الطبعة  الزمان،  جريدة  نشرته  الذي  عدد    الخبر  لندن،  والنشر،  للصحافة  الس نة  4915الزمان  الأربعاء،  17،  أأيلول/ 24،   /

 . 6، ص 2014
 . 143مصدر سابق، ص ، 2014د. أأحمد أأبو  الوفا، المفاوضات الدولية، (38)
لى أأن محكمة العدل الدولية أأولت اهتماماً كبيراً لنتيجة المفاوضات الدولية. (39)  . 139، ص1986، بدون دار النشر، 2للمزيد ينظر: د. عبد العزيز محمد سرحان، دور محكمة العدل الدولية في تسوية المنازعات الدولية، ط يجدر الا شارة ا 
 . 44ينظر: د. صالح ييى الشاعري، مصدر سابق، ص  (40)
جراءات تحرير المعاهدات وصياغتها ينظر: بيار ماري دوبوي، القانون الدولي العام، ترجمة د. محمد عرب صاصيلا ود. سليم حد  (41)   300، ص  2008لبنان،    –، مؤسسة الجامعة لدراسات والنشر والتوزيع، بيروت  1اد، طللمزيد حول ا 

 وما بعدها.  596ها؛ د. محمد المجذوب، مصدر سابق، ص وما بعد
 . 137  – 136ينظر: د. سهيل حسين الفتلاوي، تسوية المنازعات الدولية، مصدر سابق، ص  (42)
 . 121ينظر: د. محمود علي ود. محمد عوض الهزایمة، مصدر سابق، ص  (43)
 . 94 –  29، مصدر سابق، ص 2005د. أأحمد أأبو الوفا، المفاوضات الدولية، (44)
 . 690 – 689ينظر: د. نيكولا أأشرف شالي، مصدر سابق، ص  (45)
 .424ينظر: د.عبد الله محمد الهواري، مصدر سابق، ص  (46)
 .  72  – 71، ص 2003  ،59القاهرة، المجلد التاسع والخمسون،العدد-الدولي،مصرأأبو الوفا، الجوانب القانونية في المفاوضات الدولية، المجلة المصرية للقانون الدولي، تصدر من الجمعية المصرية للقانون  ينظر: د. أأحمد (47)
 . 25، ص 2013لتسوية المنازعات الدولية، مكتبة القانون والاقتصاد،ریاض، حسين بن  عطية الزهراني، القانون الدولي د. (48)
 156-154، مصدر سابق، ص2014د. أأحمد أأبو الوفا، المفاوضات الدولية، ( 49)
 . 161  – 155. أأحمد أأبو الوفا، مصدر نفسه، ص د (50)
 . 732، ص 694للمزيد ينظر: نيكولا أأشرف شالي، مصدر سابق، ص  (51)
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