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 دور نظام الإنتاج في الوقت المحدد في الحد من القرارات الإدارية غير المرغوبة

 هيمن كروب -دراسة تطبيقية في معمل الإسفنج 

 
               ، اقليم كردس تان، العراق جامعة دهوك، قسم المحاس بة، كلية الادارة والاقتصاد، كارزان مصطفى علي

 كلية الادارة والاقتصاد، قسم المحاس بة، جامعة دهوك، اقليم كردس تان، العراق ،د. عبدالرسول صالح مهدي 

 

 المس تخلص

يه, واثره في جودة ربح تهدف هذه الدراسة الى بيان تأأثير تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد في القرارات الادارية المتعلقة بزیادة الانتاج غير المرغوب ف 

دارة التكلفة والمحاس بة الإدارية الحديثة التي تتلاءم مع بيئة التصنيع الحديثة, وتسهم في تخفيض المخزو  ن الى أأدنى حد له.الشركة، باعتباره من ادوات اإ

 ( الواقع في محافظة دهوك.ومن أأجل تحقيق أأهداف الدراسة؛ فقد اعتمد الباحث في دراس ته التطبيقية على البيانات المحاسبية لمعمل الاسفنج )هيمن كروب

تحديد ل الانتاج وقد توصلت الدراسة الى مجموعة من الاس تنتاجات, أأهمها: تعتمد الشركة على طرائق ونظم التكاليف التقليدية، وان الشركة ل تعد موازنة 

تؤثر  من الانتاج التام تكلفة، علما ان زیادة مخزون اخر المدة، الى جانب عدم وجود متطلبات, او مقومات تطبيق ادوات ادارة ال من الانتاج التام زون أ خر المدةمخ

طلب عليه, او نتيجة لعمال وبشكل سلبي في جودة ربح الشركة، سواء أكانت هذه الزیادة نتيجة قرار مس بق للتاثير في كمية الارباح ام قد تكون غير متعمدة, نتيجة لل

أكان من قبل الجهات الحكومية ام الادارة العليا للشركة على زیادة المخزون اخر المدة، وان اعتماد الادارة والجهات روتينية, او لأي سبب أ خر، ول يوجد أأي قيد سواء 

 الخارجية على مبلغ ربح الشركة وحده في اتخاذ القرارات, قد يؤدي الى قرارات بعيدة عن الرشد.

أأبرزها: ضرورة اهتمام الشركة باس تخدام طرائق وأأساليب ادارة التكلفة والمحاس بة الادارية وبناء على نتائج الدراسة, فقد تم ادراج مجموعة من المقترحات, 

عداد موازنة الا بدقة للحد من قدرة المدير على التلاعب بالربح، وضرورة توفير متطلبات او مقومات تطبيق ادوات  نتاج لتحديد مخزون اخر المدةالحديثة، وضرورة اإ

ة فيه, وضع قيود سواء أأكانت من الجهات الحكومية ام الادارة العليا على زیادة الانتاج غير المرغوب فيه، وتحليل مبلغ الربح والعوامل المؤثر ادارة التكلفة، الى جانب 

 للوصول الى الربح الحقيقي للشركة.

 المباشرة, نظام الانتاج في الوقت المحدد, جودة الارباح.الكلمات المفتاحية : طريقة التكلفة الكلية,طريقة التكلفة المتغيرة, تكاليف الصناعية غير 

 

 المقدمة

الى ظهور  ادى كل هذا ساهمة,الم شركات ال  ,تضامنيةال شركات , ال المشاريع الفردية وتنوعها لتشملالوحدات الاقتصادية  تطوروت  ,بعد ظهور الثورة الصناعية

الامر الذي  خرين بادارة الشركة وليس المالكين,لك حاجة الى قيام اشخاص متخصصين أ  ذ اصبحت هنا, اإ نظرية الوكالة التي تقوم فكرتها على الفصل بين الملكية والادارة

مثل  ,وان كان هذا القرار في غير صالح الشركة ,هدف خاص به حتىباتخاذ قرارات لنجاز  ,اذ يقوم المدير احيانا ,بين مصالح الادارة والمساهمين اوتعارض يولد تضاربا

اذا كان الهدف منه التلاعب,حتى وان كانت هذه  ,قرارا غير مرغوب , الامر الذي يعدارباح الشركة مبلغالقرار الخاص بزیادة الانتاج غير المطلوب بهدف التاثير في 

 جودة الارباح. الحالتين تؤثر سلبيا فيولكن وفي كلتا  ,دف التلاعبأأي ليس به ,الزیادة في الانتاج والمخزون غير قصدية

او  ,داء المديرين ومنحهم المكافأ تفقد يس تخدم مبلغ الربح لقياس أأ  ،تختلف القرارات التي تتخذ بناء على معلومات الارباح باختلاف مس تخدمي القوائم المالية

يه من عوامل تؤدي الى تخفيض خذ بنظر الاعتبار ما قد يؤثر ف ولكن الاعتماد على رقم الربح وحده دون الا،اخراو لي غرض  ,قد يكون لتخاذ القرارات الئتمانية

 عتماد على رقم الربح وحده.وانما الا ,وذلك بسبب عدم التركيز على جودة هذا الربح ,سوف ينتج عنه اتخاذ القرارات الخاطئةو  ,مس توى جودة الارباح

بمعنى ان المخزون  ،التي يتم بمقتضاها اعتبار كل التكاليف الصناعية قابلة للتخزين Absorption costingعند اس تخدام الشركة طريقة التكلفة الكلية ف 

بهدف  ,تاج غير المطلوبیمكن تحويل جزء من التكاليف الصناعية الثابتة الى الفترة القادمة عن طريق زیادة الان  ،او یمتص كل التكاليف الصناعية ,يس توعب

اذ ل يعود حجم المبيعات  ،ونتيجة لذلك سوف يزيد من ربح الفترة بسبب زیادة كلفة مخزون اخر المدة ,وعلى هذا الاساس سوف تنخفض كلفة البضاعة المباعة،التخزين

وانما یمكنها  ،فحسبعن طريق زیادة حجم المبيعات ليس الدخل التشغيلي  ان الادارة في ظل تحديد التكلفة الكلية تس تطيع زیادة بمعنىالمحرك الوحيد للدخل التشغيلي, 

 يطلق عليه تحقيق الارباح عن طريق الانتاج.ما  عن طريق انتاج وحدات اكثر وهو ايضا تحقيق ذلك

يتم تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد  ,اساسيوللحد من هذه القرارات التي تشوه ارباح الوحدة وانعكاسات ذلك على قرارات المستثمرين والدائنين بشكل 

هم في من ثَم سوف تزيد من جودة الارباح وتس و  ،عن طريق زیادة المخزون اخر المدةيتم استبعاد الاثار السلبية التي تنتج  كافة نواعهباالذي يقوم على تصفير المخزون 

 اتخاذ القرارات الافضل.
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 الفصل الاول

 المبحث الاول

 الدراسةمنهجية 

 مشكلة الدراسة 1.1.1

من قبل  أأكانت من قبل الادارة نفسها اموبناء عليه يتم اتخاذ العديد من القرارات سواء  ,مبلغ الربح اهم عنصر من العناصر التي تتضمنها القوائم المالية يعد

وتخفض  ،وعليه يجدر الاهتمام بالعوامل التي یمكن ان تؤثر فيه ،على رقم الارباحمرا حاسما في مدى دقة القرارات التي تعتمد ولذا تعد جودة الارباح أأ  ،الجهات الخارجية

 ,اتباع بعض الطرائق والمناهج المحاسبية التقليدية المس تخدمة في تقويم تكاليف الانتاج عن نشاط الشركة.ويتم ذلك عبر مما يعكس صورة غير حقيقية او مضللة ,من جودته

حصة  فضلا عنتتكون كلفة الوحدة الواحدة من التكاليف المتغيرة  , اذابرز ذلك تحميل تكاليف الانتاج حسب طريقة التكلفة الكلية ولعل من ،ونظم ادارة المخزون

 .ةالمدتنخفض حصة الوحدة كلما زاد عدد الوحدات المنتجة خلال ا اذ ،وهذه الحصة تتغير تبعا لتغير حجم الانتاج ،الوحدة من التكاليف الصناعية الثابتة

أكانت بهدف التلاعب ام سواء   , وذلك بزیادة مخزون اخر المدةان اتباع هذه الطريقة في تحميل التكاليف يسمح بتحويل جزء من التكاليف للفترة القادمة

 ل تعكس هذه الارباح الوضع الحقيقي لداء الشركة. من ثمو  ،اذ تنخفض كلفة البضاعة المباعة مما ينعكس على زیادة الارباح الخاصة بتلك الس نة ،خرلغرض أ  

افرزت مهنة المحاس بة في حقل التكاليف بعض الطرائق ونظم الانتاج التي يؤدي تطبيقها الى زیادة جودة الارباح وفقدان الادارة  ,وبهدف زیادة جودة ارباح الشركة

 aسبب اخر. لي  أكان بهدف التلاعب املقدرتها على التلاعب بالمخزون سواء 

ان تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد ل يسمح للادارة بالتلاعب بكمية ف ،نظام الانتاج في الوقت المحددب وس تتناول الدراسة بعضا من ذلك والذي يتمثل 

 ية:ة تتمثل بطرح التساؤلت ال ت راسوعليه فان مشكلة الد ل يتم الانتاج الا بالقدر المطلوب تسليمه حسب جداول وبرامج معدة سلفا. اذ ،الانتاج

 دارة ؟يحد من القرارات غير المرغوبة للاإ هل ان تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد  .1

 هل تؤدي زیادة الانتاج غير المرغوب الى تخفيض جودة الارباح ؟ .2

 نظام الانتاج في الوقت المحدد الى تحسين جودة الارباح؟هل يؤدي  .3

 فرضيات الدراسة 1.1.2

 ن تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد يحد من قرارات الادارة في زیادة الانتاج غير المطلوب.اإ  .1

 تؤدي زیادة الانتاج غير المطلوب الى تخفيض جودة الارباح. .2

 يؤدي تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد الى تحسين جودة الارباح. .3

 همية الدراسةأأ  1.1.3

المحاس بة الادارية مجال في  ا في بيئتنا الصناعيةجديديعد من خلال تسليط الضوء على اسلوب  كادیمية:تكتسب هذه الدراسة اهمتيها الاكادیميةالاهمية الا .1

  ة.غير المرغوب اتالقرار و  ة والتاثير بين هذا النظامعلاقال طبيعة فيبحث لل  ,نظام الانتاج في الوقت المحدد ووه ,والتكاليف

هم في تخفيض المخزون الى حدود هو نظام لدارة المخزون يس  الاهمية العملية:تكتسب هذه الدراسة اهميتها العملية باعتبار ان نظام الانتاج في الوقت المحدد .2

يزيد من جودة  ج في الوقت المحددنظام الانتا ان تطبيقف ,ذلك فضلا عن ،وزیادة قدرتها التنافس ية ,مما يؤدي الى تقليل تكاليف الشركة محل الدراسة ,الصفر

الجهات  أكانت من قبل الادارة اميؤدي الى تحسين القرارات التي تبنى على ربح الشركة سواء  , ومن ثممن اهم العناصر في القوائم المالية الارباح التي تعد

 الخارجية.

 هداف الدراسةأأ  1.1.4

 تحقيق الاهداف التية: س نحاول عن طريق هذه الدراسة

 .المتقدمةالمحاس بة الادارية  او تقنيات من اساليب باعتباره ,الانتاج في الوقت المحدد لقاء الضوء على مفهوماإ  .1

 توضيح تاثيرات تطبيق طرائق احتساب كلفة الانتاج  في تحديد مقدار الربح. .2

 والقرارات الادارية الخاطئة المتعلقة بزیادة الانتاج غير المرغوب.نظام الانتاج في الوقت المحدد بين  تحديد طبيعة العلاقة .3

 نظام الانتاج في الوقت المحدد في ادارة المخزون على القرارات الادارية غير المرغوبة. تحديد تاثير تطبيق .4

 نظام الانتاج في الوقت المحدد في جودة الارباح.اثار تطبيق توضيح  .5

 اسلوب الدراسة 1.1.5

  سيتم تبني الادوات المنهجية التية: ،وتحقيق اهدافها ,اختبار فرضياتهاو  ،لمعالجة مشكلة الدراسة

 ،والمقالتالدراسات  ،الدوریات ،الكتب ،الجانب النظري)المنهج الوصفي التحليلي(:في هذا الجانب سيتم الاعتماد على المصادر النظرية)المحلية والاجنبية( .1

 وكذلك الاعتماد على الش بكة العنكبوتية. ،الندوات والمؤتمرات ،الرسائل الجامعية

على سجلات  الجانب التطبيقي)المنهج التطبيقي(: في هذا الس ياق سيتم جمع البيانات الكلفوية والمالية لشركة الاسفنج )هيمن كروب( من خلال الاطلاع .2

 ملين والمسؤلين في الشركة عينة الدراسة.الشركة والمقابلات الشخصية مع العا
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 حدود الدراسة 1.1.6

 الحدود المكانية: معمل الاسفنج )هيمن كروب( في محافظة دهوك. .1

 .2019الحدود الزمانية: البيانات المحاسبية للمعمل لس نة  .2

 الافتراضي أأنموذج الدراسة 1.1.7

  شكل الاتي:س يكون أأنموذج الدراسة بال 

 أأنموذج الدراسة الافتراضي( : 1شكل )

 

  

 

عداد الباحثمن المصدر :   اإ

 

 المبحث الثاني

 الدراسات السابقة

  :وهي كما يأأتي، الدراسةنتطرق الى بعض الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع س  ,بعد الانتهاء من منهجية الدراسة

 الدراسات العربية: 1.2.1

 ( بعنوان "معوقات تطبيق نظام الانتاج ال ني"2011،.دراسة )الكساس به1

ها على مجتمع ووزع  ,واعتمد الباحث على الاستبانة،تناولت هذه الدراسة معوقات تطبيق نظام الانتاج ال ني في شركات الادوية الاردنية المساهمة العامة

وقد توصلت ،(spssثم تحليل البيانات باس تخدام البرنامج الاحصائي) ،كافة شركات تصنيع الادوية الاردنية المساهمة العامةموظفا تابعا ل  69الدراسة الذي تكون من 

 الدراسة الى النتائج التية:

كما ان رغبة ،الموردين بتوفير المواد الاولية في تطبيق نظام الانتاج الانيوتؤثر قدرة ،ليس للشركات اهتمام بتطبيق نظام الانتاج الاني في هذه الشركات

 وبناء على هذه النتائج فقد اوصت الدراسة بهذه التوصيات:،تطبيق نظام الانتاج الاني الزبائن وطلباتهم تؤثر في

وضرورة تعامل الادارة مع  ،نافع المترتبة من تطبيق هذا النظاماطلاع الادارة على تجارب الشركات المس تخدمة لنظام الانتاج الاني لمعرفة الفوائد والم 

كما ان على الشركة ايجاد علاقات قوية مع الوسطاء والوكلاء بغرض تحديد  ،الموردين الذين يلتزمون بشروط الشركة من الجودة المطلوبة ووصول المواد الاولية في وقتها

 احد معوقات تطبيق هذا النظام. حجم الطلب يعد؛ لن تحديد حجم الطلب على منتجاتها بشكل دقيق

 ( بعنوان "نظام الانتاج في الوقت المحدد ومتطلبات تطبيقه في الشركات الصناعية المساهمة العامة في الاردن"2013،. دراسة )جريرة2

وتحديد الصعوبات التي تعيق ،المساهمة العامة في الاردنتناولت هذه الدراسة متطلبات تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد في الشركات الصناعية 

ومديري التسويق  ,من المديرين العامين والمديرين الماليين 68ثم وزعها على عينة تتكون من  ,صمم الباحث استبانة ,ولتحقيق اهداف الدراسة،اس تخدام هذا النظام

 :اسة الى مجموعة نتائج اهمها ما يأأتيالدر  توتوصل،والانتاج

ة واتمتة خطوط تطلب تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد تطوير العمليات الانتاجية من خلال الاعتماد على عدد محدد من الموردين وانشاء نظام للرقابي 

 :ا يأأتيوتوصت هذه الدراسة الى م ،كافة هم في تخفيض حجم المخزون بانواعهنظام الانتاج في الوقت المحدد يس ان تطبيق  فضلا عن،الانتاج

واطلاع الادارة على المزایا المتحققة من  ،تقوم الادارة بانشاء وتطوير العلاقات مع الشركات التي تطبق نظام الانتاج في الوقت المحدد الاس تفادة من خبرتهم

 هم في تسهيل تطبيق هذا النظام من قبل الشركات.واجراء بحوث اضافية تس  ،تطبيق هذا النظام لدى الشركات الاخرى

 ( بعنوان "دور تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد في تعزيز الاداء المالي للشركات الصناعية الفلسطينية"2014،.دراسة )سمور3

المنهج الوصفي واتبع الباحث ،هدفت هذه الدراسة الى بيان دور تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد في تعزيز الاداء المالي للشركات الصناعية الفلسطينية

 وقد توصلت الدراسة الى مجموعة نتائج اهمها:،من الشركات الصناعية الفلسطينية 60التحليلي بتصميم استبانة وتوزيعها على 

لتطبيق  وقد توصلت الدراسة الى وجود علاقة طردية ذات دللة الاحصائية.تطبق الشركات الصناعية الفلسطينية نظام الانتاج في الوقت المحدد بشكل جيد

 وبناء على هذه النتائج فقد اوصت الدراسة بالتي:،وتعزيز الاداء المالي للشركات الصناعية الفلسطينية ,نظام الانتاج في الوقت المحدد

كما اوصت بتقديم ،اليضرورة زیادة وعي ادارة الشركات باهمية تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد والمنافع التي يحققها تطبيق هذا الظام على ادائها الم

 الدراسات الاضافية على نظام الانتاج في الوقت المحدد وربطه بالساليب الاخرى للمحاس بة الادارية.

 الدراسات الاجنبية:1.2.2  

 Impact of just-in-time (JIT) inventory system on efficiency,quality and flexibility among"( بعنوان Mazanai.2012.دراسة )1

manufacturing sector,small and medium enterprise (SMEs) in South Africa" 

 "ت الصغيرة والمتوسطة في جنوب افريقياللشركا ،الجودة والمرونة في القطاع الصناعي،اثر نظام مخزون الانتاج في الوقت المحدد على الكفاءة"

 نظام الانتاج في الوقت المحدد قرار زیادة الانتاج غير المرغوب

 
 جودة الارباح
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وقد صممت ،في الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم في جنوب افريقيا تناولت هذه الدراسة اثر تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد كنظام لدارة التكلفة 

وتوصلت الدراسة الى النتائج ،الحجم في قطاع الاغذية والاثاث وقطاعات اخرىالباحثة استبانة ووزعت على مجمتع الدراسة من الشركات الصناعية الصغيرة والمتوسطة 

 التية:

وهناك بعض المعوقات التي تعرقل ،نظام الانتاج في الوقت المحدد كنظام لدارة المخزون لصغيرة والمتوسطة الحجم ل تطبقان غالبية الشركات الصناعية ا

كما وظهر بان هناك علاقة طردية بين تطبيق نظام ،وقلة معرفة منافع هذا النظام ,وقلة راس المال ,قلة الموردين الملتزمين :اهمها ,تطبيق هذا النظام في هذه الشركات

 :ء على ما س بق اوصت الدراسة بما یاتيوبنا،الانتاج في الوقت المحدد والكفاءة والجودة والمرونة

للحصول على منافع هذا النظام التي تاتي عن طريق ،بل الشركات الصناعية الصغيرة والمتوسطة الحجمضرورة تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد من ق 

 زیادة جودة المنتجات وتخفيض كلفها.

 Just-In-Time and Its Impact on Operational Excellence: An Empirical Study on Jordanian"( بعنوان Al haraisa.2017.دراسة )2

Industrial Companies"             

 "نظام الانتاج في الوقت المحدد وتاثيره على المنافع التشغيلية:دراسة التطبيقية في الشركات الصناعية الاردنية"

وتم اس تخدام استبانة ،شركة صناعية في محافظة الكرك 14هدفت هذه الدراسة الى التعرف على تاثير نظام الانتاج في الوقت المحدد على المنافع التشغيلية في 

 :وكانت نتائج الدراسة كما یاتي،والمشرفين على الانتاج من المديرين 168من قبل الباحث للحصول على البيانات ووزع على مجتمع الدراسة المتكون من 

 وصت هذه الدراسة بالتي:وا،هناك علاقة طردية بين نظام الانتاج في الوقت المحدد والمنافع التشغيلية في الشركات الصناعية الاردنية

كما اوصت باجراء دراسات اضافية لنظام .لتقوية الموقع التنافسي للشركة ,اهتمام من قبل هذه الشركات بمقومات نظام الانتاج في الوقت المحددضرورة وجود 

 ول یمكن تعميم نتائجها على قطاعات اخرى. ,ت الصناعيةلن هذه الدراسة تمت على الشركا ,مثل الادوية والتغذية ,الانتاج في الوقت المحدد في قطاعات اخرى

 اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 1.2.3

 : الدراسات السابقة يتضح لنا ما يأأتيمن خلال اطلاعنا على

 كفاءة الاداء وربح الشركة.  في هتوضيح اثر  فضلا عن ،نظام الانتاج في الوقت المحدد هدفت للتعرف على مقومات ومتطلبات تطبيقان غالبية الدراسات 

فقد اعتمد الباحث على الدراسة التطبيقية على بيانات الشركة الفعلية لتوضيح تاثير تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد في معالجة  ,اما فيما يتعلق بدراستنا

نعكس فيما بعد الذي يحسن جودة هذه الارباح التي ت  الامر ,ب بالرباح عن طريق نقل بعض التكاليف الصناعية الثابتة من فترة لخرىالاختلالت الناتجة من التلاع

 وقد جاءت النتائج الفعلية من الدراسة التطبيقية لتؤكد هذا التوجه. ،على قرارات المس تخدمين

 

 الفصل الثاني

 المبحث الاول

 تقويم المخزون  طرائق

 طريقة التكلفة الكلية 1.12.

عليها من  عد الحرب العالمية الثانية اعتمدثم ب،ظهرت هذه الطريقة على اثر الاعمال التي قام بها العقيد الفرنسي ریمايلينيو في الفترة الممتدة بين الحربين العالميتين

 (27:2013 ،. )حنان1957ثم  1947وادخلت بالمخطط المحاس بي عام  1948( عام 04قبل اللجنة الوطنية الفرنس ية للتنظيم وتم تصديقها من قبل البرلمان الفرنسي بقرار )

لنها تتوافق مع  ؛اض اعداد القوائم المالية الخارجيةكما وتس تخدم للوفاء باغر ،الطرائق المس تخدمة لتحميل تكاليف الانتاج واقدمها هذه الطريقة من اولى وتعد

 (302:2004 ،المبادئ المحاسبية المقبولة قبول عاما التي تتطلب تقويم الانتاج والمخزون على اساس اجمالي التكاليف الصناعية. )الرجبي

فهذا ،ثابتة كلها تتجسد في الانتاج والمخزون متغيرة ام،غير مباشرة امأكانت مباشرة سواء كافة وبموجب هذه الطريقة يجب تحميل الانتاج بالتكاليف الصناعية 

  (Obara,2014:2) على الايراد. عندئذ وتظهر في قائمة الدخل كعبء يعني ان هذه التكاليف تبقى ضمن تكلفة الانتاج والمخزون كاصل لغاية بيعها لتصبح مصروف

 تكلفة الوحدة بموجب طريقة التكلفة الكلية 1.22.

 ،)هورنجرن واخرون وكما یاتي،ثابتة متغيرة ام،غير مباشرة أكانت مباشرة امتتكون كلفة الوحدة وفق هذه الطريقة من جميع عناصر التكاليف الصناعية سواء 

2009 :538:) 

 ×      مواد مباشرة                                  

 ×      اجور صناعية مباشرة                      +

 ×                  +تكلفة صناعية غير مباشرة متغيرة       

 ×                  =تكلفة الصناعية المتغيرة للوحدة        

 ×                    +التكلفة صناعية غير مباشرة ثابتة للوحدة     

  ×                   اجمالي تكلفة الوحدة المنتجة               
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وهذا يعني ان كل وحدة تبقى في المخزن كمخزون اخر المدة تحمل هذا الجزء  ،ان كل وحدة منتجة تحمل جزءأ  من التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة 

 وهذا هو الفرق بين هذه الطريقة وطريقة التكلفة المتغيرة.،سوف يزيد الربح للفترة بمقدار هذا الجزء المحمل على المخزون اخر المدة من ثمويتم رسملتها الى الفترة اللاحقة و 

 ة الكلية مبررات طريقة التكلف 2.1.3

 (:88:2013،)الجمال (22:2016،)فايزة (30:2012،( )عباس63:2010،وهي كالتي )یاسين ،يتم تبرير طريقة التكلفة الكلية بعدد من المبررات

جميع عناصر التكاليف فلول وجود ،أأي يجب تحميل الانتاج بكافة عناصر التكاليف التي انفقت بهدف الانتاج،هناك علاقة س ببية لجميع عناصر الانتاج .1

 الصناعية لما تمكنت الشركة من تصنيع هذا الانتاج واظهار الى الوجود.

 هذه الطريقة اجبارية في معظم دول عالم في اعداد القوائم المالية الخارجية والمقدمة لهيئة الضرائب. تعد .2

  اساس التكلفة التاريخية فضلا عن انها تتماشى مع مبدا مقابلة الايرادات بالمصروفات.المحاسبية المقبولة قبول عاما وتحديدا مبدا القياس على التفاق مع المبادئ .3

 ويعد ،وذلك على اعتبار في الامد الطويل يجب ان يغطي سعر البيع كل تكاليف المنتج ،تساعد هذه الطريقة في تحديد س ياسات التسعير في المدى الطويل .4

 أأي سعر دون ذلك سببا في خسارة الشركة.

 عيوب طريقة التكلفة الكلية 1.42.

  (:113:2013 ،( )العاني22:2016،)فايزة (59:2014،یمكن تحديد عيوب هذه الطريقة ب )منصور

خصوصا اذ ل يشترط ان يكون سعر البيع اعلى من تكلفة الوحدة ،ل یمكن لهذه الطريقة من امداد الشركة بالبيانات اللازمة في اتخاذ القرارات قصيرة الاجل .1

فينتج عنها هامش  ،ففي حالة قبول طلبية خاصة یمكن ان يكون سعرها اقل من التكلفة الكلية بشرط ان ل يقل عن التكلفة المتغيرة ،في الامد القصير

 يزيد من الربح الكلي للشركة. من ثمهم في تغطية جزء من التكاليف الثابتة و مساهمة يس 

 نتجة من التكاليف الصناعية غير المباشرة بسبب زیادة عددها وصعوبة اختيار اساس سليم لتحميلها.ليس امرا سهلا احتساب نصيب كل وحدة م  .2

وبالعكس في حالة الرواج ،وتكون تكلفة الوحدة مرتفعة في اوقات الكساد نتيجة انخفاض الكمية المنتجة،تذبذب تكلفة الوحدة نتيجة تذبذب حجم الانتاج .3

وذلك بسبب تذبذب معدل التحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة الذي يتغير باتجاه عكسي لحجم ،زیادة الكمية المنتجةتكون هذه التكلفة منخفضة نتيجة 

 الانتاج.

من وتحمل تكلفة الوحدة ،بموجب هذه الطريقة يحمل الانتاج بكافة عناصر التكاليف المتغيرة والثابتة حتى وان كان الانتاج لم يس تفد من الطاقة بشكل كامل .4

وذلك لن هذه التكاليف تعد عبأ  على الشركة ،كافة التكاليف الثابتة حتى وان كانت غير مس تغلة وكان من الاجدر عدم تحميلها عليها ويجب اعتبارها كخسارة

 د منه ل في الفترة الحالية ول في المس تقبل.لم تس تف

 لاقة بين الكلفة والحجم والربح.كما انها ل تقدم البيانات اللازمة لتحليل التعادل أأي تحليل الع .5

في زیادة الربح عن طريق  س تخدم هذه الطريقة من قبل المديريناذ ت ،ویمكن ان تستتخدم هذه الطريقة في اتخاذ القرارات غير المرغوبة تجاه الانتاج والمخزون .6

 زیادة الانتاج من اجل تحويل جزء من التكاليف الصناعية الثابتة الى الفترة اللاحقة.

 بموجب طريقة التكلفة الكليةالدخل كشف  2.1.5

 بموجب طريقة التكلفة الكلية بالتي: كشف الدخل تتمثل محتویات

 بموجب طريقة التكلفة الكليةالدخل كشف : ( 1دول )الج

 كلي جزئي البيان

 Xx  المبيعات

   تكلفة الانتاج المباع

  Xx مخزون انتاج تام اول الفترة

  Xx الانتاج الصناعية المتغيرةتكاليف 

  Xx تكاليف الانتاج الصناعية الثابتة

  Xx تكاليف الانتاج المتاح للبيع

  ((Xx تام اخر الفترة ال نتاج يطرح مخزون الا

 ((Xx  اجمالي تكاليف الانتاج المباع

 Xx  الهامش الاجمالي

   تكاليف التشغيل

  Xx التكاليف التسويقية المتغيرة

  Xx التكاليف التسويقية الثابتة

  Xx التكاليف الادارية
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 ((xx  اجمالي تكاليف التشغيل

 Xx  الدخل التشغيلي

 (542:2009،)هورنجرن واخرون

 ادارة المخزون في ظل طريقة التكلفة الكلية 2.1.6

هذه الطريقة  ويرى معارضو ،من بعض عيوب لبية دول العالم الا انها لم تخلملزما في غا فضلا عن انها تعدتقوم هذه الطريقة على مجموعة من المزایا والمبررات 

جودة المعلومات  , اي تؤثر فيسوء ترجمة البياناتان اس تخدامها في اعداد القوائم المالية تساعد في تحويل جزء من التكاليف الصناعية الثابتة بين الفترات قد يؤدي الى 

فهل هي  ،لنهم سيبحثون عن سبب هذه الزیادة ,اذ تؤدي زیادة الانتاج الى زیادة الربح فهذا الاجراء یمكن ان يضلل المساهمين ،يؤدي الى قرارات خاطئة من ثمو 

 (392:2008،و هي ناتجة من سبب الاخر.)جاريسون واخرونبسبب زیادة المبيعات او زیادة سعر البيع او زیادة كفاءة العمليات ا

)هورنجرن  ،ومن اهمها ،ویمكن ان تس تخدم بعض الطرائق لتحويل التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة بين الفترات من خلال زیادة المخزون غير المرغوبة

 (:551:2009،واخرون

وذلك بغض النظر ان يكون هناك طلب على  ،تصنيع المنتجات التي تمتص اكبر قدر من التكاليف الصناعية الثابتةیمكن ان يوجه مدير المصنع الاهتمام نحو  .1

ونتيجة لذلك یمكن ان تتاخر الشركة في تصنيع هذه  ،ويهمل المنتجات التي تس توعب التكاليف الصناعية الثابتة بنس بة اقل،هذه المنتجات من قبل الزبائن

 الى الفشل في مقابلة طلبيات الزبائن في وقتها المناسب مما قد يؤدي الى فقدان الزبائن.المنتجات مما يؤدي 

 على الرغم من وجود مصنع اخر تابعا لنفس الشركة في وضع احسن لتنفيذ هذا الامر. ،معينا ع زیادة انتاجه عن طريق قبول امریمكن لمدير المصن .2

الا انه یمكن  ،فهذا الاجراء قد يؤدي الى زیادة الربح في هذه الفترة ،دات لفترة اخرى بهدف زیادة الانتاجیمكن ان يؤجل مدير المصنع صيانة الالت والمع .3

 الربح في المس تقبل نتيجة زیادة تكاليف الصيانة وانخفاض كفاءة المعدات والالت. ان يؤثر سلبا في

خدام هذه الطرائق لتخفيض الاثار غير المرغوبة لطريقة التكلفة الكلية.وهي هناك مجموعة من الاجراءات یمكن اعتمادها للضغط على المدير بعدم اس ت

 (:554:2009 ،)هورنجرن واخرون،تشمل

اذ یمكن اعداد قوائم ،اعداد الموازنة بشكل دقيق وتحديد وتخطيط المخزون بشكل يحد من درجة الحرية المتاحة للمدير عن طريق تحديد اعلى حد مطلوب .1

فيمكن  ، محددة بالموازنةيماو ق ,فاذا تجاوز المخزون الفعلي عن الحد المطلوب ،ية المخططة بالموازنة بشكل ان تحتوي على قيم المخزون المقدرةالمركز المالي الشهر 

 للادارة العليا البحث عن اس باب هذه الزیادة.

اذ يتم  ,اس تخدام طريقة التكلفة المتغيرة للاغراض الداخلية،لمحاس بيیمكن تغيير النظام ا،حتى یمكن استبعاد المديرين عن حافز زیادة الانتاج بغرض التلاعب .2

 تحمل على دخل الفترة كمصروف. من ثمبموجبها اعتبار كل التكاليف الصناعية الثابتة تكاليف فترة و 

احتفاظ بالمخزون المتمثل في تكاليف التالف والفاقد عند تقييم اداء المديرين یمكن ان تس تخدم ادارة الشركة نس بة معينة من الاستثمار في المخزون كتكاليف  .3

 والتقادم في المخزون.

ل رغبة المديرين نحو زیادة ربح نتيجة لذلك تق ،اس تخدام فترة اطول لتقييم اداء المديرين یمكن ان تس تمر اكثر من ثلاث س نوات بدل من س نة او نصف س نة .4

 على حساب س نوات اخرى. ةخاص بس نة معين

 ویمكن اس تخدام هذه المقاييس: ،ؤشرات غير المالية بجانب المؤشرات المالية عند اس تخدام المقاييس المحددة لتقييم اداء المديريناس تخدام الم .5

 

 بالوحدات للس نة الحاليةمخزون اخر المدة                                       

 للس نة الحاليةبالوحدات المدة اول مخزون                          

 نتجة خلال الس نةعدد الوحدات الم                              

 المباعة خلال الس نة عدد وحدات                                     

 مفهوم طريقة التكلفة المتغيرة 2.1.7

هذا الاسلوب على المنتجات التي تنتج دفعة واحدة بالعتماد على وتم تطبيق  ،1936ظهرت هذه الطريقة على يد العالم الامريكي هاريس لول مرة عام 

 (13:2015،التفرقة بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة.)بن سعيد

المباشرة فهيي تتضمن المواد المباشرة والاجور  ،في ظل هذه الطريقة تتكون تكلفة الانتاج فقط من تلك التكاليف التي تتغير في مجموعها مع حجم الانتاج

تظهر في كشف الدخل في حين ول تدخل ضمن تكلفة الانتاج  ,التكاليف الثابتة تكاليف فترة وبموجب هذه الطريقة تعد ،والتكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة

 (Aleem et.al 2016:1256)كمصروفات الفترة.

تستبعد التكاليف الثابتة  في حين ،كاليف المخزون واعتبارها كاصل يظهر في الميزانية العموميةويتم في هذه الطريقة اضافة كافة عناصر التكاليف المتغيرة الى ت

 (212:2010،)القباني وتظهر في كشف الدخل. ,وتتعامل معها كتكاليف فترةكافة 

 تكلفة الوحدة بموجب طريقة التكلفة المتغيرة 2.1.8

  (:538:2009،)هورنجرن واخرون ما يأأتيوك ،عناصر التكاليف المتغيرة فقط منتتكون كلفة الوحدة وفق هذه الطريقة 
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 ×        مواد مباشرة                                

 ×     اجور صناعية مباشرة                        +

 ×  تكلفة صناعية غير مباشرة متغيرة               +

 ×     التكلفة المتغيرة للوحدة                       =

 مبررات او مزایا طريقة التكلفة المتغيرة 2.1.9

  (:60:2013،( )خالد70:2010،( )یاسين40:2012،اهمها كالتي )عباس ,تتصف هذه الطريقة بمجموعة من المزایا

 مثل قرار قبول طلبية خاصة. ,هذه الطريقة في امداد الشركة بالبيانات اللازمة والضرورية في اتخاذ القرارات قصيرة الاجلتساعد  .1

 أأي تحليل التعادل. ,كما تس تخدم بياناتها في دراسة تحليل الكلفة والحجم والربح .2

التلاعب  أأي ل یمكن للمديرين،يرادات في هذه الطريقة هو عدد الوحدات المباعةوذلك لن المحرك الوحيد للا التلاعب بالرباح من قبل المديرين؛ الحد من .3

 بالربح عن طريق زیادة الانتاج.

 لنها محددة على التكلفة المتغيرة فقط. ,مما ينعكس على اس تقرار وثبات السعر ,ثبات تكلفة الوحدة ضمن المدى الملائم .4

 عيوب طريقة التكلفة المتغيرة 2.1.10

 (34:2016،()ذيب54:2011،وكالتي )احمد ,هذه الطريقة من عيوب ل تخلو

  (:125:2013 ،)العاني

 ان الفصل بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة ليس بالمر السهل. .1

, ومن التكاليف الثابتة ضرورية لتمام عملية الانتاج اذ تعد ،فهذه التكلفة ليست حقيقية ,بموجب هذه الطريقة تتكون تكلفة الوحدة فقط من التكاليف المتغيرة .2

 يجب ان تحمل على تكاليف الانتاج. ثم

الشركة  وعلى عكس ذلك تعد ،يجب ان يغطي السعر كل التكاليف في الاجل الطويل لكلذو ،عتماد على هذه الطريقة في التسعير طويل الاجلل یمكن الا .3

 ثابتة في الامد البعيد.أكانت متغيرة او كل تكاليفها سواء  الة خسارة اذا لم تغطفي ح

وانما ينحصر اس تخداماتها ،لنها ل تتوافق مع المبادئ المحاسبية المقبولة قبول عاما ؛ل یمكن تقديم القوائم المالية المعدة بموجب هذه الطريقة للجهات الخارجية .4

 للاغراض الداخلية.

 وجب طريقة التكلفة المتغيرةالدخل بمكشف  2.1.11

 بموجب طريقة التكلفة المتغيرة كالتي:الدخل یمكن ايضاح محتویات كشف 

 بموجب طريقة التكلفة المتغيرةالدخل كشف : ( 2دول )الج

 كلي جزئي البيان

 Xx  المبيعات

   التكاليف الصناعية المتغيرة

  Xx الفترةكلفة مخزون انتاج تام اول 

  Xx تكاليف الانتاج الصناعية المتغيرة

  Xx المتاح للبيعللانتاج المتغيرة التكلفة 

  ((Xx يطرح كلفة مخزون انتاج تام اخر الفترة 

  Xx لانتاج المباع التكلفة الصناعية المتغيرة ل

  Xx تكاليف تسويقية متغيرة

 ((Xx  اجمالي التكاليف المتغيرة

 Xx  المساهمةهامش 

   التكاليف الثابتة

  Xx التكاليف الصناعية الثابتة

  Xx التكاليف التسويقية الثابتة

  Xx التكاليف الادارية

 ((xx  اجمالي التكاليف الثابتة

 Xx  الدخل التشغيلي

 (542:2009،)هورنجرن واخرون
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 المبحث الثاني

 نظام الانتاج في الوقت المحدد

 مفهوم  نظام الانتاج في الوقت المحدد 2.2.1

فكل باحث يعرفه في ضوء تخصصه  ،رغم من ظهور مفهوم نظام الانتاج في الوقت المحدد في الس تينيات ولكن ليس هناك تعريف محدد لهذا النظامالعلى 

الامر الذي ادى الى وجود العديد من وجهات النظر و التعريفات لنظام  ،وذلك لن هذا النظام يس تخدم في كثير من التخصصات ،العلمي والمجال الذي يعمل فيه

 :اتريفومن هذه التع ،الانتاج في الوقت المحدد

الانشطة التي ل تضيف  بعاد كلضافة للشركة عن طريق است النظام الذي يهدف الى خلق قيمة م)( بانه 2007:27) Singh and Garg فقد عرف كل من

فلسفة )نظام الانتاج في الوقت المحدد على انه  Heizer and Renderويعرفه  ).كافة الى صفر او ادنى حد ممكننواعه قيمة للمنتج والشركة والعمل على تدني المخزون با

  (Salehi et.al 2010:22) .(لسفة وفقا لنظام الجذب لطلبيات العملاءوتقوم هذه الف ،التي تدعم الانتاج الرش يق حسين المس تمر وايجاد حلول للمشكلاتللت 

وذلك بالعتماد على الحجم  ،فر الكميات المطلوبة من المواد في الوقت اللازماوحذف الضياع مع تو  ,تحسين الانتاجية)مدخل نظامي يهدف الى كما عرفه بانه 

 جميعا المس تخدمين التي تتطلب علاقات قوية بين  وينجز نظام الانتاج في الوقت المحدد بالعتماد على عناصره ،يةالادنى من التسهيلات والمعدات والمواد المادية والبشر 

مزایا فلسفة شاملة ومتكاملة تشمل جميع انشطة الشركة التي تحقق لها )ويعرفه العوادي و محمد بانه  (.Slack et.al 1998:548.)ين يعملون لصالح الشركة بجهد عال(الذ

والتلف والضياع من خلال  ,وازالة الهدر ,والتي تتمثل في الكلفة والوقت والجودة والمرونة عن طريق الاس تعمال الامثل لعناصر التكاليف،تنافس ية تسعى الوصول اليها

 (.107:2018،. )العوادي ومحمد(وتحسين جودة المنتج ,يةالمرتبطة بالعملية الانتاج  فضلا عن حل المشكلاتاستبعاد جميع الانشطة التي ل تضيف قيمة للمنتج والشركة 

حيث يفترض هذا النظام ان أأي تراكم في المخزون هو ،عبارة عن نظام انتاجي متكامل يقوم بتخفيض مس تویات المخزون الى حدها الادنى)وعرفه العازل وابراهيم على انه 

وضع نظام انتاجي يحد من الهدر والتلف والضياع مما يخفض من تكاليف  فضلا عن ،طريق تنظيم المخزون تكاليف غير ضرورية تتحملها الشركة ویمكن تجنبها عن نزلةبم

نظام يعمل على منع او تقليل الفاقد او التلف )على انه  Matarnehوعرفه  (.55:2016،.) العازل وابراهيم(العملية الانتاجية وتلبية احتياجات الزبائن في الوقت المحدد

. كافة( الانتاجية عن طريق الاس تغلال الامثل للموارد او العناصر الانتاجية وتخفيض تكلفتها من خلال استبعاد الانشطة غير الضرورية في العملية

(Matarneh,2014:55 ) 

يرى الباحث ان الانتاج في الوقت المحدد يعد تطورا منطقيا وحتميا لنظم الانتاج في ظل ما تشهده البيئة الاقتصادية من  ات,ريفم من تعوعلى ضوء ما تقد

تج والشركة اضافة قيمة للمن  ادت الى خلق نظام انتاجي متكامل هدفه الرئيس ،التطورات التكنولوجية الهائلة ان اهتمام في خلق وزیادة القيمة التنافس ية للشركة فضلا عن

تخفيض المخزون الى الصفر او ادنى حد ممكن ومنع التلف  فضلا عن ،غير ضرورية للعملية الانتاجية خلال استبعاد الانشطة التي تعد في بيئة تنافس ية شديدة وذلك من

 والضياع وجذب الزبائن عن طريق التحسينات المس تمرة لمنتجات الشركة وارضاء الزيون.

 نتاج في الوقت المحددمنافع نظام الا 2.2.2

 (:Mankazana&Mukwakungu 2018:4ان تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد يحقق للشركة الكثير من المنافع بما يحسن لها موقعها التنافسي اهمها )

او  ,ن تس تخدم هذه المساحات لغراض اخرىیمكن او تقليل المساحة المطلوبة:ان تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد يتطلب المساحات الصغيرة للمخزون  .1

 وذلك يقلل من الاموال المدفوعة للايجارات. ,حتى تركها

أأي يؤدي نظام  ،تام يؤدي الى التلف والضياع ااو انتاج ,تشغيلال تحت  اانتاج أكانت مواد اولية امتقليل او منع الفاقد او التلف:ان الزیادة في المخزون سواء  .2

مما يقلل التلف ويخفض الكلف ويوفر الاموال المستثمرة فيها وبما یمكن الشركة ان تستثمرها في  ,الوقت المحدد الى استبعاد المخزون غير الضروريالانتاج في 

 جوانب اخرى.

  (:217:2008، )جاريسون واخرونالانتاج في الوقت المحدد وكما یاتي كما اشار جاريسون الى بعض المنافع الاخرى لنظام

 دي هذا النظام الى زیادة انتاجية العاملين من خلال العمل بشكل فريق وعلى خطوط الانتاج المنتظمة والمرتبة.يؤ  .1

 جم.الحانخفاض زمن الاعداد من خلال انتاج دفعات صغيرة  .2

 تخفيض مس توى التلف والضياع وتحسين جودة المنتجات نتيجة لس تخدام رقابة الجودة الشاملة وبشكل مس تمر. .3

 وتخفيض وقت الانتظار. ,جميع انواع المخزون عن طريق الرقابة على المجهزين انخفاض .4

 وذلك نتيجة لتخفيض المخزون واس تخدامها في مجالت اخرى. ,توفير راس المال الاضافي .5

 زیادة كفاءة اس تخدام المساحة التي تس تعمل من قبل للمخزون الاضافي واس تعمالها لغراض اخرى. .6

 المقومات الاساس ية لنظام الانتاج في الوقت المحدد 2.2.3

او مقومات تجعل عمل هذا النظام  ,فر عناصرافلابد من تو ،وتحقيق الاهداف المرجوة منه ,حتى یمكن تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد بشكل ناجح

 وهذه المقومات هي كالتي:،ممكنا

 عدد محدود من الموردين .1
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لبد ان تعتمد على عدد محدود من الموردين وذلك عن طريق ابرام عقود شراء طويلة الاجل وفقا  ,تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد ان الشركة في حالة

الزام المورد بضمان جودة المواد التي تدخل في العمليات الانتاجية  فضلا عنوتوريد المواد يكون على شكل دفعات صغيرة ومتكررة  ،لشروط محددة بين الشركة والمورد

اقامة علاقات قوية عن طريق و  (.371:2014،)البعاج والكرعاوياستبعادها عن طريق ضمانة المورد. من دون الفحص باعتبار ان نشاط الفحص ل يضيف قيمة وامكانية

أأي ل تكون بحاجة الى احتفاظ بكميات  ,لنها تس تلم المواد في وقتها ,فالشركة تس تفيد ،المورد أكانت الشركة ام طرفين سواءالمع عدد محدود من الموردين يس تفيد كلا 

معها فانه يعني اس تمرار العمل  ,عقود طويلة الاجل مع الشركةالوكذلك يس تفيد المورد عن طريق ابرام  ،مما يؤدي الى تقليل تكاليف التخزين والمناولة ،كبيرة من المخزون

 (208:2008،)جاريسون واخرون بينهم. , وشروط محددة مقدماطالما انهم يلتزمون بالعقد الذي تم بينهم

 قوة عمل مرنة او ذات مهارات متعددة .2

وذلك لن وجود هذه  ،مهارات متعددة ومتنوعة حتى ينجح نظام الانتاج في الوقت المحددیمتلكون يجب ان يكون العمال الذين يعملون لصالح الشركة 

وفي ظل الظروف غير  ,یمكن قيام الموظف بمهمات ووظائف اخرى غير وظيفته الاساس يةانه فهذا يعني  ،اثناء العملفي المهارات توفر مرونة عالية عند الحاجة اليها 

فهذا يساعد على اس تمرارية العمل ووفاء الشركة بالتزاماتها اتجاه  ،او عندما تفرض الظروف ذلك ,او الموظفين ,على سبيل المثال في حالة غياب احد العاملينف ،العادية

فلابد من حلها  ,كبيرة للشركة , او مهمة يؤدي الى مشكلاتفان تعطيل أأي عمل ,وبما ان نظام الانتاج في الوقت المحدد يقوم بتخفيض المخزون الى حدود الصفر،العملاء

ذلك يجب  فضلا عن ،العاملين او الموظفين للقيام بالصلاحات الصغيرة التي تتطلب مهارات محدودة حتى يتعلم وعلى هذا الاساس يجب تدريب ،باسرع وقت ممكن

 فضلا عن اعتباره المسؤول الاول عن جودة عمله. ،تدريب العاملين للقيام بالصيانة الوقائية باعتبار ان العامل هو اكثر معرفة ودراية بخصوص الالت وحاجتها للصيانة

 (18:2011 ،كساس به)ال 

 .تخفيض وقت الاعداد3

لنتاج نوع اخر من  في نظام الانتاج التقليدي  تقوم الشركات بانتاج دفعات كبيرة من المنتج على اعتبار انها تكون افضل اقتصادیا قبل التوقيف والاس تعداد

 (.371:2014 ،التكاليف المرتبطة بتهيئة المكائن لنتاج منتج جديد)البعاج والكرعاويويرجع السبب في ذلك الى ان انتاج دفعات كبيرة يؤدي الى تخفيض  ،المنتوجات

وحتى یمكن تفادى انتاج دفعات كبيرة  ،ولكن نتيجة هذه الدفعات تؤدي الى تراكم المخزون الذي ينتظر لعدة اسابيع او حتى اشهر لحد اس تخدامها في مرحلة انتاجية اخرى

شركة ان تخفض من وقت الاعداد عن طريق تدريب العاملين من اجل زیادة مهاراتهم تجاه اعداد الالت بسرعة او عن طريق اتمتة عمليات وتراكم المخزون يجب على ال 

  (.2001:2008،)جاريسون واخرون الانتاج.

 .الصيانة الوقائية4

بمعنى الحفاظ على انتاجية الالت  ،تعمل بشكل سليم وفعال فهيي تشمل جميع الانشطة الموجهة والمصممة لتامين ظروف العمل والمكائن والمعدات حتى

(. وتتمثل الصيانة الوقائية في تجنب حدوث 1090:2015،)المصري.انشطة الشركة فياو حدوث أأي خطر محتمل فيها يؤثر سلبا  ,والمعدات وتصليحها في حالة وجود

وهذا الامر يتطلب من الشركة وجود  ،لت امر غير مسموح به في نظام الانتاج في الوقت المحددباعتبار ان توقف المعدات والا ،الاعطال من اجل اس تمرارية العمل

الشركة بطلبيات العملاء بدون تاخير وبما ما هو متفق عليه  حتى توفي ،یمنع من احتمالية حدوث الاعطال وصيانتها بشكل سريع اذا ما حدث ,الصيانة الوقائية والدورية

 (32:2014،)سمور من الوقت في التسليم وجودة المنتجات.

 .تحسين ترتيب المصنع5

ئن والمعدات من المكا اانتاجي االخلية خط وتعد،يتطلب نظام الانتاج في الوقت المحدد من الشركة ان تقوم بتغيير الترتيب التقليدي للمصنع الى الخلایا

(. اعتادت الشركات في النظام الانتاجي التقليدي على تصميم المصنع 371:2014،)البعاج والكرعاوي.تكون مسؤولة عن انتاج وحدة واحدة من المنتوج التام ,والافراد

وما يصاحبها من الزیادة في ،ى المجموعات الى مجموعة اخرىوهذا ما ادى الى تحويل الانتاج من احد،بشكل يتم وضع مجموعات الالت والمعدات المتشابهة في مكان واحد

اما في نظام الانتاج في الوقت المحدد  ،ادى الى زیادة المخزون من ثمواجبار الشركة على انتاج دفعات كبيرة من الانتاج وتحريكه الى المرحلة التالية و ،تكاليف المناولة 

 (209:2008،)جاريسون واخرون فر فيها كل متطلبات الانتاج.االمنتج أأي على شكل خلایا تتو  توضع كل المعدات اللازمة في مكان واحد لنتاجف 

 .رقابة الجودة الشاملة6

أأي على  ،يجب ان تقوم الشركة بوضع نظام رقابي فعال للجودة يشمل جميع الخطوط والانشطة في الشركة ,في حالة تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد

وتشمل  (.28:2011،)الكساس به.أأي وصول العيوب الى مس توى الصفر ,حتى ل يسمح بوجود أأي عيب في منتجات الشركة،المواد الخام والمنتجات التامة والعمليات

اذ ،كما تقع على عمال الشركة مسؤولية تجاه جودة المنتجات ،بحيث يجب استبعاد الموردين غير الموثوقين والذين ل يلتزمون بالعقود ,وردين اولرقابة الجودة الشاملة الم

 ( 216:2008،)جاريسون واخرون اجراء عمليات الفحص من خلال خطوط الانتاج واستبعاد كل منتج معيب. العمالیمكن 

 تاثير نظام الانتاج في الوقت المحدد في طرائق تحميل تكاليف الانتاج .42.2

او  ,الانتاج تحت التشغيل أكانت من المواد الخام امهو وصول مس تویات المخزون سواء  ,ان الهدف الاساسي من تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد

ات مع المجهزين والعملاء بشكل قوي ومنظم يؤدي الى شراء مواد في الوقت المناسب واس تخدامها في الانتاج في ان تنظيم العلاق. او ادنى حد لها ,الانتاج التام الى الصفر

ففي ظل نظام الانتاج في الوقت  ،وعلى هذا الاساس تنخفض مس تویات المخزون الى الحدود الصفرية ،الوقت المناسب وشحن المنتجات الى العملاء في الوقت المناسب

كانت طريقة تحديد التكلفة الكلية او طريقة تحديد التكلفة المتغيرة غير ألمخزون الصفري يجعل من الخيارات المتعلقة في اختيار طرق تحديد تكاليف المخزون سواء المحدد او ا

 (1323:2009،هورنجرن واخرونويرجع السبب الى ان كل التكاليف الصناعية تتدفق مباشرة الى تكلفة البضاعة المباعة في الفترة المحاسبية. ) ،مهمة
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 محددات نظام الانتاج في الوقت المحدد 2.2.5

 (:38:2020،وجد العديد من الصعوبات والمحددات التي تعوق تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد بشكل ناجح من اهمها)صافيةت

 لن اس تخدام نظام جديد وذلك ؛والحصول على النتائج المترتبة عليه ,وذلك من اجل تطبيقه ,ان تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد يحتاج الى فترة طويلة .1

 فضلا الى الحاجة لتقنيات متقدمة للموارد البشرية والموجودات. ،سهلا بالنس بة للشركة ل يعد

 ووصول المخزون الى الصفر.،ب صفرامثل ان يكون المنتج المعي ،ان تحقيق افتراضات هذا النظام قد يكون صعبا او بعيدا عن الواقع .2

 ,ان العائد المرجو منه یاتي في الاجل الطويل معاى يحتاج الى تكاليف كبيرة في الاجل القصير  ,يحتاج تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد الى تمويل كبير .3

 وهذا ما يجعل بعض الشركات ل تسعى الى تطبيقه.

 فانه يصعب وضع جداول الانتاج بشكل مس بق. ,ة على مس تویات الطلبفي حالة اجراء تعديلات كبيرة ومتعدد .4

يتحقق ما لم تكن هناك قدرة على  هذا التعاون لو ،صعوبة تحقيق التعاون بين الاطراف التي تعمل ضمن هذا النظام من الادارة والعاملين والمجهزين والزبائن .5

 تطبيق هذا النظام.

 وذلك لصعوبة توفير طلبيات الشركة بشكل متكرر و في اوقات متكررة. ,لتطبيق نظام الانتاج في الوقت المحددعدم وجود الدعم من المجهزين للشركات  .6

 وكل هذا يحتاج الى الوقت والجهد الكبير. ،صعوبة اقناع العاملين وتدريب وتطوير مهاراتهم لتطبيق هذا النظام .7

ن الصعوبة بمكان ولكنه ليس مس تحيلا في حالة توفر البيئة الصناعية المناس بة والادارة المدركة لهمية ان تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد بشروطه في اعلاه م

 تطبيق هذه التقنيات المحاسبية.

 لية عمل نظام الانتاج في الوقت المحددأ   2.62.

أأي يتم انتاج كل عنصر على خط الانتاج في حال الحاجة اليه في  ،على طلب العميل , وذلك بناءان نظام الانتاج في الوقت المحدد يعمل وفقا نظام السحب

اي في حالة اس تخدام نظام السحب فكل محطة انتاجية تسحب المخرجات المحتاجة من المحطة السابقة دون أأي فائض  ،(1318:2009،المحطة التالية.)هورنجرن واخرون

  (30:2020،)صافية فانها تسحب مباشرة من قبل العميل. ,وعندما توصل هذه المخرجات الى المنتجات التامة ،ونحتى ل تتراكم هذه المخرجات على شكل مخز 

العميل  فمن خلال تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد من قبل الشركة يس تخدم نظام السحب للبدء بالعملية الانتاجية وعلى هذا الاساس يكون طلب

وفقا لهذا النظام يجب ان تصمم الخلایا بحيث تجمع فيها كل الالت و وهي طلب المواد المباشرة من المجهزين. ,للعميلة الانتاجية وصول للخطوة الاخيرةخطوة اولى 

 (1318:2009،.)هورنجرن واخروننفسها يةأأي تدخل المواد المباشرة وتتم عليها العمليات الانتاجية وصول للمنتج النهائي في الخل  ،والادوات اللازمة لتصنيع منتج معين

 

 الفصل الثالث

 الجانب العملي

وذلك من خلال تطبيق طرائق تقويم المخزون بالعتماد  ،بعد الانتهاء من الجانب النظري كان لبد من اجراء دراسة تطبيقية في معمل الاسفنج )شركة هيمن(

 ،ربح الشركةمن ثم في وكلفة البضاعة المباعة و  ,كلفة المخزون اخر المدة ؛ لمعرفة اثر هذه الطرائق فيهدف الدراسةعلى بيانات الشركة بعد اعادة تبويبها بما يتناسب مع 

 .تكلفة الانتاج المباع والدخل التشغيلي للشركة نتاج في الوقت المحدد في تطبيق نظام الاا لتأأثيروتتضمن هذه الدراسة توضيح

 :وكما يأأتي ،مباحث ةفقد تم تقس يم الفصل الى ثلاث ,ولغرض الوصول الى اهداف هذا الفصل

 موضوع الدراسة.  /التعريف بالشركة المبحث الاول:

 والتكلفة المتغيرة. ,قارنة بين طريقة التكلفة الكليةالم المبحث الثاني:

 وجودة الارباح. ,زیادة الانتاج غير المرغوب نظام الانتاج في الوقت المحدد فير تطبيق توضيح اث المبحث الثالث:

 

 المبحث الاول

 نبذة عن الشركة محل الدراسة

 وصف تاريخي لمعمل الاسفنج)هيمن كروب( 3.1.1

العقارات والمشاريع وتعمل هذه الشركة في مجال  ،ردس تان والعراقو من اكثر الشركات قيمة في ك التي تعدتعود ملكية معمل الاسفنج الى شركة هيمن كروب 

الصادرة عن مديرية تسجيل الشركات في اقليم  1145/)هيمن كروب( بموجب شهادة التأأسيس المرقمة م ش وقد تأأسس معمل الاسفنج ،الصناعية والبنى التحتية

صناعة الاسفنج الانتاج الوحيد والرئيس  دويع ،ويقع هذا المعمل في المنطقة الصناعية بقرب من معارض الس يارات في محافظة دهوك ،6/4/2004ردس تان في و ك

  للمعمل.

 الهيكل التنظيمي لمعمل الاسفنج)هيمن كروب( 3.1.2

ویمكن توضيح هذا الهيكل ،ان الهيكل التنظيمي للمعمل عبارة عن هرم يوضح العلاقات والمسؤوليات والادوار والمهام بين الافراد بشكل متسلسل وتصاعدي

 في الشكل الاتي:
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 الهيكل التنظيمي لمعمل الاسفنج)هيمن كروب(: ( 2شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من اعداد الباحث

 اهداف المعمل 3.1.3

 المعمل لتحقيق جملة من الاهداف اهمها: يسعى

 تلبية احتياجات السوق الوطني من الاسفنج. .1

 التقليل من نس بة البطالة من خلال توفير فرص العمل لفراد المجتمع. .2

 القضاء على التبعية الاقتصادية وعدم اس تيراد الاسفنج من السوق الخارجية. .3

 ورة المنتجات المحلية من خلال تقديم منتجات عالية الجودة وباسعار مناس بة.وتحسين ص ,محاولة الدخول الى الاسواق العالمية .4

 مراحل انتاج الاسفنج 3.1.4

( T.D.I،)بوليول وهذه المواد قد تكون اساس ية مثل،مختلفة من المواد لنتاج الاسفنج واغلبها تخزن في البراميل على شكل مواد سائلة ايس تخدم المعمل انواع

  ویمكن بيان مراحل الانتاج كما الاتي: ،صبخ(،ماء،هواء،ثنر،اس او،امين،مساعدة تتكون من )سليليونومواد 

 مرحلة التحضير او التهيئة .أأ 

اصة بكل في خزانات ختبدأأ هذه المرحلة  بنقل المواد الاولية اللازمة للانتاج من المخازن عن طريق معدات خاصة بها الى مكان الانتاج ثم تدخلها في ماكينة 

 ( سليزي لتصبح جاهزة لعملية الانتاج.22-20مادة وذلك بغرض الس يطرة على درجة حرارتها لتكون )

 مرحلة الانتاج ب.

وفي ر هذه الرغوة وتس تم،بعد مرحلة التحضير بيوم واحد تدخل المواد الاولية في عمليات انتاجية بعد خلطها عن طريق ماكنة خاصة ليكون على شكل رغوة

 (م.11) ط الانتاجي حتى يصل الى الماكنة لتقطيع الاسفنج الى قياسات محددة وهينفس الخ

 مرحلة بعد اتمام الانتاج ج.

ثم يتم تقطيعه  (ساعة.48-24بعد تقطيع الاسفنج الى قياسات محددة ينقل الى مس تودع خاص لتتم عليه عملية التفاعل الكيمياوي ويبقى في المس تودع لمدة)

 قياسي ليتم تسويقه.الى بلوك 

 البيانات المحاسبية للمعمل 3.1.5

ل يعتمد المعمل على القيود المحاسبية لتسجيل العمليات  في حين ،ان المعمل يس تخدم النظام المحاس بي الموحد لعداد القوائم المالية والحسابات الختامية

حسب  أكانت حسب وظائف الشركة امكما ل يعتمد او ل يهتم بتبويب عناصر التكاليف سواء  ،وانما يس تخدم بدل منها الكشوفات الاحصائية ,والاحداث المالية

  ارتباطها بمس توى النشاط او حسب علاقتها بوحدة المنتج والتبويب الوحيد الذي يعتمد عليه هو تبويب عناصر التكاليف حسب طبيعتها.

 :هي كما يأأتي 2019اسبية للمعمل لس نة البيانات المح

 المبالغ التفاصيل

 12944102500 ايراد النشط الجاري

 578523750 رواتب واجور العاملين والموظفين

 54075000 الوقود والزيوت

 2250000 الماء

 21487500 الكهرباء

 1875000 المزایا العينية)الملابس(

 48047500 المزایا العينية)الاطعمة(

 93562500 خدمات الصيانة

 مدير المعمل

 مدير المشتریات مدير الانتاج مدير المبيعات

 نائب مدير المعمل
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 3187500 التصالت العامة

 294487500 الدعاية والاعلان

 3281250 الطبع

 294562500 الضيافة

 3750000 السفر والايفاد

 29250000 الخدمات المصرفية

 619218750 نقل المنتجات

 194875000 الاندثار الس نوي للمكائن والالت المصنع

 164046250 الاندثار الس نوي لمبنى المصنع

 4687500 الاندثار الس نوي لوسائل النقل والانتقال

 28375000 واجهزة المكاتبالاندثار الس نوي للاثاث 

 1468350000 كلفة الخامات والمواد الاولية اول الفترة

 9638437500 كلفة الخامات والمواد الاولية المشتراة خلال الفترة

 1374365000 كلفة الخامات والمواد الاولية اخر الفترة

 وحدة 2332 عدد وحدات بضاعة تامة الصنع اول المدة

 وحدة 2977 بضاعة تامة الصنع اخر المدةعدد وحدات 

 وحدة 119000 عدد وحدات المنتجة خلال المدة

 عامل وموظف 73 عدد العاملين والموظفين

 الشركة: البيانات بمشاورة ومقابلة مسؤوليملاحظات على هذه 

 )ايرادات غير عادية(. الجاري)ايرادات عادية( وايراد النشاط غير  ان الشركة ل تفرق بين ايراد النشاط الجاري .1

 الضمان الاجتماعي.فضلا عن  ،كافة تشمل رواتب واجور العاملين والموظفين وكل ما تدفعه الشركة الى العاملين والموظفين في اقسام الشركة .2

 الزيوت والماء والكهرباء. ، الى نس بة اس تخدام اقسام الشركة من مصاريف الوقودان الشركة لم تشر .3

 وملابس للعاملين الذين يعملون في قسم الانتاج. عبارة عن أأكس ية)الملابس( هي  املينتجهيزات الع .4

هذا المصروف ضمن رواتب واجور العاملين  ول يعد ،)الاطعمة( هي عن مصروف الطعام او التغذية لكل العاملين والموظفين تجهيزات العاملين والموظفين .5

 والموظفين.

 زيوت في قسم الانتاج فقط.الو قود اليس تخدم مصروف الصيانة و و  .6

اجور العاملين والموظفين والتكاليف ير في كلفة المواد والرواتب و أأي ل يوجد تغي ,ان كلفة الوحدة للس نة السابقة هي نفس كلفة الوحدة للس نة الحالية .7

 الصناعية غير المباشرة.

 

 المبحث الثاني

 التكلفة المتغيرةمقارنة بين طريقة التكلفة الكلية وطريقة 

وطريقة التكلفة المتغيرة لجراء مقارنة بينها بهدف معرفة اثأ رها على كلفة المخزون اخر المدة  ,ر تطبيق طريقة التكلفة الكليةا لثيتضمن هذا المبحث توضيح

 على ربح الشركة. من ثمو 

وحتى یمكن  ،وهو تبويب عناصر الانتاج تبويبا طبيعيا فقط ,من قبل الشركةل یمكن الاعتماد على التبويب المعتمد  , فانه وبهدف تحقيق اهداف دراستنا

تبعا لمس توى النشاط( وذلك ،تبعا لوحدة المنتج،وظيفيالتبويب ال ،طبيعيال تبويب ال ) اس تخدام بيانات الشركة في طرائق تقويم تكلفة المخزون لبد من اعادة تبويبها

 لبد من اتباع هذه الخطوات: من ثمو  مشاورة ومقابلة المسؤولين في الشركة. فضلا عنبالعتماد على سجلات الشركة 

 اعادة تبويب البيانات المحاسبية للشركة 3.2.1

( 53207500وهي عن بيع البراميل التي تس تخدم لتخزين المواد الاولية السائلة بمبلغ ) ا عن نشاط غير جاران ايراد النشاط الجاري يتضمن ايرادا ناتج .1

 ( دينار.12890895000ايراد نشاط الجاري بمبلغ مقداره) وما تبقى منه يعد ،ردينا

 ام الادارة وا في قسم الانتاج, امكانأ(  يخص كل العاملين والموظفين سواء 578523750ان مبلغ حساب رواتب واجور العاملين والموظفين مقداره ) .2

لذا نقوم بتحديد الرواتب والاجور الخاصة بكل قسم بالعتماد على  ،لرواتب والاجورالتسويق من دون تحديد مدى اس تفادة هذه الاقسام من هذه ا

 وكما موضح في الجدول الاتي:،سجلات الشركة
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 تخصيص تكاليف رواتب واجور العاملين والموظفين على اقسام الشركة: ( 3دول )الج

 اجمالي الرواتب والاجور القسم

 347114250 الانتاج

 202483313 الادارة

 28926187 التسويق

 578523750 مجموع

 المصدر: من اعداد الباحث

 كما موضح في الجدول الاتي:،اصة بقسم الانتاج تبعا لعلاقتها بوحدة النشاطالخویمكن اعادة تبويب مبلغ اجمالي الرواتب والاجور 

 علاقتها بوحدة النشاطقسم الانتاج وفق في تبويب الرواتب والاجور : ( 4دول )الج

 المجموع الرواتب والاجور غير المباشرة الرواتب والاجور المباشرة النس بة المبلغ

347114250 60%-40% 208268550 138845700 347114250 

 المصدر: من اعداد الباحث

ولها صفة  ,العاملين الذين يعملون في قسم الانتاجوالتي تشمل ملابس وأأكس ية ( 1875000ان المبلغ المبين اعلاه عن تكاليف المزایا العينية)الملابس() .3

نتاج بالعتماد على ویمكن تخصيص هذه التكاليف على العاملين في قسم الا ،اصة بقسم الانتاجالخأأي يجب اضافتها الى مصروف الرواتب والاجور  ,الاجور

 :وكما يأأتي ،عدد العاملين في قسم الانتاج

 تخصيص تكاليف المزایا العينية)الملابس( على العاملين في قسم الانتاج: ( 5دول )الج

 التفاصيل البنود

 1875000 كلفة المزایا العينية)الملابس(

 55 عدد العاملين

 34091 المس تحق لكل العامل

 40 العاملين المباشرينعدد 

 15 عدد العاملين غير المباشرين

 1364000 الكلفة الخاصة بالعاملين المباشرين

 511000 الكلفة الخاصة بالعاملين غير المباشرين

 المصدر: من اعداد الباحث

كل ل  اولذلك لبد من تخصيصه ،والموظفين في كل اقسام الشركةتتضمن مصاريف الطعام لكل العاملين و ( 48047500تكاليف المزایا العينية)الاطعمة()  .4

اذ یمكن تخصيص هذه التكاليف على كل  ،أأي لبد ان تضاف الى حساب الرواتب والاجور ,ولها صفة الاجور ،اقسم لمعرفة مدى اس تفادة كل قسم منه

 :وكما يأأتي ،قسم بالعتماد على عدد العاملين والموظفين

 )الاطعمة( على اقسام الشركة تخصيص تكاليف المزایا العينية: ( 6دول )الج

 التفاصيل البنود

 48047500 كلفة المزایا العينية)الاطعمة(

 73 عدد العاملين والموظفين

 658185 موظفالمس تحق لكل عامل او 

 55 قسم الانتاجفي عدد العاملين 

 13 قسم الادارةفي عدد العاملين والموظفين 

 5 قسم التسويقفي عدد العاملين والموظفين 

 36200000 الكلفة الخاصة بقسم الانتاج

 8556500 الكلفة الخاصة بقسم الادارة

 3291000 الكلفة الخاصة بقسم التسويق
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 المصدر: من اعداد الباحث

لعلاقتها بالعاملين الذين يعملون مباشرة على العمليات الانتاجية والعاملين الذين يعملون ویمكن اعادة تخصيص تكاليف المزایا العينية)الاطعمة( الخاصة بقسم الانتاج تبعا 

 وكما موضح في الجدول الاتي:،بشكل غير مباشر على العمليات الانتاجية

 اعادة تخصيص تكاليف المزایا العينية)الاطعمة( الخاصة بقسم الانتاج: ( 7دول )الج

 التفاصيل البنود

 36200000 المزایا العينية)الاطعمة(كلفة 

 55 عدد العاملين

 658000 عاملالمس تحق لكل 

 40 عدد العاملين المباشرين

 15 عدد العاملين غير المباشرين

 26327000 الكلفة الخاصة بالعاملين المباشرين

 9873000 الكلفة الخاصة بالعاملين غير المباشرين

 المصدر: من اعداد الباحث

ویمكن توضيح ذلك عن طريق  ،تحديد حصة كل قسم من هذه التكاليف اصبح من السهل تحديد الرواتب والاجور لكل العاملين والموظفين في الشركةبعد 

 الجدول الاتي:

 تحديد اجمالي الرواتب والاجور للعاملين والموظفين: ( 8دول )الج

 قسم التسويق قسم الادارة قسم الانتاج البنود

 غير المباشر المباشر

 28926187 202483313 138845700 208268550 الرواتب والاجور

   511000 1364000 المزایا العينية )الملابس(

 3291000 8556500 9873000 26327000 المزایا العينية)الاطعمة(

 32217187 211039813 149229700 235959550 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحث

 الجدول الاتي: ما موجود في من اقسام الشركة على نحوقسم فيمكن تحديد مدى اس تفادة كل  ,يخص تكاليف الماء والكهرباءفيما  .5

 تخصيص تكاليف الماء والكهرباء على اقسام الشركة: ( 9دول )الج

 قسم الادارة قسم الانتاج نس بة اس تفادة المبلغ البنود

 450000 1800000 %20-%80 2250000 الماء

 6446250 15041250 %30-%70 21487500 الكهرباء

 المصدر: من اعداد الباحث

 ضمن المصاريف الادارية. , والخدمات المصرفية فتعدوالايفاد ,والسفر ,والضيافة ,والطبع ,اما تكاليف التصالت العامة .6

 من المصاريف التسويقية المتغيرة. , فتعداما تكاليف نقل المنتجات ,تكاليف الدعاية والاعلان ضمن المصاريف التسويقية الثابتة تعد .7

 تحديد التكاليف الخاصة بكل قسم بعد تبويبها وبما يتفق مع طرائق تقويم المخزون 3.2.2

 الجدول الاتي:یمكن تخصيص التكاليف على اقسام الشركة من خلال 

 تكاليف على اقسام الشركة)تبويب الوظيفي(ال تخصيص : ( 10دول )الج

 قسم التسويق قسم الادارة قسم الانتاج المبالغ البنود

   9732422500 9732422500 المواد الاولية

 32217187 211039813 385189250 628446250 رواتب واجور العاملين والموظفين

   54075000 54075000 والزيوتالوقود 

  450000 1800000 2250000 الماء

  6446250 15041250 21487500 الكهرباء

   93562500 93562500 خدمات الصيانة

  3187500  3187500 التصالت العامة
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 294487500   294487500 الدعاية والاعلان

  3281250  3281250 الطبع

  294562500  294562500 الضيافة

  3750000  3750000 السفر والايفاد

  29250000  29250000 الخدمات المصرفية

 619218750   619218750 نقل المنتجات

   194875000 194875000 الاندثار الس نوي للمكائن والات في المصنع

   164046250 164046250 الاندثار الس نوي لمبنى المصنع

  4687500  4687500 الاندثار الس نوي لوسائل النقل والانتقال

  28375000  28375000 الاندثار الس نوي للاثاث واجهزة المكاتب

 المصدر: من اعداد الباحث

 تبويب تكاليف قسم الانتاج تبعا لعلاقتها بوحدة النشاط

 النشاطتبويب تكاليف قسم الانتاج تبعا لعلاقتها بوحدة : ( 11دول )الج

 تكاليف غير المباشرة تكاليف المباشرة المبالغ البنود 

  9732422500 9732422500 المواد الاولية

 149229700 235959550 385189250 رواتب واجور العاملين والموظفين

 54075000  54075000 الوقود والزيوت

 1800000  1800000 الماء

 15041250  15041250 الكهرباء

 93562500  93562500 خدمات الصيانة

 194875000  194875000 الاندثار الس نوي للمكائن والات في المصنع

 164046250  164046250 الاندثار الس نوي لمبنى المصنع

 المصدر: من اعداد الباحث

 تبويب التكاليف غير المباشرة لقسم الانتاج تبعا لعلاقتها بحجم النشاط

 تبويب التكاليف غير المباشرة لقسم الانتاج تبعا لعلاقتها بحجم النشاط: ( 12دول )الج

 غير مباشر ثابتة غير مباشر متغيرة المبالغ البنود

 149229700  149229700 رواتب واجور العاملين والموظفين

  54075000 54075000 الوقود والزيوت

  1800000 1800000 الماء

  15041250 15041250 الكهرباء

  93562500 93562500 خدمات الصيانة

 194875000  194875000 الاندثار الس نوي للمكائن والات في المصنع

 164046250  164046250 الاندثار الس نوي لمبنى المصنع

 المصدر: من اعداد الباحث

  نقوم بتطبيق طريقة التكلفة الكلية والتكلفة المتغيرة على هذه البيانات. ,بعد الانتهاء من عملية تبويب البيانات المحاسبية للشركة

 احتساب كلفة الوحدة بموجب طريقة التكلفة الكلية وطريقة التكلفة المتغيرة 3.2.3

 :كلفة الوحدة بموجب طريقة التكلفة الكلية

 كلفة الوحدة بموجب طريقة التكلفة الكلية: ( 13دول )الج

 كلي جزئي البنود 

   التكاليف الصناعية المباشرة

  9732422500 كلفة المواد الاولية 

  235959550 رواتب واجور العاملين والموظفين
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 9968382050  مجموع التكاليف الصناعية المباشرة

   التكاليف الصناعية غير المباشرة

   التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة

  54075000 الوقود والزيوت

  1800000 الماء

  15041250 الكهرباء

  93562500 خدمات الصيانة

 164478750  مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة

   التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة

  149229700 رواتب واجور العاملين والموظفين

  194875000 المصنعلت الاندثار الس نوي للمكائن والا

  164046250 الاندثار الس نوي لمبنى المصنع

 508150950  مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة

 672629700  مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة

 10641011750  كلفة الانتاج خلال الفترة

 119000  عدد الوحدات المنتجة خلال الفترة

 89420  تكلفة الوحدةمتوسط 

 المصدر: من اعداد الباحث

 :كلفة الوحدة بموجب طريقة التكلفة المتغيرة

 كلفة الوحدة بموجب طريقة التكلفة المتغيرة: ( 14دول )الج

 كلي جزئي البنود 

   التكاليف الصناعية المباشرة

  9732422500 كلفة المواد الاولية 

  235959550 والموظفينرواتب واجور العاملين 

 9968382050  مجموع التكاليف الصناعية المباشرة

   التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة

  54075000 الوقود والزيوت

  1800000 الماء

  15041250 الكهرباء

  93562500 خدمات الصيانة

 164478750  مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة

 10132860800  كلفة الانتاج المتغيرة

 119000  عدد الوحدات المنتجة خلال الفترة

 85150  متوسط تكلفة الوحدة المتغيرة

 المصدر: من اعداد الباحث

 وكما مبين في الجدول الاتي: ،المتغيرةيتضح من الجداول الاعلاه ان كلفة الوحدة وفق طريقة التكلفة الكلية تختلف كما هي في ظل طريقة التكلفة 

 الفرق في تكلفة الوحدة بموجب الطريقتين: ( 15دول )الج

 الفرق بموجب طريقة التكلفة المتغيرة بموجب طريقة التكلفة الكلية البنود

 4270 85150 89420 تكلفة الوحدة

 المصدر: من اعداد الباحث
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جزء من التكاليف الصناعية  فضلا عنويرجع سبب هذا الاختلاف في تكلفة الوحدة الى تحميل الوحدة في ظل التكلفة الكلية بالتكاليف الصناعية المتغيرة 

ویمكن الوصول الى معدل تحميل الوحدة  ،فقط تكاليف الصناعية المتغيرةال اما في حالة تطبيق طريقة التكلفة المتغيرة فان كلفة الوحدة تتحمل بعناصر  ،غير المباشرة الثابتة

 في الجدول الاتي:كما ویمكن توضيحها  ،تكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة عن طريق تقس يم هذه التكاليف على عدد الوحدات المنتجة خلال الفترةال من 

 

 

 تكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة للوحدةال احتساب : ( 16دول )الج

 التفاصيل البنود

 508150950 تكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتةال مجموع 

 119000 عدد الوحدات المنتجة خلال الفترة

 4270 تكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة للوحدةال 

 المصدر: من اعداد الباحث

كل وحدة منتجة وغير  ,فان من ثمو  ،(4270يتم تحميل كل الوحدة بجزء من التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة بمبلغ ) ,ففي ظل طريقة التكلفة الكلية

نتاج غير اي یمكن زیادة الارباح عن طريق زیادة مخزون اخر الفترة من خلال زیادة الا ،ويتم رسملتها الى الفترة التالية ,أأي المخزون سوف تتحمل هذا المبلغ ,مباعة

مما يؤدي بدوره  ،( دينار4270000فانها سوف تزيد من الدخل الكلي للشركة بمقدار ) ,( وحدة1000فمثلا في حالة زیادة المخزون بمقدار ) ،أأي غير المطلوب ,المرغوب

لن اس تخدام هذه الطريقة سوف يؤثر  ،ذ قرارات خاطئةاتخا من ثمو  ,لنه قد يؤدي الى سوء ترجمة البيانات ؛ویمكن ان يضلل المس تخدمين،الى انخفاض جودة الارباح

او تغير كمية  ,أأي ان سبب تغير الدخل هو تغير سعر البيع ،مقدار الدخل من س نة الى اخرى تبعا لحجم مخزون اخر الفترة دون معرفة سبب هذا الاثر بسهولة في

 .رقام متضاربة ومتعارضة مما يؤدي الى فقدان الثقة في بيانات القوائم الماليةالتي یمكن ان ينتج عنها ا ،او كفاءة وعدم كفاءة العمليات ,المبيعات

 تطبيق طريقة التكلفة الكلية وطريقة التكلفة المتغيرة على البيانات المحاسبية بعد اعادة تبويبها وبما يتفق مع تطبيق هذه الطرائق 3.2.4

 :بموجب طريقة التكلفة الكليةالدخل كشف 

 طبقا لطريقة التكلفة الكليةالدخل كشف : ( 17دول )الج

 كلي جزئي جزئي البنود

 12890895000   الجاريايراد النشاط 

    تكلفة الانتاج المباع

  *208527440  كلفة مخزون الانتاج التام اول الفترة

    كلفة الانتاج التام خلال الفترة

   1468350000 كلفة المواد الاولية اول الفترة

   9638437500 يضاف:كلفة المواد الاولية المشتراة خلال الفترة

   11106787500 الاولية المعدة للانتاجكلفة المواد 

   (1374365000) يطرح:كلفة المواد الاولية اخر الفترة

  9732422500  كلفة المواد الاولية المس تخدمة في الانتاج

  235959550  الرواتب والاجور مباشرة

    تكاليف الصناعية غير المباشرةال 

    المتغيرةتكاليف الصناعية غير المباشرة ال 

   54075000 الوقود والزيوت

   1800000 الماء

   15041250 الكهرباء

   93562500 خدمات الصيانة

   164478750 مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة

    تكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتةال 

   149229700 اجور العاملين والموظفينرواتب و 

   194875000 الاندثار الس نوي للمكائن والات المصنع

   164046250 الاندثار الس نوي لمبنى المصنع
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   508150950 مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة

  672629700  مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة 

  10641011750  كلفة الانتاج خلال الفترة

  10849539190  الانتاج المتاح للبيعكلفة 

  **(266203340)  يطرح:كلفة مخزون الانتاج التام اخر الفترة

 (10583335850)   كلفة الانتاج المباع

 2307559150   مجمل الربح

    المصروفات التشغيلية

    المصروفات التسويقية

    المصروفات التسويقية المتغيرة 

   619218750 نقل المنتجات

    المصروفات التسويقية الثابتة

   32217187 الرواتب واجور العاملين والموظفين

   294487500 الدعاية والاعلان

  945923437  مجموع المصروفات التسويقية

    المصروفات الادارية

   211039813 العاملين والموظفينالرواتب واجور 

   450000 الماء

   6446250 الكهرباء

   3187500 التصالت العامة

   3281250 الطبع

   294562500 الضيافة

   3750000 السفر والايفاد

   29250000 الخدمات المصرفية

   4687500 الاندثار الس نوي لوسائل النقل والانتقال

   28375000 الس نوي للاثاث واجهزة المكاتبالاندثار 

  585029813  مجموع المصروفات الادارية

 (1530953250)   يطرح:مجموع المصروفات التشغيلية

 776605900   الدخل التشغيلي

 53207500   ايرادات اخرى

 829813400   الدخل الكلي

 التكلفة الكليةتكلفة الوحدة بموجب طريقة × *عدد وحدات اول المدة 

2332×89420=208527440 

 تكلفة الوحدة بموجب طريقة التكلفة الكلية× **عدد وحدات اخر المدة

2977×89420=266203340 

 المصدر: من اعداد الباحث

 

 :بموجب طريقة التكلفة المتغيرةالدخل كشف 

 بموجب طريقة التكلفة المتغيرةالدخل كشف : ( 18دول )الج

 كلي جزئي جزئي البنود

 12890895000   ايراد النشاط الجاري

    تكلفة الانتاج المباع
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  *198569800  كلفة مخزون الانتاج التام اول الفترة

    كلفة الانتاج خلال الفترة

   1468350000 كلفة المواد الاولية اول الفترة

   9638437500 يضاف:كلفة المواد الاولية المشتراة خلال الفترة

   11106787500 كلفة المواد الاولية المعدة للانتاج

   (1374365000) يطرح:كلفة المواد الاولية اخر الفترة

  9732422500  كلفة المواد الاولية المس تخدمة في الانتاج

  235959550  الرواتب والاجور المباشرة

    التكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة

   54075000 الوقود والزيوت

   1800000 الماء

   15041250 الكهرباء

   93562500 خدمات الصيانة

  164478750 164478750 تكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرةال مجموع 

  10132860800  الكلفة الصناعية المتغيرة خلال الفترة

  10331430600  كلفة الانتاج التام المتاح للبيع

  **(253491550)  يطرح:كلفة مخزون الانتاج التام  اخر الفترة

  10077939050  تكلفة الانتاج المباع الصناعية المتغيرة

    يضاف:التكاليف التسويقية المتغيرة

  619218750  نقل المنتجات

 (10697157800)   اجمالي التكاليف المتغيرة

 2193737200   هامش المساهمة

    التكاليف الثابتة

    تكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتةال 

   149229700 اجور العاملين والموظفينرواتب و 

   194875000 الاندثار الس نوي للمكائن والات المصنع

   164046250 الاندثار الس نوي لمبنى المصنع

   508150950 الثابتةمجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة 

    المصروفات التسويقية

   32217187 رواتب واجور العاملين والموظفين

   294487500 الدعاية والاعلان

    المصروفات الادارية

   211039813 رواتب واجور العاملين والموظفين

   450000 الماء

   6446250 الكهرباء

   3187500 التصالت العامة

   3281250 الطبع

   294562500 الضيافة

   3750000 السفر والايفاد

   29250000 الخدمات المصرفية

   4687500 الاندثار الس نوي لوسائل النقل والانتقال

   28375000 الاندثار الس نوي للاثاث واجهزة المكاتب



٤٢٠٢، ١ژ.٣١وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ.كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه   

 

1171 

 

   585029813 مجموع المصروفات الادارية

 (1419885450)   الثابتةاجمالي التكاليف 

 773851750   الدخل التشغيلي

 53207500   ايرادات اخرى

 827059250   الدخل الكلي

 تكلفة الوحدة بموجب طريقة التكلفة المتغيرة× *عدد وحدات اول المدة 

2332×85150=198569800 

 المتغيرةتكلفة الوحدة بموجب طريقة التكلفة × **عدد وحدات اخر المدة

2977×85150=253491550 

 المصدر: من اعداد الباحث

وكما هو ،ال في ظل تطبيق طريقة التكلفة المتغيرةالحيتضح من الجداول اعلاه ان اعداد قائمة الدخل وفق طريقة التكلفة الكلية يؤدي الى دخل مختلف كما هو 

 مبين في الجدول الاتي:

 الطريقتينالدخل الكلي بموجب : ( 19دول )الج

 الفرق طريقة التكلفة المتغيرة طريقة التكلفة الكلية البنود

 2754150 827059250 829813400 الدخل الكلي

 المصدر: من اعداد الباحث

الجزء من التكاليف على ول يحمل هذا  ،ويرجع سبب ذلك الى تحميل المخزون في ظل طريقة التكلفة الكلية بجزء من التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة

كما هو في ظل طريقة التكلفة المتغيرة بمقدار الفرق في  ,فان الدخل الكلي في ظل الطريقة الكلية يفوق الدخل الكلي ,ونتيجة لذلك ،المخزون في ظل طريقة التكلفة المتغيرة

 ویمكن توضيح ذلك في الجدول الاتي: ،كلف المخزون

 ل الطريقتينكلف المخزون في ظ: ( 20دول )الج

 الفرق طريقة التكلفة المتغيرة طريقة التكلفة الكلية البنود

 9957640 198569800 208527440 مخزون اول الفترة

 12711790 253491550 266203340 مخزون اخر الفترة

 2754150 54921750 57675900 الفرق

 المصدر: من اعداد الباحث

ويرجع سبب ذلك الى تحميل  ،اس تخدام طريقة التكلفة الكلية يؤدي الى ربح اعلى عما هو الحال في ظل طريقة التكلفة المتغيرةوفي النهاية يتضح لنا ان 

فة الكلية كما ویمكن من خلال تطبيق طريقة التكل ،جزء من التكاليف الصناعية الثابتة في هذه الطريقة فضلا عنوحدات الانتاج والمخزون بالتكاليف الصناعية المتغيرة 

وذلك لن كل  ،لي سبب اخر ه الزیادة بهدف التلاعب بالربح امكانت هذأاي زیادة مخزون اخر الفترة سواء  ,زیادة ربح الشركة عن طريق زیادة الانتاج غير المرغوب

ونتيجة لذلك سوف تنخفض كلفة البضاعة المباعة مما يؤدي الى زیادة ربح  ،وتحولها الى الفترة التاليةدينار ( 4270وحدة من المخزون اخر الفترة سوف تتحمل مبلغ )

وهذا يعني امكانية اس تخدام طريقة التكلفة الكلية  ،ة والارباحء الشركالن هذه الزیادة في الربح ل تعكس الصورة الحقيقية لد ؛تنخفض جودة الارباح من ثمو  ،الشركة

 هما زیادة حجم المبيعات وزیادة حجم الانتاج. ,ن لزیادة الارباح, أأي هناك متغيرازیادة حجم الانتاج فضلا عنلزیادة الربح عن طريق زیادة حجم المبيعات 

 ,فان هذه الزیادة سوف تؤدي الى انخفاض الربح ،زون اخر الفترة في ظل طريقة التكلفة الكليةاما في حالة زیادة وحدات المخزون اول الفترة عن وحدات المخ

وتحمل هذه  ,من التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة خاصة بالفترة السابقة اومن ناحية اخرى يتحمل مخزون اول الفترة جزء ،بسبب زیادة كلفة البضاعة المباعة

 ينخفض الدخل الخاص بالفترة الحالية. من ثمفترة الحالية و التكاليف على دخل ال

 المبحث الثالث

 نظام الانتاج في الوقت المحدد على زیادة الانتاج غير المرغوب وجودة الارباحتوضيح اثر تطبيق 

 فير ذلك وفي النهاية توضيح اث ،كشف الايرادات المعد بموجب طريقة التكلفة الكلية نظام الانتاج في الوقت المحدد فيويتضمن هذا المبحث بيان اثر ادخال 

 جودة الارباح.

والسبب في ذلك يعود الى ان الشركة وعند  ،رغبة في زیادة الانتاج حتى ولو لم يوجد طلب عليه من قبل الزبائن ظام الانتاج التقليدي كان للمديرينفي ظل نف

فقد يزيد المدير من ربح الشركة عن طريق زیادة  ،فيه مقدار الربح بقراراته تجاه زیادة الانتاج غير المرغوب الكلية یمكن للمدير ان يؤثر في ةاس تخدام طريقة التكلف

ومن الممكن ان يخفض  ،او لي سبب اخر ,او زیادة سمعة الشركة ,لنه من الممكن ان مكافأأة المدير مبنية على هذا الربح ؛أأي بهدف التخزين ,الانتاج غير المرغوب به

 فيبينما في كلتا الحالتين تؤثر  ،وقد تكون هذه الزیادة في الانتاج والمخزون ليست لغرض معين ،او لي سبب اخر ,المدير من ربح الشركة لغراض التهرب الضريبي

 رغوب به قد يؤدي الى تذبذب الارباح وتضارب البيانات مما يؤدي الى فقدان الثقة بالمعلومات المحاسبية.لن زیادة المخزون غير الم ,جودة الارباح وبشكل سلبي
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او تخفيضه الى ادنى درجة  ,كافةنواعه اما في حالة اس تخدام الشركة لنظام الانتاج في الوقت المحدد لدارة المخزون فيمكن من خلالها التخلص من المخزون با

كانت تكاليف أفهذا يعني التخلص من الاثار السلبية التي يسببها المخزون اخر الفترة سواء  ،او مخزون تام اخر الفترة ,تحت التشغيل اانتاج اولية ام أكانت موادسواء 

أأي  ,او اخر الفترة ,كان اول الفترةأء ولغرض انجاز هدف دراستنا سيتم تطبيق هذا النظام على مخزون الانتاج التام سوا ،او انخفاض جودة الارباح  ,خاصة بهذا المخزون

 كما يظهر في الجدول الاتي: خلليكون كشف الد،نقوم بتصفيرهم وبافتراض عدم وجود انحراف سعر وانحراف كمية

 

 عند تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد الدخلكشف : ( 21دول )الج

 كلي جزئي جزئي البنود

 12890895000   ايراد النشاط الجاري

    تكلفة الانتاج المباع

    كلفة مخزون الانتاج التام اول الفترة

    كلفة الانتاج التام خلال الفترة

   1468350000 كلفة المواد الاولية اول الفترة

يضاف:كلفة المواد الاولية المشتراة خلال 

 الفترة

9638437500   

   11106787500 للانتاجكلفة المواد الاولية المعدة 

   (1374365000) يطرح:كلفة المواد الاولية اخر الفترة

  9732422500  كلفة المواد الاولية المس تخدمة في الانتاج

  235959550  الرواتب والاجور المباشرة

    تكاليف الصناعية غير المباشرة

    تكاليف الصناعية غير المباشرة المتغيرة

   54075000 والزيوتالوقود 

   1800000 الماء

   15041250 الكهرباء

   93562500 خدمات الصيانة

مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة 

 المتغيرة

164478750   

    التكاليف الصناعية غير المباشرة الثابتة

   149229700 الرواتب واجور العاملين والموظفين

   194875000 الاندثار الس نوي للمكائن والالت 

   164046250 الاندثار الس نوي لمبنى المصنع

مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة 

 الثابتة

508150950   

  672629700  مجموع التكاليف الصناعية غير المباشرة 

  10641011750  كلفة الانتاج خلال الفترة

  10641011750  المتاح للبيعكلفة الانتاج 

    يطرح:كلفة مخزون الانتاج التام اخر الفترة

 (10641011750)   كلفة الانتاج المباع

 2249883250   مجمل الربح

    المصروفات التشغيلية

    المصروفات التسويقية

    المصروفات التسويقية المتغيرة 

   619218750 نقل المنتجات
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    المصروفات التسويقية الثابتة

   32217187 الرواتب واجور العاملين والموظفين

   294487500 الدعاية والاعلان

  945923437  مجموع المصروفات التسويقية

    المصروفات الادارية

   211039813 الرواتب واجور العاملين والموظفين

   450000 الماء

   6446250 الكهرباء

   3187500 التصالت العامة

   3281250 الطبع

   294562500 الضيافة

   3750000 السفر والايفاد

   29250000 الخدمات المصرفية

   4687500 الاندثار الس نوي لوسائل النقل والانتقال

   28375000 الاندثار الس نوي للاثاث واجهزة المكاتب

  585029813  مجموع المصروفات الادارية

 (1530953250)   يطرح:مجموع المصروفات التشغيلية

 718930000   الدخل التشغيلي

 53207500   ايرادات اخرى

 772137500 772137500  الدخل الكلي

 المصدر: من اعداد الباحث

كان الدخل الشركة في ظل نظام  ( في حين772137500)يظهر من الجدول اعلاه وفي حالة تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد ان دخل الشركة هو 

ويرجع  ،(57675900بمقدار ) تقليديان دخل الشركة في ظل هذا النظام اقل من دخل الشركة في ظل نظام الانتاج ال و  ،(829813400هو ) ,تقليديالانتاج ال 

ویمكن توضيح مقدار هذا الفرق في الدخل عن  ،تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد الدخل الشركة في حالة فيالسبب في ذلك الى استبعاد اثر مخزون الانتاج التام 

 وكما في الجدول الاتي: ،طريق مقارنة بين كلف المخزون اول الفترة واخر الفترة

 الفرق في كلف المخزون: ( 22دول )الج

 الفرق اخر الفترة اول الفترة البنود

 57675900 266203340 208527440 كلف المخزون

 المصدر: من اعداد الباحث

وكما ،هم في تخفيض تكاليف المخزون بجميع انواعه الى ادنى مس توى له مما يؤدي الى زیادة الدخل الكلي للشركةنظام الانتاج في الوقت المحدد يس ان اس تخدام   

ونتيجة لذلك يستبعد الاثار السلبية للمخزون على جودة ،او تخفيضه لدنى درجة من الانتاج التام ان هذا النظام يلغي مخزون اخر المدة،يتضح من الجداول اعلاه

 الدخل او قد يكون غير عمدیا. فيكان هذا الاثر متعمدا من قبل المدير للتاثير أالارباح سواء 

ة من القوائم المالية من حملة الاسهم والمقرضين والدائنين والجهات او الاطراف الاخرى المس تفيد ,كان من قبل الادارةأفلابد عند اتخاذ اي قرار سواء   

قد  من ثماذ قد يكون هذا الربح ل يعكس الاداء الحقيقي للشركة و ،الضريبية والى اخره من تحليل مبلغ الربح المعلن عنه في القوائم المالية للشركة والعوامل المؤثرة فيه

 يؤدي الى اتخاذ قرارات غير رش يدة.

هم نظام الانتاج في الوقت المحدد في تخفيض زیادة مخزون اخر الفترة سواء اي تس  ،وفي النهاية يتضح من الجانب العملي ان فرضيات الدراسة كانت صحيحة  

 الية.سوف يزيد من جودة الارباح المعلنة في القوائم الم من ثمو  ،, او غير عمديكانت هذه الزیادة في المخزون عمدية من قبل المديرأ

 الفصل الخامس 

 الاس تنتاجات والمقترحات

 المبحث الاول

 الاس تنتاجات

 :وهي كما يأأتي ،المقترحاتوصلنا الى مجموعة من الاس تنتاجات و  ,بعد الانتهاء من الجانبين النظري والعملي
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 الاس تنتاجات النظرية: .أأ 

عمله بطلبية الزبون, أأي انه يعتمد على نظام السحب او الجذب على عكس النظام التقليدي الذي يعد نظام الانتاج في الوقت المحدد نظاما لدارة المخزون يبدا  .1

 يعتمد على نظام الدفع.

التشغيل او مخزون يسهم نظام الانتاج في الوقت المحدد في تصفير المخزون بجميع انواعه او تخفيضه الى ادنى حد سواء كان بصورة مواد اولية او انتاج تحت  .2

 تام.انتاج 

لاقات قوية مع ان تطبيق نظام الانتاج في الوقت المحدد ليس بامر سهل،وانما تحتاج الشركة الى مجموعة مقومات لمكانية تطبيق هذا النظام، من ايجاد ع .3

 الزبائن والموردين وقوى عاملة مرنة وتخفيض زمن الاعداد.

الشركة من خلال تخفيض وقت دورة الانتاج وزیادة جودة المنتجات وتخفيض تكاليف  في تخفيض تكاليفهم نظام الانتاج في الوقت المحدد يس تطبيق ان  .4

 المخزون، كل هذا يسهم في زیادة الارباح الكلية للشركة.

 

 الاس تنتاجات العملية:ب. 

 .الانتاجعداد موازنة عدم قيام الشركة باإ  .1

 زاد ذلك من فرق الارباح المضخم. ,وكلما زاد هذا المخزون ،ة ربح الشركةفي ظل طريقة التكلفة الكلية تؤدي الى زیاد ان زیادة مخزون اخر المدة .2

ویمكن ان  ،وتكاليف اخرى ,لدى الشركة تكاليف اضافية لخزنها وتامينهاسواء كانت من الانتاج التام ام من المواد الاولية  تحمل زیادة مخزون اخر المدة .3

الربح  للشركة الامر الذي يؤثر سلبا في ونتيجة لذلك سوف تزيد التكاليف الكلية ،مثل الفيضانات والحرائق ,يتعرض هذا المخزون الى احداث غير اعتيادية

 الكلي للشركة.

او قد  ,كمية الارباح یادة نتيجة قرار مس بق للتاثير فيكانت هذه الزأسواء  ،جودة ربح الشركة هذه الزیادة في مخزون اخر المدة تؤثر وبشكل سلبي في ان .4

 او لي سبب اخر. ,او نتيجة لعمال روتينية ,نتيجة للطلب عليه ,ن غير متعمدةتكو

كانت متمثلة بزیادة التكاليف الكلية أان الادارة والمسؤولين في الشركة ل يأأخذون بنظر الاعتبار الاثار السلبية المترتبة نتيجة زیادة المخزون اخر الفترة سواء  .5

 او تخفيض جودة ربحها. ,للشركة

 ست هناك قيود من قبل الجهات الحكومية والادارة العليا للشركة على زیادة المخزون اخر الفترة.لي  .6

 القرارات بعيدة عن الرشد.  اتخاذ القرارات الادارية يجعل منان اعتماد الادارة والجهات الخارجية على مبلغ هذا الربح وحده في .7

  طرق ونظم التكاليف التقليدية طبقا للنظام المحاس بي الموحد.كما وتعتمد الشركة على،ليس للشركة وحدة حسابات خاصة .8

 فر في الشركة الكوادر والموظفين المؤهلين الذين یمكنهم من تطبيق اساليب ادارة التكلفة الحديثة.ال تتو  .9

 اذ انها تعتمد على التبويب الوظيفي فقط. ،ان الشركة ل تهتم بتبويب عناصر التكاليف .10

 الادارة والمسؤولين في الشركة بمزایا ومنافع تطبيق اساليب ادارة التكلفة الحديثة.عدم المام  .11

 فر لدى الشركة مقومات تطبيق اساليب ادارة التكلفة الحديثة.ال تتو  .12

 المبحث الثاني

 المقترحات

 وكما یاتي: یمكن اعطاء مجموعة من المقترحات ,بناء على نتائج الدراسة

الانتاج التام, وذلك بالعتماد على المعادلت الخاصة بتحديد حد ادنى,مخزون الامان وحجم  المخزون الس يطرة على بهدفالانتاج عداد موازنة قيام الشركة باإ  .1

 اعادة الطلب.

واذا كانت  ،موح بها للمخزونویمكن ان تحدد اعلى نس بة مس ،الادارة العليا على زیادة الانتاج غير المرغوب أكانت من الجهات الحكومية اموضع قيود سواء  .2

 هناك زیادة في المخزون نتيجة الطلب يجب ان يكون هناك مستندات تبرر ذلك.

 س نوات حتى ل یمكن ان يتلاعب بربح الشركة عن طريق المخزون بما يتناسب مع مصالحه.لى نتائج اعماله لكثر من ثلاث تقييم اداء المدير بالعتماد ع .3

لن هذا الربح قد ل يعكس صورة حقيقية لداء  ؛الجهات الاخرى أكان من قبل الادارة اممل المؤثرة فيه قبل اتخاذ أأي قرار سواء تحليل مبلغ الربح والعوا .4

 يؤدي الى اتخاذ قرارات غير رش يدة. من ثمالشركة و 

مها في تقييم كلف المخزون والرقابة والتخطيط والتسعير فتح قسم خاص بالحسابات لتوفير المعلومات المحاسبية والتكاليفية اللازمة لدارة الشركة لس تخدا .5

 والاعتماد على نظم التكاليف الحديثة لنتاج معلومات ادق واكثر ملائمة لهذه المجالت.،والمجالت الاخرى

 الموظفين في قسم الحسابات لجعلهم مؤهلين لتطبيق نظم ادارة التكاليف الحديثة. دريبهيل وتتأأ  .6

 تس تعين بالمختصين في مجال محاس بة التكاليف لوضع نظام لمحاس بة التكاليف الخاص بها.ان يجب على الشركة  .7

كانت عن طريق ملاحظة ومتابعة اداء الشركات التي تطبق هذه النظم او أسواء  ،ضرورة المام الادارة بالمزایا والمنافع التي تتضمنها نظم ادارة التكلفة الحديثة .8

 البحوث والدراسات والكتب التي تخص هذه النظم.عن طريق الاطلاع على 
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 ا.محاولة توفير المقومات الخاصة بتطبيق نظم ادارة التكلفة الحديثة لكي يتم تطبيقها بالشكل الامثل والحصول على المنافع المترتبة عليه .9

وذلك بهدف زیادة ثقافتهم ومعرفتهم تجاه نظم ،في الحساباتالشركات والمصانع وموظ امعات والمعاهد للمسؤولين ومديريفتح الدورات المناس بة من قبل الج .10

 وتوضيح منافعها وكيفية تطبيقها من قبل هذه الشركات.،ادارة التكلفة الحديثة
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