
٤٢٠٢، ٢ ژ. ٣١وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ.كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه  

. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة2017©حقوق الطبع والنشر   

 CC BY-NC-ND 4. 0.  ،e-ISSN: 2520-789X –المشاع الايداعي النس بي 

https://doi.org/10.25007/ajnu.v13n2a1262 

 

 

195 

 

 

 ، كردس تان، العراقسورانجامعة  فاكلتي القانون، والعلوم الس ياسة والإدارة،جخسى درويش حسين، 

 المقدمة  .1

دارة الشركة هو ممثل لجميع المساهمين سواء كانوا المساهمين الأغلبية أأو الأقلية، الذي يتولى تس يير الشركة ويهيمن على رسم س ياس ن اإ )علم الدين،  اتها بهدف تحقيق أأغراضهااإ

ور الرئيسي لمجلس الإدارة في اإلى جانب الد. (285: 2017)عثمان،  بداخلها المسؤول الأول عن نتائج أأعمال الشركة، وعن حقيقة ما يجري فيها، وما يتم هي ، وتعد(79: 2016

دارة الشركة، فهو دارة الشركة طبقاً لنظامها ه ، وعرفه باأنأأيضاً  يلعب دوراً كبيراً في تطبيق مبادئ الحوكمة اإ و السلطة المسؤولة عن وضع الأهداف والإستراتيجيات ومتابعة أأداء اإ

دارة الشركة بشكل موضوعي ومس تقل، عن طريق أأعضائها المس تقلة، ( من الدليل المصري لحوكمة الشركات(8 /1)المادة )الأساسي عادة تكوين اإ . لذلك فاإن مبادئ الحوكمة تقوم بإ

عادة تنظيم واجباتها، وسلطاتها، ومسؤولياتها، ومن ناحية أأخرى يقوم هذا النظام بلإشراف والرقابة والتوجيه أأعمال مجلس الإد نشاء لجان مختصة واإ ارة، وذلك من خلال اإ

لتزامها بتطبيق مبادئ الحوكمة في الشركة، وكل  دارة فعالة وكفوءومس تقلة لمتابعة مدى اإ ة في الشركة، حتى تتمكن من أأداء مهامها بدقة وعناية، ول س يما لضمان هذه من أأجل بناء اإ

 .تحقيق أأهداف الشركة وحماية مصالح المتعاملين معها

 وضوع البحثأأهمية م1 .1

لم يس تجب هذه الشركات المساهمة، لأن القوانين النافذة ول س يما قانون الشركات  فيالحوكمة في كيفية تطبيق مبادئ تكمن أأهمية البحث في أأنه يحاول بيان دور مجلس الإدارة 

لتزاماته الواردة في نظام الحوكمة تجاه الآخرين. و لمس تقلين، .كذلك يهتم بكيفية تشكيل مجلس الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين واالوظيفة، ولم تهتم بها مسؤوليته عند الإخلال بإ

قليم كوردس تان. يتحقق الإس تقرار حيث بموجيها  في وظائف الشركات وجذب المستثمرين وتنمية النمو الإقتصادي، خاصةً في اإ

 
 

دارة الشركات المساهمة في تطبيق نظام الحوكمة  دور اإ

 لصمخ

دارة الشركات المساهمة  عادة تنظيم أ ليات اإ من خلال مجموعة من المبادئ القانونية ومن  والروابط الواردة فيها بين الإدارة والمتعاملين معها،من المعلوم أأن نظام الحوكمة يسعى اإلى اإ

ما في تشريع نظام خاص  قد تجسدت. هاللحد من الأزمات المالية التي تواج وذلك  أأبرزها الإفصاح والشفافية والمسؤولية والمساءلة والمعاملة العادلة والرقابة الفعالة،
ِ
تلك الجهود ا

لزام الشركات بلعمل بها أأو تعديل  سلطة تنفيذية في  ونظراً للدور الرئيسي لمجلس الإدارة بعتباره أأعلى.ريق تبني قواعد وأ ليات الحوكمة فيهاعن طقوانين الشركات بلحوكمة واإ

وذلك لحماية حقوق  ،قام العديد من المبادئ الدولية والوطنية بتفعيل دور مجلس الإدارة في ظل نظام الحوكمة ، بلالشركات المساهمة، فاإنهلا يس تثنى من مبادئ هذا النظام

يهدف هذا البحث اإلى التعرف على مبادئ حوكمة لذلك، الشركات.  هذا النظام في بادئلم سليم ال تطبيق ال المساهمين والأطراف الأخرى من جة، ومن جة أأخرى لضمان 

دارتها،   .فضلًا عن مسؤولية الإدارة في تطبيق هذا النظامالشركات وخاصةً ما يتعلق بإ

 ، مسؤولية الإدارة.(OECDشركات المساهمة، نظام الحوكمة، مجلس الإدارة، مبادئ ):المفتاحية الكلمات
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 اإشكالية البحث 2 .1

 تدور اشكالية البحث حول ايجاد اجوبة مناس بة للتساؤلت التالية:

 ما المقصود بلحوكمة وما هي مبادئها الأساس ية لتنظيم أأعمال الشركات المساهمة؟ .أأ 

 فعال ومس تقل أأم ل؟في تكوين مجلس الإدارة دوراً مبادئ الحوكمة  يلعب هل .ب

 هي المسؤولية القانونية التي تقع على عاتق مجلس الإدارة عند اإخلاله بمبادئ الحوكمة؟ما  .ج

 منهجية البحث 3 .1

دارة الشركات المساهمة في تطبيق مبادئ لقانونية ذات الصلة بموضوع البحث الذي يعول على تحليل النصوص ا ة هذا البحث على المنهج التحليليعتمدنا في كتابا بقصد بيان دور اإ

دارة الشركات. ( المعدل1997( لس نة )21الحوكمة، ومعرفة موقف قانون الشركات العراقي رقم )  من تطبيق مبادئ الحوكمة في تنظيم أأعمال اإ

 نطاق البحث 4 .1

مجلس الإدارة في الذي یمارس ور الدمبادئ الحوكمة و سلطة تنفيذية في الشركات المساهمة، ونحن في اإطار هذا البحث سوف نتطرق اإلى من المعروف أأن مجلس الإدارة هو أأعلى 

 مسؤوليته القانونية في هذا الصدد.و  هذه المبادئمجال تطبيق 

 هيكلية البحث 5 .1

 وفق المباحث التالية:بقصد الإحاطة بمفردات هذا البحث من جوانبه كافة تم تقس يمه على 

لتزام الإدارة بتطبيق مبادئ الحوكمة المبحث الأول:  -  مدى اإ

 ئ الحوكمةمبادمسؤولية الإدارة عن الإخلال بتطبيق المبحث الثاني:  -

لتزام الإدارة بتطبيق مبادئ الحوكمة  .2  المبحث الأول: مدى اإ

دور الحوكمة مجلس الإدارة و  ساهمة، وأأيضاً ينبغي أأن نبحث في تكوينلتنظيم أأعمال الشركات الم  اً ديثاً حقانوني اً نظام الحوكمة لكونها ماهيةيتوجب علينا في هذا المبحث التطرق اإلى 

 ماهية لدراسةول في الشركة في تطبيق مبادئ الحوكمة، ولذلك نقسم هذا المبحث اإلى المطلبين الأ  مجلس الإدارةعمل عتمد عليها سس الفلسفية التي ي ، ومن ثم نبحث في الأ فيه

 :لأسس الفلسفية لدور الإدارة في تطبيق مبادئ الحوكمة، كالآتيدارة، والثاني نخصصه لها في تكوين مجلس الإ الحوكمة ودور

 في تكوين مجلس الإدارة الحوكمة ودورها المطلب الأول: ماهية 1 .2

دارة الشركة تقس يم هذا البحث في ماهية الحوكمة ودورهايتطلب  والثاني نبين فيه تكوين مجلس الإدارة  ،ومبادئها وأأهميتها تعريف الحوكمةالمطلب اإلى فرعين الأول ل  في تشكيل اإ

 ودور الحوكمة فيها، كالآتي:

 مبادئهاو  وأأهميتها الفرع الأول: تعريف الحوكمة 1. 1. 2

صطلاحاً هناك تعريفات كثيرة للحوكمة 2003( واختارها مجمع اللغة العربية في القاهرة في عام )Corporate Governanceالترجمة العربية لمصطلح ) هياإن حوكمة الشركات  (، واإ

دارة الشركة والمتعاملين معها من الشركاء وأأصحاب المصلحة الآخرين على مجموعة القواعد القانونية التي تنظم هي رأأي باأنها :)ها بمختلف المجالت، حيث عرفها لإرتباط  العلاقة بين اإ

دارة الشركة والرقابة عليها( )جلول،  الإطار القانوني الذي تمارس رأأي أآخر باأنها: ) ا، وعرفه(31: 2006أأساس من تحديد الحقوق والإلتزامات وفقاً لما يس توجبه حسن النية في اإ

نشاء علاقة وفق قواعد هيكلية قانونية بين الإدارة التنفيذية وأأعضاء مجلس الادارة واصحاب المصالح، وكيفية افيه الشركة وجو  لتفاعل الايجابي بين كل دها الفعلي، وتعمل على اإ
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: )مجموعة من العلاقات التي تنظم في اباأنه( OECD)ي والتنمية قتصادمنظمة التعاون الإ  (، وعرفتها30: 2017)عثمان،  (هذه الأطراف في الاشراف على مهام وواجبات الشركة

دارتها والمساهمين فيها وغيرهم من الأطراف أأصحاب المصلحة، وهي تتضمن الهيكل الذي تت دارة الشركة التنفيذية ومجلس اإ حدد خلاله أأهداف الشركة ووسائل اإطار العمل بين اإ

هذه التعاريف نرى باأن حوكمة الشركات هي ليست مجرد العلاقات المتعلقة بقرارات لمدراء ورؤساء الشركات لذا من خلال  .تحقيق تلك الأهداف، وأأسلوب متابعة الأداء(

داري فضلًا عن ط قتصادي ومالي واإ مجموعة من القواعد : هي ابعها القانوني، ونتيجة لذلك یمكن تعريفها باأنهاالتجارية، بل هي نظام قانوني لإدارة الشركات والرقابة عليها، ولها طابع اإ

مان حقوق المساهمين والمتعاملين معها، والوصول اإلى القانونية التي تنظم الأعمال الإدارية والمالية والإجتماعية للشركات المساهمة، والإفصاح والشفافية فيها والرقابة الفعالة عليها لض

 أأهداف اإستراتيجية طويلة الأجل.

نمو  ن القول باأن التطبيق السليم لمبادئ الحوكمة يؤدي اإلى تفادي الجوانب السلبية للأزمات المالية، وسد الثغرات في قوانين الشركات،وضمانأأما بلنس بة لأهمية هذا النظام، یمك

س تقرار الشركات وتحقيق أأهدافها، ويسعى اإلى مساعدة الشركات في دعم قدرتها التنافس ية في العمليات الدولية. وبلتالي، أأصبح هذا الن ام اليوم من أأهم الأنظمة التي لها تاأثير ظواإ

دارة الشركات المساهمة، ویمثل عنصراً أأساس ياً في  لذا تبرز أأهمية الحوكمة في جميع الجوانب القانونية والإقتصادية والإجتماعية  أأصول الشركة ووضعها المالي. يمتقيايجابي على اإ

 للشركات والمستثمرين والمجتمع، من خلال ما يلي:

ن أأ.   (.27: 2016)اليامي،  .لإستناد اإلى المعايير الدولية الفعالةالحوكمة تحكم العلاقات بين الأطراف في الشركات المساهمة وتنظم أأعمالها وتحدد أأهدافها وس بل تحقيقها بمبادئ اإ

 (.57: 2005)الخضيري،  .الشركة للتعرف عليها والعمل بهاب. يعمل هذا النظام على تحسين أأداء الشركات من خلال تحديد حقوق وواجبات ومسؤوليات الأطراف في 

 توفر الضمانات القانونية للمساهمين وأأصحاب المصالح الآخرين التي كانت غير مذكورة في القوانين الأخرى.ج. 

 د. تؤدي اإلى تخفيض المخاطر الإقتصادية اإلى حد الإمكان كالفساد المالي والإداري.

 (.44: 2010)سويلم،  وخلق فرص عمل وجذب صغار المدخرين وبلتالي زیادة حركة انتقال رؤوس الأموال. ،اإلى المشروعات الوطنية وتدفقه . تشجيع رأأس المال الوطنيه

 (.91: 2008)ريحاوي،  .تعظيم دور الشركات المساهمة في عملية التنمية الإقتصادية الوطنية،وتعزيز قدرتها التنافس ية في الأسواق العالميةو. 

 (.41: 2018)الشمري والشامي،  ، من خلال وضع المسؤولية الإجتماعية على الشركات المساهمة تجاه الأفراد والمجتمع.تؤثر في تغيير البنية والتركيبة الثقافية للمجتمعز. 

قليمية مختلفة، لكن تعتبر مبادئ منظمة التعاون ن قد صدرت العديد من مبادئ حوكمة الشركاأأما بلنس بة لمبادئ الحوكمة، یمكن القول باأ  ت عن جات ومؤسسات دولية واإ

،  هذه المبادئاإلىيستند أأن العديد منها يتضح  ،لوائح الحوكمة في الدول المختلفةاللرجوع اإلى بها، و( في مجال الشركات من أأشهر 1999( في عام )OECDالإقتصادي والتنمية )

سي للشركات التي يتم دوراً رئيس ياً في مساعدة الدول الأعضاء وغير الأعضاء في المنظمة على تطبيق مبادئ الحوكمة لتحسين الإطار القانوني والتنظيمي والمؤس التي قد لعبت

الأوراق المالية والمستثمرين والمؤسسات المالية  تداول أأسهمها في البورصات سواء كانت شركات مالية أأو غير مالية، حيث تتضمن هذه المبادئ الإرشادات والمقترحات لبورصة

( لتطوير أأساليب حوكمة الشركات، OECDوالمصرفية والشركات، ول س يما المساهمة بتطبيق مبادئ الحوكمة. وتمثل هذه المبادئ أأساساً مشتركاً للدول الأعضاء في المنظمة )

ليها من جان نها مبادئ موجزة ومفهومة، ويسهل الوصول اإ بتقديم النسخة المعدلة لهذه المبادئ اإلى ( OECD)ب المجتمع الدولي.قامت منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية حيث اإ

قرارها بسم مبادئ مجموعة العشرين/ منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية بشاأن حوكمة الشركات )2015مؤتمر قمة مجموعة العشرين في عام ) (، وأأصبحت OECD/G20( وتم اإ

رشادات عملية للتنفيذهامبادئ  على المس توى الوطني، وتكييفها مع  معتمدة دولياً لتحديد القواعد الأساس ية للاإطار السليم لحوكمة الشركات والمؤسسات المالية والمصرفية وتقديم اإ

 س ية، تتكون كل منها من مجموعة من المبادئ الفرعية التفصيلية، كما يلي:الواقع الذي سيتم تنفيذها فيه. وهذه المبادئ الس تة للحوكمة، التي أأقرت بها دولياً،تغطي س تة مجالت رئي 

طبقاً لهذا المبدأأ، ينبغي أأن يؤكد اإطار حوكمة الشركات على الشفافية وكفاية الأسواق وتخصيص الموارد بكفاءة، وينبغي أأن يكون ضمان وجود اإطار فعال لحوكمة الشركات:  .أأ 

تضمن هذا المبدأأ في الواقع وضع اإطار فعال لحوكمة الشركات بهدف التاأثير على الأداء الإقتصادي الشامل ونزاهة ي  الإشراف والتنفيذ الفعال.متوافقاً مع حكم القانون، وأأن يدعم 
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كمة الشركات وقابلة للتنفيذ، وذلك حو الأسواق، وتشجيع قيام شركات ومؤسسات مالية تتميز بلشفافية والفعالية ومطابقة للمتطلبات القانونية والتنظيمية المؤثرة على ممارسة 

عالة للشركات، وتوفير السلطة والنزاهة اإضافة اإلى توزيع المسؤوليات بين الجهات المختلفة بشكل واضح لخدمة المصلحة العامة، مع دعم لوائح أأسواق الأوراق المالية للحوكمة الف

ضلًا عن شفافية أأحكامها وقراراتها، اإلى جانب تعزيز التعاون الممتد عبر الحدود من خلال الترتيبات الثنائية لدى الجهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية للقيام بواجباتها ف

 والمتعددة الأطراف لتبادل المعلومات.

وفقاً لهذا المبدأأ، يجب أأن تحمي حوكمة الشركات المساهمين، وتسهل لهم ممارسة حقوقهم،  الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمين والوظائف الرئيس ية لأصحاب حقوق الملكية: .ب

المساهمين فرصة الحصول على تعويض فعلي  ويجب أأن تكفل المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين بلتساوي ومن بينهم صغار المساهمين والمساهمين الأجانب، كما ينبغي أأن تتاح لكافة

نته ملكية وتداول أأسهمهم وحق الحصول على المعلومات المالية الخاصة بلشركة، وكذلك لهم الحق  ضمان تسجيل اك حقوقهم. وتش تمل الحقوق الأساس ية للمساهمين منهافي حالة اإ

شاركة والتصويت في الإجتماعات العامة للمساهمين وانتخاب في الحصول على المعلومات الكافية للقرارت الأساس ية لمجلس ادارة الشركة والموافقة عليها والمشاركة فيها، والحق في الم 

توزيع الأربح، وحماية مصالح أأصحاب الأسهم ومعالجة التعارض بين أأصحاب المصالح، والإفصاح عن قواعد  ، ويضاف اإلى ذلك تطبيق العدالة فيأأعضاء مجلس الإدارة وعزلهم

جراءات حيازة الس يطرة على الشركات الأخرى أأو الإن  دماج معها في الأسواق المالية، وكذلك اس تخدام أ ليات مكافحة الفساد والمساءلة.واإ

يؤكد هذا المبدأأ على توفير اإطار قانوني وتنظيمي فعال للحوكمة بلنظر اإلى الواقع الإقتصادي الذي سيتم التنفيذ فيه،  المؤسسات الإستثمارية وأأسواق الأسهم وغيرهم من الوسطاء: .ج

عطا لزام أأسواق البورصة المالية بلعمل بطريقة تساهم في تطبيق الحوكمة الجيدةوذلك من خلال اإ للشركات.يتكون هذا  ء الحوافز السليمة للاإستثمار ودور فعال لأسواق الشركة، واإ

ستثمارات الشركة ا لحالية والمس تقبلية وكيفية التعامل مع تعارض المصالح، المبدأأ من اإعطاء الحق للمستثمرين باأن يطلعوا على س ياسات الشركة وقرارات مجلس الإدارة فيما يتعلق بإ

طلاع الشركة على القوانين والل وائح التنظيمية لحوكمة الشركة في وينص هذا المبدأأ على منع عمليات التداول غير الشفافة لأسهم الشركة، والتلاعب بها في سوق البورصة، واإ

 الأسواق المالية.

عادة تنظيم  كمة الشركات:دور أأصحاب المصالح في أأساليب حو  .د اإن حماية أأصحاب المصالح من خلال تطبيق الأهداف المهمة لمنظمة التعاون الإقتصادى والتنمية، تس توجب اإ

اب المصالح يساهم  الشركة وأأصحأأعمال الشركات المساهمة، وذلك لمنع أأصحاب هذه الشركات من ممارسات غير شفافة واس تغلال نفوذهم. وتؤكد هذه المبادئ على أأن التعاون بين

نها تؤكد باأنه: يجب أأن تعترف الشركات بحقوق أأصحاب المصلحة التي ينش ئها القانون، تفاقيات متبادلة،  في خلق الثروة وفرص العمل والإس تدامة السليمة حيث اإ أأو تنشاأ نتيجة لإ

وتحقيق الإس تدامة للمشروعات على أأسس مالية سليمة.ويتبين من ذلك مدى أأهمية  وأأن تعمل على تشجيع التعاون النش يط بين الشركات وأأصحاب المصالح في مجال خلق الثروة

نتهاك حقوق أأصحاب المصالح، وذلك بوضع أ ليات  هذا المبدأأ الذي يضمن اإحترام حقوق أأصحاب المصالح الناش ئة عن القانون أأو العقود، وحق الحصول على تعويض فعال مقابل اإ

 صالح بلحصول على المعلومات عن حقوقهم وعن الوضع المالي للشركة، وعن وضع الهيئات التي تمثلهم في مجلس الإدارة لمعرفة مدى اإهتمامهممن أأجل تمكين العاملين وأأصحاب الم

فعال وكفوء لحماية حقوق طار ومتابعتهم للمخالفات غير القانونية، وحرصهم لحماية حقوقهم في حالة حدوث أأية خروقات لتلك الحقوق، وكذلك اإحاطة اإطار حوكمة الشركات بإ 

 الدائنين. 

هتماماً كبيراً،الإفصاح والشفافية:  .ه حيث بموجبه ينبغي أأن  يعتبر هذا المبدأأ من أأهم المبادئ وله دور مهم في نظام حوكمة الشركات، وتهتم به منظمة التعاون الإقتصادى والتنمية اإ

الوقت الملائم عن كافة المسائل الهامة المتعلقة بلشركة، بما في ذلك المركز المالي والأداء وحقوق الملكية وأأسلوب ممارسة يكفل اإطار حوكمة الشركات تحقق الإفصاح الدقيق وفي 

دارة والمديرين التنفيذين أأعضاء مجلس الإ  حوكمة الشركة.ويتضمن هذا المبدأأ الإفصاحبشفافية عن المعلومات المالية وغير المالية التي تؤثر على قيمة أأسهم الشركة، والمعلومات عن

ختيارهم في الشركة، والمعاملات المالية للأطراف ذات الصلة بلشركة، والمخاطر المتوقعة، ومعلومات عن العاملين وأأصحاب المصا التزام الشركة  لح الأخرى، ومدىوكيفية اإ

ضرورة الإفصاح المالي والمحاس بي والإفصاح غير المالي والقيام برقابة خارجية مس تقلة وكفوءة  خططها وس ياس تها وعملياتها المس تقبلية. كذلك يتضمن هذا المبدأأ  بمحتوى الحوكمة في
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 لى المعلومات في الوقت الملائم وبلتكلفة المناس بة. وقد أأثبت الواقعت البث للاإطلاع عومؤهلة للتحقق من المركز المالي، وأأداء الشركة من خلال توفير فرصة متساوية لقنوا

 صالح. يتطلب توفير المنهج الفعال والنزيه لعمل المحللين والسماسرة وتوافر وكالت التقييم لتقديم التحليلات والمشورة لمنع التعارض في الم اس تكمال اإطار الحوكمة العملي أأن

دارتها ومحاس بة اعضاء مجلس الإدارة والمديرين  لغرض توفير ضمان لحقوق أأطراف الشركات والمتعاملين معها لبد من ممارسة رقابة فعالةمسؤوليات مجلس الإدارة:  .و على اإ

توفير الخطوط الإرشادية الإستراتيجية التنفيذيين عن مسؤوليتهم أأمام المساهمين والشركة. لذا قامت منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية بوضع هذا المبدأأ، الذي بموجبه ينبغي 

تحقيق الكفاءة والخبرة  . كما تتجلى أأهمية هذا المبدأأ فيبل مجلس الإدارة، وضمان مساءلة مجلس الإدارة تجاه الشركة والمساهمينلتوجيه الشركة، ومتابعة الإدارة التنفيذية من ق 

لزامهم ببذل العناية الواجبة لتحقيق مصالح أأطراف الشركة، والمتعاملين معها وتوفير معا فة المساهمين في الإطلاع ملة عادلة لكاوحسن النية في أأعمال أأعضاء مجلس الإدارة مع اإ

يام مجلس الإدارة بوظائفه الرئيس ية على قرارات مجلس الإدارة، مع اس تخدام مجلس الإدارة معايير أأخلاقية عالية فضلًا عن اإهتمامها بمصالح الآخرين في الشركة، اإضافة اإلى ق 

التقديرية، ووضع أأهداف الأداء ومراقبة التنفيذ وأأداء الشركة والإشراف على المصروفات  كاس تعراض استراتيجية الشركة، وخطط العمل وس ياسة مجابهة المخاطر، والموازنات

 الرأأسمالية وعمليات الإس تحواذ فيها.

التوقيت المناسب افة اإلى ن أأهم الأس باب وراء انتشار هذه المبادئ التي وضعتها منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية لتنظيم حوكمة الشركات هو جودة خصائصها بلإضم

 لإصدارها، والتي تتوافق مع وضع الأسواق وتعرضها للأزمات المالية الناش ئة عن الإدارة الخاطئة للشركة وسوء التصرف باأموالها.

 الفرع الثاني: تكوين مجلس الإدارة ودور الحوكمة فيها 2. 1. 2

( تسعة أأعضاء مع 9يد عن )( خمسة ول يز 5أأصليين ل يقل عددهم عن )يتكون من أأعضاء الإدارة  ( المعدل اإن مجلس1997( لس نة )21بموجب قانون الشركات العراقي رقم )

( ثلاث س نوات من تاريخ أأول اإجتماع له وتكون المدة قابلة للتجديد، حيث يشترط في أأي عضو أأن يكون 3التي ينتخبهم أأعضاء الهيئة العامة للشركة، لمدة ) أأعضاء احتياطيين

دارة الشركات بموجب قانون أأو قرار صادر من جة مختصة قانونًا ومالكاً لممتمتعاً بلأهلي ا يقل عن أألفي سهم، وفي حالة فقد أأي من هذه الشروط، ة القانونية وغير ممنوع من اإ

دارة أأكثر من ) الوقت، أأو رئاسة مجلس ادارة شركة واحدة ( ست شركات في نفس 6زالت عنه عضوية المجلس. اإضافةً اإلى ذلك، ل يجوز للشخص أأن يكون عضواً في مجالس اإ

كمساألة ضرورية  بلنس بة اإجتماعات مجلس الإدارةو ( من قانون الشركات العراقي.110اإلى  104الواردة في المواد ) -أأو شركتين بشرط أأل تكون أأنشطة هذه الشركات متشابهة

( س بع أأیام من تاريخ تكوينه، وينتخب بلإقتراع السري من بين أأعضائه رئيساً له ونائباً للرئيس، ويجمتع 7خلال )لممارسة سلطاته، جاء في نفس القانون باأن يجتمع مجلس الإدارة 

دارة الشركة أأو أأي  حالة مكان أآخر يختاره الرئيس في المجلس مرة كل شهرين في الأقل بدعوة من رئيسه أأو بناء على طلب أأي من أأعضائه الآخرين، وتعقد اإجتماعاته في مركز اإ

دارتها، ويحسب النصاب القانوني بعد مرور ) نعقاد اإجتماع المجلس بعد حضور أأغلبية عدد أأعضائه، وتتخذ قراراته 30تعذر عقد الإجتماع في مركز اإ ( ثلاثين دقيقة على موعد اإ

آراء الواردة في الإجتماع في سجل خاص بلأكثرية المطلقة للأعضاء الحاضرين وفي حالة تساوي الأصوات يرجح الجانب الذي فيه الرئيس، وفي النه قتراحات وأ اية يسجل نقاشات واإ

يذ جميع هذه القرارات الصادرة من ويوقعه الأعضاء الحاضرون، فضلًا عن تسجيل قرارات مجلس الإدارة في سجل خاص أآخر ويوقعه الرئيس ويختم بختم الشركة، وتلزم الشركة بتنف 

ذا كان ذلك وفقاً لأحكا ( 118اإلى  11الواردة في المواد ) -م القانون وفي نطاق صلاحياته، ويكون رئيس مجلس الإدارة مسؤولً عن متابعة تنقيذ قرارات المجلسمجلس الإدارة، اإ

 من نفس القانون.

دارتها وكيفية تكوينه، لأنه هو لكن مع زیادة عدد المساهمين في الشركات المساهمة ونمو رأأس مالها وتطور أأنشطتها عالمياً، قد أأصبح من الضروري أأن تهتم مباد ئ الحوكمة بمجلس اإ

تحويل شراف على تنفيذها، وفي النهاية يتولي صاحب السلطة الفعلية في الشركات المساهمة، وهو الذي ينظم اإجراءات الشركة وأأعمالها، وقد يضع اإستراتيجياتها وس ياساتها والإ 

(. 285: 2017بر هو المسؤول عن التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة في الشركة وفق مبادئ الحوكمة )عثمان، أأغراض الشركة للجميع من الطموح اإلى الواقع، لذلك، يعت
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دارة الشركات المساهمة، ومن الضروري أأن ياأخذ   بنظر الإعتبار عند تشكيله، تحديدوبلتالي، فقد تغير موقف التشريعات الوطنية واللوائح الحوكمة بشاأن كيفية تكوين مجلس اإ

نتهاء عضويتهم، مشاركة الأعضاء غير التنفيذيين فيه، ويحظر الجمع ب ين منصب رئيس مجلس الإدارة وأأي عدد أأعضاء مجلس الإدارة في النظام الأساسي ومدة عضويتهم وكيفية اإ

دارة أأكثر من خمس شركات مساهمة في أآن منصب تنفيذي أآخر، وأأل يقل عدد أأعضاء مجلس الإدارة المس تقلين عن عضوين أأو ثلث أأعضائه، وأأل يشغل العضو ع ضوية مجلس اإ

دارة فعال في الشركات المساهمة كأهم جة في31: 2008واحد )سليمان،  الشركة لتطبيق مبادئ الحوكمة والإشراف عليها، والذي يعد ضمان  (، وكل ذلك من أأجل تكوين مجلس اإ

لتزام مجلس الإدارة بتطبيق القانون ومبادئ الحوكمة من خلال أأسس الإدارة الفلسفية التي يعتمد عليها عمل أأساسي لحماية حقوق المساهمين والمتعاملين معها، وبلتالي،  تظهر مدى اإ

كة، وحماية جملها لتحقيق غرض الشر الإدارة في الشركة بصورة عامة من طبيعة مركزها القانوني وما تلتزم به الإدارة من واجبات تجاه الشركة والمتعاملين معها، حيث تسعى بم 

(.لذلك، فاأنه یمكن القول باأن الأسس الفلسفية لدور الإدارة في تطبيق نظام الحوكمة تعتمد على عدة الإعتبارات، ومن 190: 2005حقوق أأصحاب المصالح الأخرى )الخضيري، 

 أأهمها:

عتبار عضو مجلس الإدارة ومديرها المفوض ممثلًا للشركة نفسها أأو وكيلها: .أأ  بينهم، لذا عليه أأن يقوم ة ممثل الشركة ووكيل عن جميع المساهمين دون أأي تمييز يعد مجلس الإدار  اإ

داخل الشركة بممارسات تعسفية فعال لأعماله وواجباته، وذلك للوصول اإلى جميع أأهداف الشركة المالية والإدارية والحفاظ على حقوق المتعاملين معها، وفي حالة القيام باأداء 

 (.276: 2014اح، فتقع عليه المسؤولية )صح

من أأهم أأهداف نظام الحوكمة في تفعيل دور الإدارة في الشركات المساهمة هي تحقيق أأهدافها القانونية، لذا فقد أألزمت العمل على تحقيق مصلحة الشركة ببذل العناية اللازمة: .ب

دارة الشركة بوضع اإستراتيجية ملائمة لتحقيق تلك الغاية من  ة، بغية أأجل وضع وتوجيه نشاط الشركة وفق أ لية محددة تتعامل مع الواقع الإقتصادي للشركالقوانين المختلفة اإ

(، وعلى هذا الأساس قد بين نظام الحوكمة وقوانين الشركات واجبات أأعضاء مجلس 288: 2006نة وهي تحقيق أأهدافها المشروع )جلول، الوصول به اإلى مرحلة معي 

 القيام باأعمالها القانونية لتحقيق مصالح الشركة والمتعاملين معها.الإدارة بلإلتزام ببذل عناية في 

يتعين على أأعضاء مجلس الإدارة الإلتزام بمتطلبات حسن النية والإخلاص والأمانة والنزاهة في أأداء  التزام مجلس الإدارة باأداء واجباته بتطبيق معايير الأخلاق المهنية: .ج

 عاملين معها، وذلك لتطبيق الفعال لمبادئ الحوكمة.واجباتهم، لرعاية مصالح الشركة والمت

يجب أأن ينفذ مجلس الإدارة واجباته بطريقة متساوية تجاه كافة المساهمين سواء كانوا  عاملة عادلة والأخذ في الإعتبار مصالح الآخرين:عامل المجلس مع كافة المساهمين مت .د

عات المجلس، والإس تجابة على التعليقات الأغلبية أأو الأقلية، وعليه أأن ياأخذ في الإعتبار مصالح المتعاملين معها ويحترم حقوقهم القانونية والإقرار بها، كحق الحضور في اإجتما

نتقاداتهم،  لحصول لهم لفرصة وتوفير الوتزويد المساهمين بلمعلومات الصحيحة والدقيقة وفي الوقت المناسب، وحق المشاركة لأصحاب المصالح في الرقابة على الشركات، واإ

نتهاك حقوقهم.  على تعويض عادل في حالة اإ

نشاء مج قيام المجلس بممارسة أأعماله بشكل موضوعي ومس تقل لتحقيق أأهداف الشركة: .ه لس الإدارة الفعال لمتابعة أأعمال الشركة، يتطلب في المقام الأول موضوعية اإن اإ

س تقلالية أأعضائه، ويتم ذلك عن طريق اإختيار الأعضاء المس تقلين من ذوي الخبرة والمهارات الفنية، ليتمكن من القيام بمسؤولياته بمهن  تعريف ية عالية وأأداء الأفضل. ویمكن واإ

 دارة باأن هم الذين ليس لهم أأية علاقة مع الشركة، ويقومون باأعمالهم فيها بناء على مجموعة الأدلة المتاحة لهم.لمجلس الإ  أأعضاء المس تقلين

ت رسم الإستراتيجيات والس ياسالذا یمكن القول أأن دور الإدارة في تطبيق قواعد الحوكمة يعمل من خلال وجود تنظيم تشريعي، وفق قواعد تنظيمية حيث تقوم هذه القواعد ب

(، 290: 2017للجميع )عثمان،  الإدارية للشركة التي تخضع لقواعد حوكمة الشركات في تفعيل دور الإدارة بعمل منطقي لبناء قواعد وأأسس وفق رؤية طموحة وواقع حي ملموس

ما يدرك أأعضاؤه أأنهم یمثلون جميع المساهمين دون أأي تمييز بين وبناءً على ذلك، س يكون مجلس الإدارة فعالً في أأداء واجباته كضمان لحقوق المساهمين والمتعاملين معها، عند

 والمتعاملين معها، وفقاً للمعايير الأخلاق المهنية والمعاملة المتساوية والعدالة.  تحقيق مصالح الشركةالأغلبية أأو الأقلية منها، ويعملون بشكل موضوعي ومس تقل وبعناية معتادة على 
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 ئ الحوكمةة الإدارة عن الإخلال بتطبيق مبادمسؤوليالمبحث الثاني:  .3

دارة الشركات لهذه المبادئ، ولهذه الغاية لقد لزامية اإ فرض المشرع على مجلس الإدارة بوضع  تحدد قوانين الشركات ولوائح الحوكمة في الدول التي تبنت مبادئ الحوكمة، مدى اإ

ل تقع عليهجراءات اللازمة لتطبيقها ومتابعتها ومراجعتها، و الإ  لتزام الشركة بها س نویًا واإ  مسؤولية قانونية. لذا تعتبر هذه الرقابة على أأعمال الإدارة لتطبيق مبادئ اتقييم مدى اإ

لتزام الإدارة بتطبيق، الحوكمة ذه المبادئ ومسؤوليتها عند ه من الضمانات القانونية الممنوحة للمساهمين والمتعاملين معها للحفاظ على مصالحهم ول س يما مصالح الشركة، لأن اإ

آثارها القانونية والإقتصادية والإجتماعية. وبذلك نقسم هذا المبحث اإلى الأساليب المحددة  مطلبين الأول نخصه لدراسةالإخلال بها يؤدي اإلى فعالية أأداء الشركة، بما يترتب عليه من أ

 لآتي:كا ،عند الإخلال بهاجزاءها والثاني نتطرق اإلى دراسة  لمجلس الإدارة في هذا الإلتزام،

 أأساليب مجلس الإدارة: المطلب الأول 1 .3

ستراتيجيتها وش لتزام الشركة بتطبيق مبادئ الحوكمة، يتطلب منها اإتخاذ عدة اإجراءات ضرورية، للكشف عن مدى فعالية س ياسة الشركة واإ ن اإ فافية تعاملاتها بمبادئ الحوكمة، اإ

دارة فعال   للتعامل مع المساهمين والمتعاملين معها. لذا على مجلس الإدارة أأن يضمن تحقيق أأداء جيد للشركة، كنتيجة لوجود حوكمة جيدة، ويتمثل ذلكوذلك كضمان لإنشاء مجلس اإ

 (،286: 2014من خلال وضع الس ياسات، والإشراف على النظم المختلفة بلشركة والإفصاح عنها، كاإحدى مسؤوليات المهمة لمجلس الإدارة )صحاح، 

 من أأهم هذه الخطوات هي: و 

 وضع برنامج تدريبي يتضمن فكرة وثقافة حوكمة الشركات لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه. .أأ 

نشاء لجان متخصصة من أأعضائه غير التنفيذيين والمس تقلين، ومن بينها تشكيل هيئة مختصة لمراجعة الهيكل الداخلي ل  .ب لشركة، والإطلاع عن كيفية قيام مجلس الإدارة بإ

رشادات الإستراتيجية الحوكمة لتوجيه الشركة.تطبي  ق مبادئ الحوكمة عليه، والإشراف عنها للتاأكد من التنفيذ الدقيق والصحيح لخطوات واإ

دارة الشركة بتطبيق قواعد الحوكمة، من خلال تقديم تقرير حوكمة اإلى الجهة المختصة س نویًا. .ج لزامية اإ  الإفصاح عن مدى اإ

على  الهدف من فرض هذه الإجراءات وفق مبادئ الحوكمة الدولية على الشركات المساهمة، هو من أأجل ضمان اس تدامة الشركةوأأدائها الفعال للحفاظوأأخيراً یمكن القول اإن 

 مصالح الشركة وحقوق المتعاملين معها، مما يؤدي اإلى تطوير أأنشطة الشركة، وتعزيز الثقة بها وتنمية النشاط الإقتصادي الوطني.

دارة الشركة بلعمل بمبادئ الحوكمة، يرى البعض باأن النص الوارد في المادة )أأما بلن  لزام اإ ( من قانون المؤقت لأسواق 3( في القسم )3د/  /3س بة موقف المشرع العراقي عن اإ

لزام الشركة بلإفصاح عن ( التي تقرر بلكشف عن الظروف المالية لمصدر الس ند، الملكية وال 2004( لس نة )74الأوراق المالية العراقية رقم ) س يطرة، هو ما يعني في الواقع اإ

دارة الشركة والتاأثر فيها دارة الشركة لتحسين دور الإدارة في حماية (230: 2006)جلول،  حقيقة نسب ملكية الشركاء وكيفية اإ . اإل أأن هذا الرأأي ل يتوافق مع واقع ضمان فعالية اإ

دارة الشركة في تفعيل مبادئ مصالح المساهمين والمتعاملين معها، لأن  هذا النص يدور حول ضمان الإفصاح المالي والإداري في الشركات فحسب، دون أأي اإشارة اإلى دور اإ

 الحوكمة.

 جزاء اإخلال الإدارة بتطبيق نظام الحوكمة:المطلب الثاني 2. 3

عتبارها السلطة  دارة الشركة تضطلع بلمسؤولية الأساس ية في الشركة بإ ن اإ التنفيذية الأولى فيها والعاملة على تحقيق الغرض منها، لذلك يهتم نظام الحوكمة بلرقابة عليها، ويقوم اإ

اإلى  (، وذلك من أأجل الوصول90: 2019ين، بتفعيل دورها في متابعة مبادئه وممارسة صلاحياتها الواسعة بلنزاهة والإس تقلالية والخبرة، وعند اإخلالها تقع عليها المسؤولية )عابد

حيث أأكد المبدأأ السادس من مبادئ منظمة التعاون الإقتصادي  تطبيق جيد لنظام الحوكمة في الشركات المساهمة الوطنية كضمان فعال لحماية حقوق المساهمين والمتعاملين معها.

نه يجب أأن يكون قادر على ممارسة ( على مسؤولية مجلس الإدارة بصفة رئيس ية عن الإشراف على الأداء الإداري، ومن أأجل اإ OECDوالتنمية ) يفاء مسؤولياته بشكل فعال، فاإ
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( المعدل، اإن رئيس وأأعضاء مجلس الإدارة هم مسؤولون أأمام الهيئة العامة عن 1997( لس نة )21( من قانون الشركات العراقي رقم )120حكم موضوعي ومس تقل.وبموجب المادة )

دارة سليمة وقانونية، وعن أأي عم دارة الشركة اإ  ل يقومون به بصفتهم هذه.اإ

دارة الشركة، وعن مخالفة القانون أأو انظام الأساسي للشركة، ول يخلو الحال،  مجلس الإدارة مسؤولين لذا تقضي القاعدة العامة باأن يكون أأعضاء عن الخطاأ الذي يصدر منهم في اإ

(. وتنقسم مسؤولية مجلس الإدارة اإلى مسؤولية مدنية ومسؤولية 366: 2017لغير )ناصيف، لترتب المسؤولية من أأن يحدث الخطاأ ضرراً بلشركة أأو باأحد المسساهمين أأو ب

لتزاماته المدنية سواء كانت عقدية أأو غير عقدية، وتسمى بلمسؤولية العقدية أأو التقصير  ية، ويترتب عليها الجزاء المدني أأو جنائية، حيث ينشاأ النوع الأول عند الإخلال بإ

الآخرين، وقد يترتب  هو الخطاأ وتخضع لأحكام القواعد العامة المقررة في القانون المدني. أأما النوع الثاني ينشاأ عندما يرتكب أأعضاء مجلس الإدارة جریمة ضدالتعويض، وأأساسها 

 عليها عقوبة جنائية. 

لتزاماته العقدية أأو يفاء اإ لتزامه بلإمتثال لمبادئ الحوكمة، فيجب بإ  غير العقدية تجاه الشركة أأو الغير، أأو عند اإخلاله لذا وفقاً لقواعد المسؤولية المدنية، عندما ل يقوم مجلس الإدارة بإ

اء مجلس الإدارة للحصول على عليه تعويض الأضرار الناش ئة عن اإهماله، لذا يجوز لكل من الشركة أأو المساهمين أأو أأي شخص أآخر متضرر، أأن يرفع دعوى المسؤولية على أأعض

( من قانون الشركات العراقي باأن يجوز لأي شخص يتعرض للضرر 3في المادة ) حيث جاء من ضرر.ولقد أأتخذ المشرع العراقي هذا النوع من الجزاء بصورة مطلقة،تعويض عما لحقه 

 نتيجة خرق هذا القانون المطالبة بتعويض من المسؤولين المخالفين.

وتنقسم الجرائم اإلى الجرائم العامة ، (177: 2016 )المريبض، الإدارة، هي جزاء اإرتكاب فعل يشكل جریمة جنائية يعاقب عليها قانوناً عضاء مجلس لأ لمسؤولية الجنائية أأما بلنس بة ل 

رتكبة في تاأسيس الشركة، وتوزيع الفات المكالإحتيال وخيانة الأمانة والتزوير، حيث تطبق عليها القواعد العامة المنصوص عليها في قانون العقوبت، أأما الجرائم الخاصة فهيي المخ

صدار الأسهم الجديدة عند زیادة رأأس المال، والإفلاس، و...اإلخ )ناصيف،   (.328: 2017أأربح صورية، ومخالفات النشر القانوني وس ندات الدين، واإ

لتزاماتهم في توجيه اإستراتيجية الشركة ومراقبة أأدائها لذا  التنفيذية وفقاً لمبادئ الحوكمة، للعقوبة طبقاً للنصوص القانونية، فيعتبر هذا في حالة اإنحراف أأعضاء مجلس الإدارة عن اإ

وتتغير المسؤولية الجنائية باأن هي جزاء لإس تغلال مصالح الشركة ومصالح الآخرين. ویمكن تعريف  ائياً، وذلك لردع سلوكهم المنحرفالسلوك جریمة، ويساأل عنها مجلس الإدارة جن

ة في النصوص العامة حسب طبيعة الجریمة المرتكبة في الشركة، لذلك من أأهم الجزاءات التي تقع على أأعضاء مجلس الإدارة عند اإرتكاب الجرائم القانونيةالوارد هذه الجزاءات العقابية

 والخاصة والمبادئ الحوكمة، ما يلي:

 توجيه التنبيه .أأ 

يقاف تداول الأسهم في سوق الأوراق المالية .ب  اإ

 شطب الشركة المدرجة من سوق الأوراق المالية   .ج

 الغرامة المالية  .د

 الحبس أأو السجن .ه

( لس نة 21( من قانون الشركات العراقي رقم )219اإلى  213وبلنس بة موقف المشرع العراقي من هذا النوع من الجزاء، لم يشير صراحةً في الأحكام العقابية الواردة في المواد )

( 74( من القانون المؤقت لأسواق الأوراق المالية العراقي رقم )15سؤولية الجزائية لمجلس الإدارة عن كيفية تطبيق مبادئ القوانين، لكن جاء في القسم )( المعدل اإلى الم 1997)

ية مختصة على الأشخاص الذين يتعمدون ( باأن تفرض غرامات مادية وعقوبت قد تتضمن السجن كما هو محدد قانونًا عند الإدانة من قبل محكمة ذات سلطة قضائ 2004لس نة )

المعلومات أأو الوثائق بموجب هذا القانون، الإخلال بشروط هذا القانون،أأو الأمر القانوني الذي تصدره الهيئة،أأو الأشخاص الذين ل يلتزمون بمتطلبات الهيئة القانونية فيما يخص 

يقاف تداول وشطب الشركات في سوق الأوراق المالية 7و 1هذا التصرف. وبموجب المواد ) وكذلك الأشخاص الذين يساعدون بمعرفة وبصورة أأساس ية على مثل ( من تعليمات اإ
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يقاف تداول أأسهم الشركة في حالة خالفت الشركة أأیًا من قرارات أأو تعليمات الهي 2015( لس نة )3الصادرة من هيئة الأوراق المالية العراقية رقم ) ئة (، يجوز للسوق بموافقة الهيئة اإ

دارج الشر  ذا رأأت الهيئة أأن هناك مبرراً لشطب اإ ذا اإس تمر توقف الشركة عن التداول لمدة س تة أأشهر، أأو اإ كة من السوق. أأما في حالة أأو السوق، وللهيئة شطب أأي شركة اإ

(، يفرض المشرع 474اإلى  465الجرائم المتعلقة بلتجارة في المواد )( المعدل، يتضح أأنه في 1969( لس نة )111الرجوع اإلى الأحكام العامة الواردة في قانون العقوبت العراقي رقم )

التدليس ترتب عليه اإفلاس الشركة، عقوبة الحبس والغرامة على أأعضاء مجلس الإدارة أأو مدير الشركة أأو شركائها في حالة اإرتكاب أأي فعل من الأفعال الإحتيالية أأو الغش أأو 

عتبارهم بلتقصير، وفي النه  ( من قانون العقوبت العراقي.475الواردة في المادة ) -اية يجوز للمحكمة أأن تاأمر بنشر الحكم بلصادر بلإدانة في أأيه جریمة من الجرائم الأعلىفضلًا عن اإ

ستراتيجيات، وس ياسات الشركة، التي تدور حول سير  دارة الشركة في تحديدأأهداف واإ العمل بلشركة، ومراقبة أأداء الإدارة، وتحديد لذا بلنظر اإلى الدور المهم والحاسم لمجلس اإ

الشركة عموما ومراعاة حقوق المصالح الأسلوب الأمثل لتطبيق مبادئ الحوكمة، فعلى مجلس الإدارة أأن يعتبر نفسه ممثلًا لكافة المساهمين، وملتزماً بلقيام بما يحقق مصالح 

لتزاماته، يتحمل الأخرى،ومن المفروض أأن تقيم أأداء كل أأعضائه س نویًا ودرا سة س بل تحسين أأداء المجلس ومتابعة مدى الإلتزام بقواعد الحوكمة في الشركة، وعند الإخلال بإ

 المدنية والجزائية. زاءاتالمسؤولية القانونية وتفرض عليه الج

  الخاتمة .4

 الاس تنتاجات 1. 4

الأعمال الإدارية والمالية والإجتماعية للشركات المساهمة، والإفصاح والشفافية فيها والرقابة الفعالة عليها لضمان حقوق مجموعة من القواعد القانونية التي تنظم  يقصد بنظام الحوكمة .أأ 

 المساهمين والمتعاملين معها، والوصول اإلى أأهداف اإستراتيجية طويلة الأجل.

ن أأهم مبادئ الحوكمة هي .ب  الة والمساواة، والرقابة الفعالة.المساءلة، والعدوجود اإطار فعال، والإفصاح والشفافية، والمسؤولية و  اإ

عادة تكوين .ج دارة الشركات  تهتم مبادئ الحوكمة بإ بشكل موضوعي ومس تقل عن طريق مشاركة الأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المس تقلين فيها، فضلًا عن اإهتمامها مجلس اإ

عادة تنظيم واجباته وتوزيع سلطاته ومسؤولياته على عدة  لتزام الشركة بتطبيق مبادئ الحوكمة لضمان تحقيق أأهدافها وحماية مصالح المتعاملين بإ لجان مس تقلة لمتابعة مدى اإ

 معها.

لتزام مجلس الإدارة بمبادئ الحوكمة يؤدي اإلى توفير ضمان الطماأنينة للمستثمرين والمتعاملين معها، وتعزيز الثقة بلشركة، ودعم ق .د ن اإ سواق المالية المحلية درتها التنافس ية في الأ اإ

  والدولية، وتحقيق التنمية والاس تقرار في الاقتصاد الوطني.

اللازمة وممارسة أأقصى درجات  اإن نجاح الحوكمة في الشركات يعتمد على درجة التزام مجلس الإدارة بلنصوص القانونية وضوابط الحوكمة، فعلى أأعضائه أأن يبذلوا العناية .ه

ل س تقعالحيطة والحذر عند القيام   هم الجزاءات المدنية والجزائية.على عاتق  بواجباتهم، واإ

ة أأداء الشركة وفقاً لمبادئ الحوكمة المعترف لم يكن المشرع العراقي موفقاً في الأحكام المتعلقة بتشكيل مجلس الإدارة في قانون الشركات النافذ، بعتباره مجلساً فعالً في متابع .و

 .بها دولياً 

 المقترحات 2. 4

زالة أأوجه القصور التشريعية الحادة .أأ  المرتبطة بلشركات، والعمل على تحديث الأطر  قيام المشرع العراقي بتخاذ الإجراءات اللازمة لتهيئة البيئة التشريعية والتنظيمية الملائمة، واإ

 القانونية المتعلقة بها.

نشاء اإطار تشريعي ل  .ب  المعترف بها دولياً، وتوفير بيئة قانونية واقتصادية واجتماعية مناس بة لذلك. كات وتبني مبادئهنظام حوكمة الشر نوصي المشرع العراقي اإ

عادة تكوين .ج وتوزيع أأعماله على لجان متخصصة، فيها،  س تقلينومشاركة أأعضاء تنفيذيين وغير تنفيذيين وأأعضاء م  ة في الشركات المساهمةمجلس الإدار  نوصي المشرع العراقي اإ

دارة فعال وموضوعي ومس تقل.وذلك بهدف خلق مجلس   اإ
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مبادئ حسن النية والجدية من الضروري أأن يحدد المشرع العراقي مسؤوليات أأعضاء مجلس الإدارة بشكل واضح ودقيق، وأأدائهم بلعناية المعتادة واتخاذ القرارات وفق  .د

 نتائج الشركة لتحقيق مصالح الشركة ومصالح الأطراف الأخرى وأأهدافها في ظل مبادئ الحوكمة. والدقة والشفافية والمساءلة، وتعزيز روح مساءلة مجلس الإدارة عن

المدنية والجزائية لمجلس الإدارة عند اإخلاله بتطبيق القواعد القانونية أأمام المساهمين سؤولية الم دعو المشرع العراقي اإلى ضرورة ايراد نص صريح في قانون الشركات على ن .ه

 والآخرين. 
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دارة شركات المساهمة في اإطار حوكمة الشركات وفقاً للنظام السعودي، دار .ك ، 1الفكر والقانون، المنصورة، ط هياء بنت دخيل الله المريبض، مسؤولية أأعضاء مجلس اإ
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 .( المعدل1969( لس نة )111قانون العقوبت العراقي رقم ) .أأ 

 .( المعدل1997( لس نة )21قانون الشركات العراقي رقم ) .ج

 .(2004( لس نة )74قانون المؤقت لأسواق الأوراق المالية العراقية رقم ) .د

يقاف تداول وشطب  .ه  .(2015( لس نة )3الشركات في سوق الأوراق المالية الصادرة من هيئة الأوراق المالية العراقية رقم )تعليمات اإ

 لبحوثا 3. 5

.2008، العدد الأول، 24للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد  قوالتعليمات، مجلة جامعة دمشمها محمود رمزي ريحاوي، الشركات المساهمة مابين الحوكمة والقوانين  .أأ 

 


