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   "ييمظنتلا عادبلإا ق&قتح في اهرودو ة&قلا,ٔ*ا ةدا&قلا "

 كوهد ةعماQ في ةیناسOلإا تایكلLا في ينیAسIردتلا نم ةنیع ءارٓ* ةیعلاطتAسا ةسارد
   يد4مائ 2ا0 ىفطصم ن(رگ .د .م .ٔ!

 قارعلا -ناتoسدرو� يملقإ  /كوهد ةعما� /داص_قiو ةرادلإا ةیكل  /لماع7ٔا ةرادإ مسق

 صل>ت:سلما
 تایبدٔ] لى3 دeعc تم ،ثحبلا نم ةا?وتلما ئجاتنلا لىإ لوصولا لWٔ] نمو .كوهد ةعماW في ةیناسUلإا تایكلQا في ييمظنتلا عادبلإا ق:قتح في اهرودو ة:قلا?ٔ=ا ةدا:قلا ىوت6سم لى3 فرعتلا لىإ ليالحا ثحبلا ىعس!

 ��ب .كوهد ةعماW في ةیناسUلإا تایكلQا في ةی6س!ردتو سي!ردت )80( ئيانهQا ثحبلا ةنیع محج تلشمو ،نيادیلما بنالجا تxایب علجم ةناtuسا ةر6eسا تمصمو .p يرظنلا راطلإا ءانب في ثحبلا ييرغjم تلوانت تيلا عوضولما
 نم ة3ومجبم ثحبلا جرخ .نيادیلما لیل�تلا ئجاتن ةشقا�مو ضرع في ساسٔ=ا تكلش تيلاو ةیئاصحلإا تاشرؤلما نم دد3 باسح تمو ،)SPSS( ةیئاصحلإا ةمجبرلا ماد�ت6س� تxایبل� ئياصحلإا لیل�تلا تایلعم ترج

cت6س£jاWجوم ةیونعم ةقلا3 دوجو انهم ،تاuا ىوت6سلما لى3 ييمظنتلا عادبلإا ة:قلا?ٔ=ا ةدا:قلا ينب ةیئاصحإ ¦لاد تاذ ةQءوض فيو .ييمظنتلا عادبلإا في ً¬ونعم ر»ؤت ة:قلا?ٔ=ا ةدا:قلا نإ ماك ،داعبٔ=ا ىوت6سم لى3و يكل 
cت6س£jاWها ةد¬ز ةروضر لى3 تزكر تيلا تا°ترقلما نم ة3ومجم عضو تم ،تاeا في ةیيمدكأ=ا تادا:قلا مQلإا تایكلUفي ةیناس Wعیجش¼ تاددمح نم دعت انهو¹ ة:قلا?ٔ=ا ةدا:قلا تافصل ايه£بت ىوت6سم ز¶زعتب كوهد ةعما 
 .ةعماÀل� ييمظنتلا عادبلإا لىإ ةیانهQا في جمترت تيلاو ةیعادبلإا ينی6س!ردتلا تاردق ةینم½و

 كوهد ةعماW ، ييمظنتلا عادبلإا ، ة:قلا?ٔ=ا ةدا:قلا :ة:حاjفلما تماكلQا

 ةمدقلما 1
 تماظنلما نم يعدتoس  ت.د±تلا هذه ة¶اولمو ،ةصراعلما ةµ´بلا تايرغتلما لظ في ت.د±تلا نم دیدعلا ةصراعلما تماظنلما ه�اوت ث¬ح ،ةایلحا تلاامج مظعم في 6ئاه تايرغت ليالحا صرعلا دهش 

 لىإ تماظنلمÈ ضيملY Éاعف قرطب ةدا¬قلÉ ةمزلالا ةراهلمÈ عتتم¼ ة¬قلاÆٔ· تادا¬ق لىإ ةسالما ة�الحا ةیلالحا تامز7ٔا تزرفٔ· ذإ .اتهÁرارتمoساو ائهاقب نماض نم نكتم¼ تىح ،اهسفن يریغتو ينستح لىa لمعت نٔ·
 لماع7ٔا تماظÏم ؤ· دارفٔ· ةaومجم ؤ· ه_فیظو في درفلا دیعص لىa ءًاوس قيلا7ٔÆا كولسلاو ئدابلمÈ ماتزللااف ،اهفادهٔ· ق¬قتح في اهلشفل اÐÑًس ةمظÏم ئ· في ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا بایغ دعیو قوفتلاو حاËنلا
 اهل ققتح دق تيلاو طقف ةیلالما تارابتعi ث¬ح نم اتهحلصم في وه ام سراتمو ىر¼ نٔ· نع ةمظنلما دعبیو حیحصلا لمعلا ئداببم ماتزلi يوقی رم7ٔا نٔ· ث¬ح عتم5ا ئحاشر فلتÜ ةغلÈ ةیهمٔ· وذ برتعی
 ،هÑجوبم لمعلÉ حیصح راطإ لىا جاتتح تيلا ةیرادلإا تارارقلاو فقاولما نم دیدعلا ءاردلما ه�اوی امدنعو .لیوطلا دم7ٔا تاذ اهلماعٔ· لىa بيلس رêٔ· تاذ دیé�ٔتلÈ نوكتoس انهكلو يرصقلا ىدلما لىa دئاوف

 اًضیا ييمظنتلا عادبلإا دعیو ماك  .ةمظنلما فادهٔ· ققتحو قيلا7ٔÆا عباطلا ةذïتلما تارارقلا يطعت لياتلÈو ة±یحصلا تا¬قلا7ٔÆاو فارع7ٔا عم شىðت ةaوضولما تاسایoسلاو ةذïتلما تارارقلا نوك¼ ث¬ح
 ءادٔ· اً¬فكا دعی لم ذإ  ،تماظنلما عاونٔ· فلتÜ دم7ٔا لیوطلا حاËنلا نماضل هم7ٔا لماعلا هنو� نع لاًضف ،ةيرÑكلاو انهم ةيرغصلا لوøا ةفكا\ ةیعðجiو ةیداص_قi فورظلا ينستح في سي´ئرلا صرنعلا
 .اهلشف لىا يدؤی دق ابه رارتمoسi ن7ٔ ،ةیدیلقتلا قرطلÈ اهعاونٔ· فلا_خا لىa تماظنلما في لماع7ٔا

 ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ييمظنتلا عادبلإا في اهداعبٔ·و ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرثéٔت ىدم نع فشكلا فدبه ،ييمظنتلا عادبلإاو ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا نم كل\ ةýحابلا رای_خا ءا� قبoس ام لىa ءًانب
 تا�ا_Oتoسi تضرعو ،نيادیلما راطلإل ثلاثلا صصخو ،)ييمظنتلا عادبلإاو ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا(ــل ً.رظن اًضرع نياثلا لوانت ،ثحبلÉ يجنهلما راطلإا لو7ٔا ضرع ،روامح ةعبرٔ· ثحبلا كلیه نمضت .كوهد
 .ير7ٔÆا في تا*ترقلماو

 
 ثحبلÉ يجنهلما راطلإا .2

  ثحبلا ةكلشم 1.2
 اهونم لىa ظافلحا نم ةمظÏم ئ· نكتم¼ لا دقف ،ةلموعلاو ةسفانلماو ةیداص_قلإاو ةیعðجلإا ت.د+حتلاو ت,ش+لما نـم رـ¬ýكلا ة¶اولم ةصراعلما تماظنلما ت.ولؤ· نم عادبلإا لىا ة�الحا دعت

 خاÏمو ةمحاس ةµ´ب يرفوت في ةمظنلما في تاطاشOلا فلتمخ هیلa زك¼ر¼ ي6ا هم7ٔا رولمحاو كرلمحا اهرابتعÈ ةدا¬قلا رود نكمÁ انهو ،ةیoساس7ٔا اتهاطاش2 ةفكا Yوازم في يعادبإ جنهم نيÐت نود اتهÁرارتمoساو
aيعادبلإا يركفتلاو عادبلإا عمدی يصحو لدا øاسمو مئهارٓ· ماتر*او اهدارفٔ· ىaمتهد aنوك¼ نٔ· انهم بلطتی اذهو ،ةیعادبلإا متهارا>و متهاردق ةینم¼ لى aسم لىoلیلقتلا في يركفتلا ةروضرو ت.د±تلا ىوت 
 قلاطنiو فولéٔم وه ام نع ة�راÆ لماعٔ· في Aذ دیoستجو دیدËتلاو عادبi لىa ثتح تيلا ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا انهمو ةثیدلحا طانم7ٔا فیظوت Yوامحو ت,شلما ل* في يدیلقتلا طنم\ا لىa دðعi نم
Èو يزتم\ا ونح ةمظنلمiسoاد ةیرارتمÆبلا ل´µسفانتلا ةoو  .ةیلماعلاو ةیللمحا ةیaبلا يرفوتو يعادبلإا جنهلما فیظوتل ة�الحا نإف ،هیل´µسانلما ةoل ةبDش7ٔا دايجإو هعیجشïدبلما صاaهتینمتل ةمزلالا لئاسولاو ين 
 .ةیرارتمoسiو حاËنلا ق¬قتحو لياعلا يملعتلا ةµ´ب في تادËتoسلماو تاروطتلا ةب�اولم تاعمالجا اًصوصخو ةیيملعتلا تماظنلما في بركٔ· نوكA Áذ لىإ ة�الحا نٔ· لاإ ،تماظنلما ةفكا\ يروضر بلطم هرÁوطتو
 هیلa .تاعمالجا في ينیoس ردتلÈ 6ثتملما ةیيملعتلا ةیلمعلا ةاون لىA aذ زانجا في دتمعت اهرودب تيلاو ،اتهایلعمو اهفادهٔ·و اهفئاظو نـم يرýكلا يریغتب لاإ حاËنلاو رارتمoسلإا ةصراعلما تاعمالجا رودقبم دعی لمف
 :ةیلاتلا تلاؤاسDلا للاÆ نم هنع يربعتلا نكيم تيلاو "ييمظنتلا عادبلإا ق¬قتح في ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا رود وه ام" لىa صنی ي6ا سي´ئرلا ثحبلا لؤاسK للاÆ نم ثحبلا ةكلشم صیخشK نكيم

  ؟كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا ىø ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا تافص رفاوت ىدم ام .ٔ·
  ؟كوهد ةعما� فادهٔ· ق¬قتح في هماسK نٔ· انهéٔش نم ةیعادبا تارا>و تاردق ةثوحبلما تایكل\ا في ينیoس ردتلا ىø له .ب
 ؟كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ئيزلجاو يكل\ا ىوتoسلما لىa ييمظنتلا عادبلإاو ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ينب ينب يرثéٔتلاو طابترi تاقلاa ةعیبط ام .ت

 ثحبلا ةیهمٔ·  2.2 .ث

 للاÆ نم ليالحا ثحبلا ةیهمٔ· حیضوت نكيم ا6 ،نيادیلما عقاولا رÁوطت في هتهماسم ىدمو هذ¬فنت ءارج نم ةققحتلما دئاوفلاو تاسكاعنلاÈ ماa كلشS يملعلا ثحبلا ةیهمٔ· لثتم¼ .ج
 :ماه ينبنا�
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 اته\وانت تيلا ركاف7ٔاو ءار7ٓا همٔ· ثحبلا ضرعی ث¬ح ،ييمظنتلا عادبلإاو ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ماه ةی�ولسلاو ةیرادلإا تایبد7ٔا في ينم> ينموهفلم هقرطت في ثحبلا ةیهمٔ· لىËتت :يرظنلا بنالجا .ٔ·
 تافص نع يرادi ركفلÉ ةدید� ةفاضا لثيم\ ةیملa ةهماسكم ثحبلا اذه ءا� لياتلÈو ،تایبد7ٔا Tت ه_مدق ام زÁزعت في مهس  يركف راطإ لىإ لاًوصو عوضولما نع ةقباسلا تایبد7ٔا
 .ييمظنتلا عادبلإاو ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا

 كل\ قيلاiÆ كولسلا عمدتو عجشK ةµ´ب دايجإو تا¬قلا7ٔÆا زÁزعتب قلعتی Wف ةعمالجا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا هیدؤی ي6ا روøا ةیهمٔ· نم ةیلمعلا ة¬حانلا نم ثحبلا ةیهمٔ· عOÑت :ليمعلا بنالجا .ب
 ءادٔ· رÁوطتو ينستح فدبه ةیعادبلإا متهاردقو متهارا> رÁوطتو ،ةعمالجا ة±لصلم ةمداÆ حیحصلا لمعلا ئداببم م>اتزلا يوقی لياتلÈو ،صوصلخا ه�و لىa ينیoس ردتلاو ماa كلشS ينلماعلا
 .ةیoسفانتلا ةيزلما ق¬قتحو ئماøا حاËنلا لىإ ابه ضيملÉ حیحصلا كلشلÈ ةعمالجا

 ثحبلا فادهٔ·3.2  
 يعادبا خاÏم يرفوت في كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلÉ ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ىوتoسم يرثéٔت نایب Yوامح في لثتمÁ ثحبلا فده ناف هتیهمٔ·و ثحبلا ةكلشم دیدتح ءوض في

Éس ردتلoتو ،ينیéٔاًس´س aت نكيم ساس7ٔا فدهلا لىéٔومجم يرشaانهم اهق¬قتح لىا ثحبلا ىعس  فاده7ٔا نم ة: 

 .كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلÉ ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ىوتoسم لىa فرعتلا .ٔ·

 .كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ينیoس ردتلا نم ةثوحبلما ةنیعلÉ ييمظنتلا عادبلإا ىوتoسم صیخشK .ب

 .كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ئيزلجاو يكل\ا ىوتoسلما لىa ييمظنتلا عادبلإاو ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ينب يرثéٔتلاو طابترi تاقلاa ةعیبط لىa فرعتلا .ت
 .ييمظنتلا عادبلإا ق¬قتح ونح ينیoس ردتلا عفد ضرغل ةیكل\ا لماعٔ· Yوازم في قيلا7ٔÆا بنالجا صيخ Wف كوهد ةعما� ةثوحبلما تایكل\ا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلÉ ةیلعم تا*ترقم يمدقت .ث

  هتایضرفو ثحبلÉ ضيرفلا ططÜا  4.2
ÈسلاDÏةدا¬قلا تایبد7ٔ يركفلا راطلإا لىا دا iÆيرغتلما ينب ة¬قطنلما ةقلاعلا نع برعی ي6او ثحبلا ططمخ يممصت ىرج ،هفادهٔ·و ثحبلا ةكلشم ءوض فيو ييمظنتلا عادبلإاو ة¬قلاÁينس´ئرلا ن. 

 حور_ لمعلا تافص ،ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا ،ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا( ةعبر7ٔا اهداعبٔ·و ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا لقتoسلما يرغتلمÈ ثحبلا ططÜ لو7ٔا رولمحا لثتمÁ )1( كلشلا في ضحوم وه ماكو
 دانoساو عمد ،تاaادبلإا ةیرارتمoسا ،ةاÐÏتلما تاaادبلإا نمز ،ةیعادبلإا ركاف7ٔا نيÐت( ةعبر7ٔا هداعبéٔب ييمظنتلا عادبلإا دتمعلما يرغتلمÈ لثتمف ططخملÉ نياثلا رولمحا امٔ· ،)ةیناسi2 تاقلاعلا تافص ،ةaالجما
 .)ينaدبلماو عادبلإا

 
   :ينتیلاتلا ينتضرفلا ثحبلÉ ضيرفلا ططÜا نع قÐýنتو

1H - 7ا ةس´ئرلا ةیضرفلاaةیضرف( لىو iطابتر(: د�وت aجوم ةیونعم طابترا ةقلاÑةدا¬قلا ينب ة iÆسم دنع ييمظنتلا عادبلإاو ة¬قلاoىوت )0.05( aسلما لىoىوت     
 .كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ئيزلجاو يكل\ا

2H - تلا ةیضرف( ةیناثلا ةس´ئرلا ةیضرفلاéٔيرث(: ت د�ویéٔيونعم يرث É7ٔا ةدا¬قلÆسم دنع ييمظنتلا عادبلإا في ة¬قلاoىوت )0.05( aسلما لىoفي ئيزلجاو يكل\ا ىوت  
 .كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا

 ثحبلا جنهم  5.2
 اًیلیصفت اًفصو رفویو لماع7ٔا ةرادإ لامج في ةی�ولسلاو ةیعðجi رهاوظلا ةسارø اًئملام اËًنهم دعی ي6ا يفصولا جنهلما لىa اثهبح في تدتمعا ،ثحبلا ةكلشم ل* نمضت ئجاتن لىإ ةýحابلا لصت كيل

Éا±لY 6 ،ةثوحبلماA سا ضى_قاoتïوسلم ثحبلا اذه لثلم همادhهتايرغ_م عم لماعتلا ةقیرطو ثحبلا ةعیبطب قلعتت تا aت ي6ا وحنلا لىD¬م7ٔا ةصرفلا حýسجتل لoفي هفیظوتو جنهلما اذه دی Æا ةمدøةسار 
Éمو ةیعقاو لول* لىإ لصوتلÏة¬قط Éذو ،ةثوحبلما ةعمالجا انهم نياعت تيلا ت,شملA نم Æایبلا عجم للاjنم اهل ليعفلا عقاولا ةدهاشم نم ة¬ق¬قلحا ت Æسا للاoنم ةنیع تا¶وو ءارٓ· علاطت 
 .ثحبلÉ ةیعرفلاو ةس´ئرلا تارـ¬غتلما ينب تاقلاعلا ةعیبط لىإ لوصولÉ كوهد ةعما� في ةیناسi2 تایكل\ا في ينیoس ردتلا
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 اهلیلتحو تjایبلا عجم تاودٔ·  6.2
 :ةیلاتلا بناولجا قفو لىa تjایبلا عجم تم ،ثحبلا دادaإ نم ةبولطلما ئجاتنلا لىa لوصلحا فدبه اهلیلتحو ةینادیلماو ةیرظنلا تjایبلا لىa لوصلحا ل�ٔ· نم

  .يرظنلا بنالجا ماتما ل�ٔ· نم ةینوتركلا عقاولماو ةیكل\او ةعمالجا ةب_كم في ة*اتلما تاسارøاو ثوحبلاو ب_كلا لىa دðعلاÈ اًیب_كم ا±سم نمضت ي6او :يرظنلا بنالجا .ٔ·

 ةرقف )25( للاÆ نم ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÈ لثتملما لقتoسلما يرغتلما سا¬ق ىرج ،نيادیلما بنالجا ماتما ل�ٔ· نم ةینادیلما تjایبلا علجم ةس´ئر ةادlٔ ةناDÑسi ةرoðسا دðعا تم :يقیبطتلا بنالجا .ب

 يرغتلما سا¬ق ىرج o´ب ،)2020 ،نماعنو دومحم ؛ Shahmohammadi, 2015 ؛2012 ،ةضیارعلا ؛Boyt et al., 2005( ةقباسلا تاسارøا نم تسÐ_قا

 .)2011 ،دحمٔ·و سماق ؛2007 ،دمحم ؛ (Siegel & Kammerer, 1978 ةقباسلا تاسارøا نم تسÐ_قا ةرقف )13( للاÆ نم ييمظنتلا عادبلإا وه ي6او دتمعلما
 افلٔ· لماعم مادïتoسÈ ليالحا ثحبلÉ ةیعرفلاو ةیoس´ئرلا تايرغتلما ساسا لىa ةناDÑسi تارابعل تابثلا لماعم باسD*ا تم ،ثحبلا تايرغ_م سا¬قل ةناDÑسi ة¬حلاص نم دكéٔتلا ضرغلو

 ىوتoسلما لىa )0.91( هتيمق تغلب ذإ ،)ةناDÑسi( سا¬قلما تارقف ينب طابترiو كسðلا ةوقو ليÆاøا قاسiKو تابثلا رفاوت ىدم ةفرعلم )Cronbach Alpha( خابنور�

 تارابعل بولطلما تابثلا دكؤت لياتلÈو ،ةÑجومو ةعفترم يمقلا Tت عیجمو ،لياوتلا لىa ييمظنتلا عادبلإاو ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا نم كل\ )0.91( و )0.90( تغلبو ماك ،تايرغتملÉ ليماجلإا

 ثحبلا فده لىا لوصولÉ ةسارøا تjایب لیلتح ةیلمعب ما¬قلÉ حمس و ،ةیناس2لإاو ةیرادلإا مولعلÈ ةقلعتلما تاسارøا في لاًوÑقم )Alpha ≥ 0.60( دعی ث¬ح .ثحبلا تايرغ_م

)Sekaran & Bougie, 2016: 290(. ·ٔام aسم لىoنإف ،ةیعرفلا ثحبلا تايرغ_م ىوت ·ٔaتاقلاعلا تافص تارابعل تنكا خابنور� افلٔ· لماعلم ةيمق لى i2تغلبو ،ةیناس 

 .خابنور� افلٔ· ةقیرطب تابثلا لیلتح ئجاتن )1( لودلجا لواDÏیو .)0.89( ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا تارابعل تنكا ةيمق لقا ين* في .)0.91(

 خابنور� افلٔ· ةقیرطب تابثلا تلاماعم )1( لودلجا

 تارابعلا ددa خابنور� افلٔ· لماعلما ةيمق تايرغتلما

 ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا

 6 0.90 ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا
 7 0.89 ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا

 6 0.90 ةaالجما حور_ لمعلا تافص
 6 0.91 ةیناسi2 تاقلاعلا تافص

 25 0.90 ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ يكل\ا شرؤلما

 ييمظنتلا عادبلإا

 3 0.91 ةیعادبلإا ركاف7ٔا نيÐت
 3 0.92 ةاÐÏتلما تاaادبلإا نمز
 3 0.91 تاaادبلإا ةیرارتمoسا

 4 0.90 ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمد
 13 0.90 ييمظنتلا عادبلإل يكل\ا شرؤلما
 38 .910 ةناDÑسi تارقفل يكل\ا شرؤلما

 .)SPSS( ةیئاصحلإا ةمجبرلا تا�رمخ دðعÈ ةýحابلا دادaإ :ردصلما                     

 تايرغ_م ينب يرثéٔتلاو طابترi تاقلاa لىa فرعتلاو ثحبلا ةنیع دارفٔ· فصول SPSS ةیئاصحلإا ةیمجبرلا ةمزلحا برa ةیئاصحلإا بیلاس7ٔا نم ددa مادïتoسا تم ئجاتنلا صلاïتoسا فدبهو
 لماعمو .ةیعرفلاو ةس´ئرلا ثحبلا تايرغ_م فصو في ا>ادïتoسلا Aذو )يرایعلما فارنحiو بياسلحا طسوتلماو ةیوئلما بسOلاو تاراركتلا( يفصولا ءاصحلإا تاودٔ· :انهمو ةیعرفلاو ةس´ئرلا ثحبلا

iةقیرطب طابتر )Pearson( قیبطت تمو ماك .تايرغ_م ينب ةقلاعلا ةعیبطو ةوق دید±تل iلا يطلخا رادنحÐسoةقیرطب طی iدÆلا )Enter( ت ةیونعم نایبلéٔسلما يرغتلما يرثoدتمعلما يرغتلما في لقت 

aسلما لىoذكو ،يكل\ا ىوتA عاðد iددعتلما رادنح Èةیيجردتلا ةقیرطل )Stepwise( Éت نع فشكلéٔ7ٔا ةدا¬قلا يرثÆة¬قلا aسم لىoييمظنتلا عادبلإا في داعب7ٔا ىوت.  

 ثحبلÉ يرظنلا راطلإا 3.

 اهداعبٔ·و ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ةیهام 1.3

 ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا موهفم 1.3.1

 نودقتعی لماع7ٔا ةرادا لامج في نÁركفلماو ءاردلما نم دیدعلاف ،"Ethical Leadership" ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا حلطصم نم طبضلÈ دوصقلما ام ضحوت تيلا تايرسفتلا نم لیلق ددa كانه
 تاءارغلإا مامٔ· دومصلا لىa ةردقلا ميهøو ينلماعلÉ لاýم اًئماد نونوكÁ نو¬قلا7ٔÆا ةداقلاو ،ةیلاa يمقل اهvلا_ما للاÆ نم ،ينلماعلا عم قيلاÆٔ· كولسS عتتم¼ تيلا ةدا¬قلا نم عونلا Aذ هي ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا نٔ·
 ة¬قلا7ٔÆا يمقلا خیoسر¼و ءانب لىa لمعلا Aذكو يشرÐلا صرنعلا عم لماعتلا ة¬ف¬ك_ قلعتت انه7ٔ اد¬قعت ثركٔ· وه ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا عقاو ناف اذه نم غمرلÈو ،ةمظنلما لعم لامج في ثدتح تيلا تايرغتلماو
øاد ينلماعلا دارف7ٔا ىÆو ةمظنلما لÆ7ٔا ةدا¬قلا نٔ· ذإ ،ا¶راÆاد ينلماعلا دارف7ٔا لىا رظنت ة¬قلاÆةمظنلما ل aذو ة±لصم باصحٔ· مهفصوب انماو ،طقف ينعب} اوس´ل منهٔ· لىA فاده7ٔا ق¬قتح ل�ٔ· نم 

 & De Hoogh( تاسارد ضحوت ذإ ،ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا نىعم لوح رظنلا تا¶و تددعت دقلو .)Freeman & Stewart, 2006: 2-3( اًعم ينلماعلاو ةمظنملÉ ةكترشلما
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Den Hartog, 2008; Resik, et al, 2006( 7ٔا ةدا¬قلاÆة¬قلا a7ٔا يعولاو ةهانزلا نيعت انهٔ· لىÆنم لاًدب ةمظنلما ة±لصم ق¬قحتل ينلماعلا عجش  ي6ا يعالجما ه�وتلاو قيلا 

 لعف نم صاïش7ٔا ينكتم هي لبٔ éطلخا رمÈ7ٔ ما¬قلا نم سانلا عنتم انهٔ· لىa ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا روصت نم لاًدب هنéٔب ىرÁ نم كانهو .)Resick et al., 2011: 436( ةیصخشلا ة±لصلما

 ,freeman & Stewart) ة±یحصلا ة¬قلا7ٔÆا يمقلاو تای�ولسلÈ متزلم ةیصخشلا يوقو قللخا نسح دئاق دوجو للاÆ نم حیحصلا ءشيلا لعفل نÁرخ7ٓا في يرثéٔتلا نف ي�هف ،حیحصلا ءشيلا
 ةئطالخاو ة±یحصلا ةی�ولسلا طانم7ٔا فنصیو ةیعتم5ا دaاوقلاو يریاعلما عم مجسOیو قفاوتی بولسéٔب ىرخ7ٔا ةیيمظنتلا دراولماو دارف7ٔا ه¬جوت ةیلعم انهéٔب )Shaw, 2008( اهسرفیو .(2 :2006

 .دئاقلا كولس نم هیلa لدتoسلما قيلاiÆ كولسلا نع ينلماعلا تاروصت انهéٔب ة¬قلاiÆ ةدا¬قلا Piccolo et al., 2010: 261)( فرعیو .)30 :2012 ،ةضیارعلا( ينلماعلا دارفٔ�ل

 ،قيلا7ٔÆا حیحصلا كولسلا �كا¼و متهقث بسك¼ Aذب هيو مئهارٓ· نع يربعتلا قح مئهاطعإو ينلماعلا عم رÁدقتو ماتر*È لماعتلا انهٔ· لىإ )Kacmar et al., 2011: 35( يرش  ين* في

 ةكراشبم تمت نٔ· نكيم تيلا تارارقلا عنص تایلعم في Yداعلاو ،ينلماعلÈ ةتمهلماو ،ةقثلÈ ةرÁدلجاو ةقداصلا ةدا¬قلا انهéٔب )Zhu et al., 2015: 704( ينبیو .ً.رایعم قيلا7ٔÆا يرh كولسلا بقاعتو

 ,.Shakeel et al( دكؤی هاتجi سفنبو هنٔ· ماك ،قيلاiÆ كولسلا عجشK ةیدامو ة¬فاقث تایل�· قلÆ ل�ٔ· نم لوÑقلما كولسلا ة�ذنم انهéٔب )Rowe,2018( ىرÁ هیلa .ايهف ينلماعلا
 يفیشرلا( هسفن دئاقلÉ ة¬قلاiÆ يمقلا في يونعلما صخشلاو قيلاiÆ رÁدلما :قيلاiÆ دئاقلÉ نÁرود نمضتی ي6او ،هتاقلاaو صخشلا لعم للاÆ نم قيلا7ٔÆا كولسلÉ ئملالما تابثلا انهéٔب )2019

 نم اهيرh نع ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يزتم نكيم هنéٔب )11 :2019 ،يد¬مائ( نم لاًقن )Van Gils, et al., 2014( ىرÁ ،قبoس ام ءوض فيو اًما_خو  .)75-74 :2021 ،رهاظو
iتاهاتج Éبناولجا كل نم نوكتت انهو� ةدا¬قل iÆوؤسلما ي�هف ،ة¬قلاY 7ٔا يریاعلما نعÆؤتو ةمظنلما في ة¬قلاêنم امإ ينلماعلا في ر Æاً�ذونم انهو� للا É7ٔا كولسلÆنم ؤ· هب ىذتيح قيلا Æزعت للاÁز 

 .اً¬قلاÆٔ· مهvولس لعيج دئاقلا كولسل ينلماعلا عابتا لياتلÈو ة¬قلا7ٔÆا ينناوقلا
 نم �عفو باوصلا ةیهام دیدتح نع ةرابع انهéٔب ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا لىإ رظنلا في ينýحابلا ينب نيضم قافتا كانه نéٔب ةýحابلا ىر¼ ،ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا موهفم نع اهضرع تم تيلا تاعتم5ا بجوبمو

Æزعت للاÁبلا في ئملالما يرایعلما كولسلا ز´µءًانب ةیيمظنتلا ة aومجم لىa7ٔا ئدابلماو يمقلا نم ةÆم ة±یحصلا ة¬قلاýءاسلماو ةهانزلاو فاصنلإا لY و ةاواسلماو ةنام7ٔاو ةقثلاوi*بلطتت تيلاو ،...ماتر Éتلéٔيرث 
 نم هب ىذتيح لاًاýم نوكیل لمعلا نكام في ينلماعلÉ ةیدا¬قلا هتیلعمو هتاقلاaو �اعفٔ· نم اًءزج ةبoسانلما ة¬قلا7ٔÆا تای�ولسلا لعج للاÆ نم Aذو هتا¶وتو دئاقلا كولس ينب ماËسi2 دوجو ينلماعلا في
 .ىرخٔ· ة¶ نم مبه0ا� نم قيلا7ٔÆا يرh كولسلا ةÑقاعم Aذكو قيلا7ٔÆا كولسلا ةµفكابم قيلا7ٔÆا كولسلا لىa متهÐسامحو ة¬قلا7ٔÆا تای�ولسلا قیبطتل مهعیجشKو ينلماعلا ه¬جوتو ،ة¶

  ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ةیهمٔ·  2.1.3
 وه ابم ما¬قلا لىa دیé�ٔتلاو Yداعلا تارارقلا ذÆاو ماتر*iو ةقثلاو قدصلاو ة¬فافشلÈ مسDت انهو� ،ميهوكاشو مئهارٓ· نع يربعتلا نم ينلماعلا فوامخ لیلقت فيً ماسا* اًرود ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا بعلت

 نم ةینهلماو ةیصخشلا ةءافكلÈ ساسحإ باسDكا لىa ير7ٔÆا بیردتب ينلماعلا ينبو انه´ب Yدابتلما ةقثلاو حو_فلما بابلا ةسایoس ٔ·دÑم لىa اًدðعا موقت انهٔ· ذإ .نÁرخٓ�ل ة¬قلا7ٔÆا ة¬حانلا نم د¬فمو حیصح
Æمنه¬كتمو هميزفتح للا aم ذاتخا لىÑحا لىإ يدؤی اذهو ،مهلمعب ةصالخا ةقلعتلما ت,شلما ل* ة¬فی� لوح تا*ترقمو ةءانب ركافٔ· يمدقتو لمعلا .اضق لوح لصاوتلاو ،ةیصشخ تارداðنل بركٔ· ةیلËحا 

 ،مهعم مبهراتجو ةیرادلإا متهادا¬ق نم هنوظحلای ي6ا كولسلÈ لو7ٔا ماقلما في ينلماعلا رéêٔت ةD¬Ëن هنٔ· لىإ يعðجi لمعتلا روظÏم يرش و .)Hassan, 2015: 703( اهفادهٔ· ق¬قتحو ةمظنلما
 ةمدلخ متهطلسو متهوق مادïتoساو ينلماعلا عم هب لماعتلاو قيلا7ٔÆا كولسلا راهظإ للاÆ نم قيلا7ٔÆا كولسلاو ة¬قلا7ٔÆا يمقلا لوح ةظحلالما لىa ئماقلا لمعتلا في نوهماس  نو¬قلا7ٔÆا ةداقلا نإف
 نم لٍاa ىوتoسم ززعی اذهو ة¬قلا7ٔÆا يریاعملÉ لاث_مi ونح متهارارقو مهيمقو ينلماعلا تادقتعم ه¬جوت لياتلÈو ،ةمظنلماو ينلماعلا نéٔشY Sداعلا تارارقلا ذاتخاو ةیتا6ا ة±لصلما نم لاًدب ةماعلا ة±لصلما
 فاده7ٔا ق¬قحتل يعسلا في ةاواسلما مدق لىa نلاوؤسم ماهلعيج امم ،ينفرطلا � ينب اً¬فطاaو ً.ركف امًاتزلأ éشOتو .متهÁؤر عابتاو لوÑق لىa مهعجشKو ،ةداقلÈ ةقثلÈ روعشلاو ةیلaافتلا Yادعلاو ةهانزلا

 ة¬قلا7ٔÆا ةیيهجوتلا ئدابلما هذه دaاسK نٔ· نكيم ،Aذ نم ض¬قنلا لىaو .)Brown et al., 2005: 122( ابحًرو ءًلاوو ةًءافكو ةًنورم ثركٔ· منهو� عم قوفتلÈ عیمجلÉ حمسK تيلا ةكترشلما
É7ٔا ةدا¬قلÆءاضقلا ة¬فی� لوح ةی�ولس تكای_ك¼ ءاش2إ في ة¬قلا aا ةیئادعلا تای�ولسلاو ةیيمظنتلا يمقلا عم ضراعتت تيلا ةیبلسلا لاعف7ٔا لىÉو ةیظفلhا يرÉؤتو ةءافك_ ينلماعلا ةكراشم قیعت تيلا ةیظفلêر 

 ،يلماعلا يریغتلا زÁزعتل ةصرفلا ايهø لياتلÈو ،كلv عتم5ا في نكلو تماظنلما لÆاد طقف س´ل قيلا7ٔÆا كولسلا ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ززعتو ماك .Tepper, 2000: 178)( ةمظنلما ءادإ لىa ابلس
 تاعتم5او ءلامعلاو ينلماعلÉ ةیولو7ٔا يطعیً كاولس رهظت ي�هف .عتم5ا لÆاد Aذكو لمعلا نكام لÆاد يریغت ثاد*لإ عتمجملÉو تماظنلما نم اهيرغل كولسلا اذبه اً�ذونم نوك¼ نéٔب تماظنلما لعبج Aذو
aر7ٔا لىÈنم ح Æؤر نایب للاÁتل ين¬جرالخا ة±لصلما باصح7ٔ حوضوب اتهé�ٔ7ٔا اتهفسلف لقنو اتهفاقث دیÆعتم5او ءلامعلا لىإ ة¬قلا vذإ .كل Á7ٔا ةداقلا نوكÆماتزللال اً�ذونم نو¬قلا È7ٔÆولس في تا¬قلاvمه 
 نٔ· اً¬قلاÆٔ·ً كاولس نورهظی ن6Áا لماع7ٔا ةداقل نكيم لياتلÈو .عتم5او سانلاو ءلامعلÉ ةماعلا ة±لصلما لىa زكر¼ تيلا تماظنملÉ ءلامعلا بیجتoس  اذهلو ،ءلامعلا عم مهلماعتو مهلعم في Aذكو صيخشلا

 نٔ· اهدافم ةق¬قح رéêٔتت Aذبو .)Storch, 2013: 153( ينیلÑقتoسلماو ينیلالحا ة±لصلما باصحٔ· هاتج ةیعðجi تایلوؤسلمÈ ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا متزلت لياتلÈو متهاaانص ةعیلط في مهسفنٔ· اوعضی

 :2006 ،يدیضاعلما( يرش  ليالما ائهادٔ·و ةمظنملÉ ة¬قلا7ٔÆا بناولجا ينب طبرلا راطإ يفف .ه_مادتoساو حاËنلا ق¬قتح في شراÑم يرhو شراÑم وٍنح لىa مهس  لماع7ٔا ةسرامم في ة¬قلا7ٔÆا داعبÈ7ٔ ماتزلا

  .سوماقلا اذه لýم Tتتم لا تيلا تماظنلما لىa ايهف تقوفت ئجاتن تققح اًیعðجاو اً¬قلاÆٔ· اًسوماق اهلماعٔ· ةسرامم في عDÑت تيلا ةمظنلما نٔ· لىإ )4

 ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا داعبٔ· 3.1.3
 عیجم جارختoسا Yوامحو ،ينلماعلا دارفi عیجم ىø عادبلإا تایلعم زÁزعت نم نكتم تيلاو اهل ةیoسفانتلا تاردقلا ق¬قتح اهللاÆ نم تمی تيلا 6یoسولا لثتم تماظنلما ابه عتتم¼ تيلا ة¬قلاiÆ ةدا¬قلا نإ

  :تي7ٓكاو داعب7ٔا Tتل اً±یضوت تيéٔی Wفو ،)440 :2020 ،نماعنو دومحم( ءادٔ· لضفٔ· يمدقت ل�ٔ· نم ة¬فكا\ا ةقثلا هماطعاو م>اتر*ا للاÆ نم ميهø تاردقلاو تاقاطلا

 في ة¬قلاÆٔ· ئداÑم ةداقلا كلا_ما نٔ· ذإ ،ة¬قلا7ٔÆا يمقلاو يریاعلما قیبطت ؤ· لماهإ ابه تمی تيلا ةقیرطلاو ةیصخشلا تا¬قلاÆا روظÏم نم ةدا¬قلا Yاسم في لثتم¼ :ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا .1
 عیجم في ة¬قلا7ٔÆا تاسرمالما ذ¬فنت نماض منهكيم لياتلÈو ،اهعمدتو ةماعلا ة±لصلما عم تيیؤرو ييمق قفاوتت نٔ· نكيم فی� لاؤسلا حرط للاÆ نم ،لحاصلاو باوصلا لعفل مهعفدی مهيمقو متهادقتعم
 ،انهوذïتی تيلا تارارقلا في ةوقلا هذه نم ةداقلا ةدافتoسا ة¬فی� لىa ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا زكر¼ نٔ· بيج 6A ،ةفیظولا جراÆو لÆاد ةوق عقوم في ةداقلا نوكÁ ،لالحا ةعیبطبو .ةمظنلما ءانحٔ·
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 تاقلاعلاو تاءارجلإا قیرط نع رارقلا ذاتخا في اهفیظوتو ً.رایعم ةبoسانلما ة¬قلا7ٔÆا يمقلاو تای�ولسلا تابثإ للاÆ نم نÁرخ7ٓا في ابه نورêؤی تيلا قرطلاو ايهف نوطرخنی تيلا تاءارجلإاو

 .)Brown et al. 2005: 120( ساس7ٔا اذه لىa مهيم¬قتو ينلماعلا عم تلااصتلااو
 نع يربعتلا لىa نÁرداق اونوكÁ نٔ· بيج منهٔ· ذإ ،نÁرخ7ٓا ةمدÆ لامج في oWس لا "نوكÁ نٔ· بيج ام" ةروص نضم لاعف7ٔا يرطéٔت لىa ةردقلا ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا بلطتت :ة¬قلا7ٔÆا ةیرادi تافصلا .2

 ةرادإ )ج( ،فاصنÈٕ سانلا 6ماعم )ب( ،نÁرخٓ�ل ة¬قلاÆٔ· ةودق )ٔ·( :هي ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا ةدا¬قلÉ ةیoساسٔ· تافص ثلاث كانه نٔ· ذإ .لمعلا لىa مهعجشK 6یصٔ· ةقیرطب نÁرخٓ�ل متهÁؤر
 ،تاطوغضلا دئادشلا مضخ في تىح ة¬قلاÆٔ· ةقیرطب فصرتلاو راثیلإاو ةهانزلاو قدصلا همراهظإو ةداقلا تارادلإ قيلا7ٔÆا بنالجا لىإ تافصلا هذه يرشKو ،ةمظنلما في لاعف كلشS قلا7ٔÆا

 ر7�ٓا نابoسلحا في نو¬قلا7ٔÆا ةداقلا ذéÆٔی ذإ .)Hassan, 2015: 702( ماتر*È نÁرخ7ٓا 6ماعمو ً.رایعم ةبoسانلما تای�ولسلا راهظإ للاÆ نم نÁرخٓ�ل ة¬قلاÆٔ· ةودق اونوكÁ لياتلÈو
 لىa نوزكرÁ منهإ لب ،بسفح ينلداa رارق عانص اوس´ل نو¬قلا7ٔÆا ةداقلاف هیلa .ةمظنلما جراÆو لÆاد نÁرخ7ٓا ةیهافر في يرثéٔت نم انهع مجنی امو تارارق نوذïتی امدنع متهارای_خا لىa ةبتترلما
 قيلا7ٔÆا يرhو قيلا7ٔÆا كولسلا لىa ينلماعلا ةبoسامحو ،ابه لمعلاو يریاعلما Tت قیبطت في ةضحاو تايهجوت يمدقت للاÆ نم مهفئاظو زانجا في ينلماعلا ينب ةبoسانلما ةیرایعلما ة¬قلا7ٔÆا تای�ولسلا

)Brown & Trevino, 2014: 587(. 

 نكيم هÏمو ،ينعم فده هاتج درفلا هب رعش  ي6ا حورلاو نيافتلاو ةیویلحاو سالحما هنéٔب يدرفلا ىوتoسلما لىa موهفكم لمعلا حور )(Blufarb,1989 ينبی :قیرفلا حور_ لمعلا تافص .3
iسoتO_ومجم لىإ رظنُی دقف ،يعالجما لمعلا حور_ جاa6ا دارف7ٔا ةÁی نDفدهلا سفن هاتج يعالجما لمعلا حور نو�راش aومجم منهٔ· لىaم ؤ· ةد*وم ةðاعًم تعتمجا ةكس SسÐاو يمقلا بøةكترشلما عفاو 

)Boyt et al., 2005: 684(. وÁىر )Marks et al., 2001: 357( يعالجما لمعلا حور Áوم5 ة¬فطاعلاو ةیيزفحتلاو ة¬فرعلما تلاالحا فصوب لثتمaدارف7ٔا نم ة 
 ،سمابح ةمظنلما فادهٔ·و يمق في درفلا ةكراشم ىدم هنéٔب ييمظنتلا ىوتoسلما لىa يعالجما لمعلا حور يزتمÁ هیلa .ضعبلا مهضعب عم فادهi ق¬قتحو يعماج كلشS لماع7ٔا زانجÈٕ د*ولما مهساسحإو
 تای�ولسلا يمظنت في ةداقلا اهودتمعی تيلا ئدابلماو سسÈ7ٔ نورéêٔتی ينلماعلا ن7ٔ ،ةمظنلما لÆاد اهرÁوطتو ةaالجما حور_ لمعلا ةفاقث ءانب في ةداقلا يرثéٔت ةینكامإ للاÆ نم هزÁزعتو هÏ´ستح نكيمو
 ماËسi2و ءلاولا رعاشم ونم لىa سس7ٔا هذه لýم همزفتح لياتلÈو ،ةمظنلما دئاق مله اهرهظی تيلا ةقثلا ةD¬Ëن ةیلاa ةيمق تاذ ةمظنلما لÆاد دارف7ٔا ينب ةقثلا حبصت نٔ· نكيم هنٔ· ذإ ،ةمظنلما لÆاد
Èسر¼ نكيم هنٔ· ئ· ،ةمظنلما في ةیوضعلا لوح ةكترشلما يمقلاو تادقتعلمoعا درفلا في يعالجما لمعلا حور خیðاًد aيعالجما لمعلاو قیرفلا حورو ةیتا6ا ةباقرلا ةفاقث شر2 في ةیبايجلإا دئاقلا ةردق لى 
 دارف7ٔا عیجم ينب Yدابتلما ةقثلÉو همدئاقل ةیبايجلإا ةرادلإل مهvاردإف ،ةفاقثلا Tت ونح ينلماعلا ءادٔ· ه¬جوت لياتلÈو ينلماعلاو دئاقلا ةهاز0و قيلا7ٔÆا ه¬جوتلاو راود7ٔا حیضوتو Yادعلا لىa موقی ى6او

 ,.Boyt et al( ةیدرف تس´لو ةیعماج ةیلوؤسم اهرابتعÈ ،ةیلaافو ةءافك_ ةمظنلما فادهٔ· ق¬قحتب اًعم م>اتزلاو ةمظنلما في ميهø يعالجما لمعلا حور نم دیزÁ ةمظنلما لÆاد تاد*ولاو
2005: 690 -691(. 

 تاقلاعلاف .اهرÁوطتو هدارفٔ· ينب ةیناسi2 تاقلاعلا زÁزعت للاÆ نم ،ةمظنلما فده ق¬قتح لىa لمعی نواع_م يوق لعم قیرف ءانب لىa ةردقلا لىإ Yاعفلا ةدا¬قلا جاتتح :ةیناسi2 تاقلاعلا تافص .4
 لوصولا فدتهoسA Kذب هيو ،يعðجi كولسلاو يشرÐلا كولسلا تلاaافت عیجم ددتحو ةمظنلما في ةیعðجiو ةیناس2لإا بناولجÈ تمته تيلا لمعلا تاقلاa انهéٔب فرعت ةمظنلما في ةیناس2لإا

Èة¬جاتنإ لضفٔ· لىإ ينلماعل )(Tentama et al., 2019: 2503. ف ضعبلا طليخ دقوW قلعتی Èةفص ينب تاقلاعل )i2تاقلاعلا نٔ· نودقتعی منه7ٔ )ةیصخشلا( ةفصو )ةیناس 
i2موقت تيلا ةیصخشلا تاقلاعلا اهانعم ةیناس aلى iسoارم نم ابه لصتی امو ةفرعلما قباسو بىرقلا 6صو فاطلتaةا Éنترقت ةیناس2لإا تاقلاعلا نٔ· ضحوی عقاولا نكلو ةیبوسلمحاو رطاوخل 

Èب ةیعوضولم´o نترقت ةیصخشلا تاقلاعلا Èبصعتلاو يز±تل )aذإ .)60 :2016 ،لي Kسoة±یصح سسٔ· ءاسرإ ةیناس2لإا تاقلاعلا فدته Éلمكا¼ ق¬قحتل ينلماعلاو ةرادلإا ينب ام تاقلاعل 
 ينلماعلا عیجم ينب قیرفلا حورو نواعتلا Yا* ةدایoس ةیناسi2 تاقلاعلا نمضت ث¬ح .ةفلتÜا متها�ا* عابoشا ققيح ابم ةمظنلما فادهٔ· ق¬قتح ةیغب اًعم نواعتلا لياتلÈو ،اهدارفٔ·و ةمظنلما فادهٔ·

 لىإ Aذ يدؤی ،ئ·رلا لدابتو لدابتلما ماتر*i لىa ةئماقلا تاقلاعلا عویoشو رارقلا ذاتخا ةیلعم في مهvاشرإو متهابغرو ينلماعلا تا�ا* عابoشإ لىa ةیرادلإا تادا¬قلا دكؤت امدنعف ،ةمظنلما في

 ماك .)Niazazari, 2006: 134( ةد*او ةمظنلما فادهٔ·و ةیصخشلا مهفادهٔ· رابتعا هاتجÈ همزفيحو ميهø لمعلا لىa لاÑقلإاو ءðنi روعش قليخو يفیظولا اضرلا تلادعم ةد.ز

 ق¬قتح في نو�راش  منهéٔب نورعش و مهفئاظو نع ينضار نولماعلا ايهف نوكÁ تيلا ةقیرطلا هي ةرادلإل ةیلaاف ثرك7ٔاو لضف7ٔا ةقیرطلا نٔ· لىإ ماتهoسارد في )Blake & Mouten( راشٔ·

 ,Boroumand: 64( يفیظولا اضرلاو ةیونعلما حورلا عافتراو ينلماعلا نارودو لمعلا نع بیغتلا لیلقتو ءاد7ٔا ينستح نوكتoس ةD¬Ëنلاو .ةرادلإا عم Yداب_م ةقث ميهøو ةیيمظنتلا فاده7ٔا
 تيلا تماظنلما في ةصاÆو يرادلإا طاشOلا انه´ب نمو يشرÐلا طاشOلا ه�ؤ· عیجم في ةيرب� ةنكام ةیناس2لإا تاقلاعلÉ تحبصٔ· دقلف ،ةیناس2لإا تاقلاعلا وه لماعتلا في بولس7ٔا اذهو .)2005

  .)Shahmohammadi, 2015: 248( فاده7ٔا ق¬قحتل دضاعتلاو نواعتلا بلطتت
 ييمظنتلا عادبلإا ةیهام 2.3

 ييمظنتلا عادبلإا موهفم 1.2.3
 فورظلا عم ف¬كتلا لىa اتهردقو اهءانبو ةمظنلما ونم\ ةم> ةادٔ·و ،ةیعðجiو ةیداص_قi ةینمتلÉ ةیoساس7ٔا ىوقلا ىد*ا دعی هنA 7ٔذ ،ةصراعلما تماظنلما في ثركٔ· ونح لىa عادبلإل ة�الحا رهظت

 ييمظنتلا عادبلإا لوح ة*ورطلما يمهافلما تOیابت ذإ .)36 :2000 ،يوازعلا( ةيرصق ةدم للاÆ لوز¼و ةaسرS مدته عدبت لا تيلا ةمظنلماف ،ايهف بوغرم ةدید� فورظ نيÐتو ،ةيرغتلما

"Organizational Innovation" وÉفوقولا يروضرلا نم ق¬قدو ضحاو موهفم لىا لوصول aا في لاًؤ· عادبلإا ةمكل نياعم لىÉا في عادبلإاف .ةغلÉةیبرعلا ةغل jعدبو ،"عدب" نم ةجم 

 بیلاسٔ· ؤ· ركافٔ· يمدقت هنéٔب عادبلإا حلطصم دروفس�ٔ· سوماق فرعیو ،دید� ءشي دايجا ؤ· ثاد*ا ئ· ""Innovation نيعی  ةیيزلنجi ةغلÉا في عادبلإاو ،قباس لاýم يرh لىa ءاش2ا ئ· ءشيلا
 ءشيلا اذه نوكÁ دقو ،فولéٔم يرh دید� ءشي لىا لصوتلÉ فولéٔم وه ام زواËتیو ،ةماعلا ةµ´بلا عمو ةیيمظنتلا ةµ´بلا عم درفلا ايهف لaافتی ،ة¬فرعم ةینهذ ةیلعم ييمظنتلا عادبلإاف هیلa ،ةدید� قرط ؤ·

 نم كل فرعیو .)354-353 :2009 ،يمرح( ةماa ةروصب عتمجملÉو ةمظنملÉ ةعفنلمÈ اهقیبطت دوعی تيلا Aذ لىإ امو ةدید� ةیلعم ؤ· دید� بولسا ؤ· ةدید� ةمدÆ ؤ· ةدید� ةعلس

)Greenberg & Baron, 2000: 503( ب ييمظنتلا عادبلإاéٔو ةدیدلجا ركافٔ�ل جحانلا ذ¬فنتلا هنhلما يرéٔاد ةفولÆو .ةمظنلما لÁنم كل ىر )Kreitner & Kinicki, 
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 اهكلتيم تيلا ةصالخا ةاد7ٔا )130 :2002 ،فیشر( دنع ييمظنتلا عادبلإا لثيمو .هaون نم دیرفو دید� جتÏم رÁوطت ؤ· ةدید� ةركف قللخ ةراهلماو لایلخا مادïتoسا ةیلعم هنéٔب )364 :2001

 ةيزملÉ سما* ردصم هنéٔب )Crossan & Apaydin, 2010: 1155( هÏ´بیو .ةدید� تامدÆ ؤ· ةدید� لماعٔ· في لوخøا صرف  يه ي6ا يریغتلا نوفشDكÁ اتهطساوب تيلاو نورماغلما
 ةمظنٔ· ءاش2إ للاÆ نم ةیعðجiو ةیداص_قi تلاا5ا في ةفاضم ةيمق تاذ ةثاد* للاغتoساو باع¬Dساو نيÐتو جاتنإ في لثتم¼ تقولا سفن في ةD¬Ëنو ةیلعم هنو� دیاتزم كلشS ةيرغ_م ةµ´ب في ةیoسفانتلا

 نوكÁ نٔ· ةروضرلÈ س´ل نكلو يریغت وه عادبإ كل نا اًضیٔ· دكؤیو ،ةماعلا اته¡یب ؤ· اهقوس ؤ· ةمظنلما ةaانصل دید� كولس ؤ· ةركف نيÐت هنéٔب )Daft, 2015: 59( هضحوی ين* في .ةدید� ةیرادإ

 حÈر7ٔا دیلوتو ةءافكلاو ة¬جاتنلإا ينسحتل تماظنلما ينتور في تايریغت ءارجإ ةیلعم هنéٔب ييمظنتلا عادبلإا )Tavassoli & Karlsson, 2016: 635( فرعیو ماك .عادبإ يریغت كل

Éيرش و .تماظنمل )Alharbi, 2019: 1197( ٕا بناولجا سيمو امًاتم لماش عقاولا في هنٔ· لىاÜةفلت Éزعت وهف ،ةمظنملÁز Éلحاصل جمترت تيلا ىرخ7ٔا بناولجاو تای�ولسلاو ركاف7ٔاو قوسل 

 ييمظنتلا ائهادٔ· ينستحو لماعٔ�ل لضفٔ· مهف لىa ةمظنلما دaاسK تيلا ة¬ك¬مانیøا تاردقلا رÁوطت هنéٔب )Montalván-Burbano et al., 2020: 4( ينبی ،هاتجi سفنبو .ةمظنلما
   .ةيزلما ق¬قتح في انهم ةدافتoسلإا ل�ٔ· نم هجانلما ثدٔ*éب اهذ¬فنتو ةدید� ةیÏقت ؤ· ةیكلیه ؤ· ةیلعم ؤ· ةیرادإ تاسرامم فاشDكا للاÆ نم

 دیلوت ةیلعم امإ في لثتم¼ ةددع_م ل*ارمو تلاا*و طانمٔ· نمضتی ث¬ح اهيزتمو تماظنلما ونم في ةیoساسٔ· ةطقن وه ييمظنتلا عادبلإا نéٔب ةýحابلا صلïتoسK ،ةقباسلا تافیرعتلا ضارعتoسÈو
 تايرغتلÉ ةرتمoسلما ةب�اولماو دیدËتلا بحو رÁوطتلاو عادبلإاو حومطلÈ مسDی تماظنلما لÆاد خاÏم يرفوت ةیغب اًعم ينلماعلا ةداقلا لÑق نم Yوذبلما دوهلجا كل رفاضت ةD¬Ëن لصيح ي6او ،ايهOبت ؤ· ركاف7ٔا
 .ايهف لمعت تيلا ةµ´بلا في اهل ة¬فاضإ ةیoسفانت .ازمو ةیيمظنت فادهٔ· ق¬قتح ل�ٔ· نم

  ييمظنتلا عادبلإا ةیهمٔ·  2.2.3
 ةعیسرلا ةيرغتلما فورظلا عم ف¬كتلÉ 6یoسو�و ،تماظنملÉ دم7ٔا لیوط ءاقبو ةیoسفانتلا ةيزلماو ةیoسفانتلا ةردقلÈ اهلاصتلا ييمظنتلا عادبلإا ةیهمٔ· لىa ةمظنلما لقح في ينýحابلا ينب يرب� قافتا كانه      

 سسٔ�ل اًقفو عادبلإا لىa ةردقلا Tتتم تيلا Tت هي تماظنلما لضفٔ· نٔ· ذإ ،سيفانتلا طیلمحا في حاËنلا حا_فمو ً.راÑجا اًبلطم مویلا حبصٔ· دقلف ، ...ةیداص_قا ؤ· ةیعðجا ؤ· ة¬فاقث ؤ· ةیoسایoس تنكا ءاوس

 في ،داص_قلاÈ ةقیثو ةقلاa عادبلإل نٔ· ظحلای هیلa .)218 :2012 ،يرون( لمكا كلشS ةیعادبلإا مبههاوم ر¥Dسا لىa اهءاضعٔ· ةدaاسلم ةیلباقلا Tتتم تيلاو ،ايهف لمعت تيلا ةµ´بلا في ةدئاسلا
 ةیهم7ٔا غلÈ رمٔ· يقیوسDلا روظنلما نم ييمظنتلا عادبلإا نإف ىرخٔ· ة¬حj نمو .ميوقلا يداص_قi ونم\ا لىا دوقی امم ،ةدید� ةمدÆ ؤ· ةیلعم ؤ· دید� جتÏم في اهذ¬فنتو ةدید� ةركف دیلوت في نكمÁ هنو�

 د* لىa ةرادلإاو ينلماعلا بنا� نم جمتری هنو� ينaدبلما ينلماعلا ة¬قترل قیرطلا دهيم اذبهو ،ةیلالحا تاËتنلما ؤ· تامدلخا ينستح لىa لمعیو ،قوسلا في ةدید� تامدÆو تاËتÏم روهظ لىإ يدؤی هن7ٔ
 هنٔ· تÐث دقلف .متهماظÏم في انهوك¼ نٔ· نكيم تيلا ةيمقلا بÐسS ييمظنتلا عادبلإا لماعلا لوح نورÁدلما عجش  ،يمظنلما روظنلما نم هنٔ· ماك .لضفٔ· تاعیÑم ق¬قتح ل�ٔ· نم ة¬قیوسK تارا¬خ بس2ٔ· لىإ ءاوس
 نيعی ،ىرخٔ· رومٔ· ينب نمو .تماظنملÉ ةیoسفانتلا ةيزلما نم دیزÁو هیلإ ة�الحا دتoشK ي6ا زðÁلا قلÆ في يرثéٔت � اذه .ةدید� تایلعم دیلوتو ذ¬فنت ةD¬Ëن ة¬جاتنلإا دادز¼ ،ينaدÑم ينلماعلا نوكÁ امدنع
 ،ةفلتÜا ىرخ7ٔا تلاÆدلماو تادعلماو داولما رداصم رÁوطت للاÆ نم ،داولما سفن نم لضفٔ· تاËتÏم جاتنإ ؤ· جاتنلإا ةد.ز ؤ· تقولا لیلقت لمشK نٔ· نكيمو جاتنلاÈٕ قلعتی Wف ىوصقلا ةءافكلا اًنضم

 ةسارد تDبثٔ· ،قایoسلا سفن فيو .)(Alharbi et al., 2019:1199-1120 تماظنملÉ ةیيمظنتلا كلéیهلاو ةیعانصلا كلéیهلا في ةیoساسٔ· تلاوتح ييمظنتلا عادبلإا نع ج_Oی لياتلÈو

)Tavassoli & Karlsson, 2016: 647( تلاéٔتماظنلما ةردق ينستح في ييمظنتلا عادبلإل بيايجلإا يرث aقتلا ذ¬فنت لىÏضحؤ· ماك .ةدیدلجا تای )Haned, 2014: 508( ·ٔن 
 .ةيرغتلماو ةدقعلما ةیoسفانتلا تاµ´بلا عم ف¬كتلÉ ةیلاعف ثركٔ·و عسرٔ· كلشS لaافتلا لىa ةرداق ييمظنتلا عادبلإا نىÐتت تيلا تماظنلما نو� ،ةیoسفانتلا .ازلما اهق¬قتحو تماظنلما ءاقب في يرب� يرثéٔت ييمظنتلا عادبلإل
 ،اهل ةيزمم تماس يریغتلاو ركاتبiو عادبلإا نوكÁ ثیبح ،يرýك_ Aذ نم دعبٔ· اªومط نوكÁ نٔ· بيج انمإو ،ةیلaافلاو ةءافكلا دود* دنع فقت لا نٔ· بيج ءاقبلاو حاËنلا يغبت تيلا تماظنلما ناف 6Aو
 اتهÁرارتمoساو ائهاقبو ءاد7ٔا في اهيزتم في ةیهمٔ· ثرك7ٔا لا5ا وه عادبلإا نéٔب انهايما للاÆ نم يعادبلإا يركفتلاو عادبلإا عمدیو اهدارفا تاردق ةینم¼ لىa لمعی خاÏم يرفوت لىa لمعلا وه اذه في اهرود نٔ·و

  .)129 :2002 ،فیشر(

 ييمظنتلا عادبلإا س´یاقم 3.2.3
 س اقم يمدقت لىإ ىدٔ· ي6ا رم7ٔا ،بولطلما كلشلÈ هسا¬قل ةمزلالا تاشرؤلماو س´یاقلما عضو تÈوعصو حلطصلما تايرسفت فلا_خا عم نكل ،هتoسارد تتم عوضوم وه ييمظنتلا عادبلإا نإ

 ،متهاسارد في ايهلa دðعلال عوضولمÈ ينتمهلما ينýحابلÉ ةیعجرم ةطقنك تنكا تيلاو .)Montalván-Burbano et al., 2020: 4( ماa كلشS ييمظنتلا عادبلإا لوانتل ددع_م داعبٔ·و

 تاaادبلإا نمزو ةاÐÏتلما تاaادبلإا ددa( هيو داعبٔ· ةعبرٔ· (Siegel & Kammerer, 1973) ةسارد تمدïتoسا دقف تماظنلما في عادبلإا سا¬قل ةفلتمخ اًداعبٔ· نوýحابلا دتمعا ث¬ح

 ددعب نيفلا عادبلإا تساق ذإ )يرادلإا عادبلإاو نيفلا عادبلإا( لىإ ييمظنتلا عادبلإا فینصت تOبت دقف (Daft, 1978) ةسارد امٔ· ،)ينaدبلما دانoسإو عادبلإا عمدو عادبلإا نمز ةیرارتمoساو ةاÐÏتلما
 سا¬قلما اذه مðها ظحلایو تاضیوعتلاو تéٓفكالما مظنو ةیشرÐلا دراولما ينیعتو رای_خÈ ةصالخا ةدیدلجا تاسایoسلÈ هتنرق دقف يرادلإا عادبلإا امٔ· ،ةدیدلجا ةیلمعلاو ةمدلخاو جوتنلما مدقت تيلا ركاف7ٔا
Èلا دراولمÐلا لالما سٔ·ر_ اًدیدتحو ةیشرÐبم عادبلإا طبر ذإ ،يشرËتلاا iسفنبو ،ينلماعلا ابه مدقتی تيلا ةیعادبلإا ركاف7ٔا ددعب زفاولحا مظنو ينیعتلاو رای_خ iةسارد تراشٔ· هاتج 

(Subramanian & Nilakanta, 1996) نم ييمظنتلا عادبلإا سا¬ق لىا Æنم )يرادلإاو نيفلا عادبلإا( للا Æطسو_م للا aادبلإا ددaادبلإا نمز طسو_مو ،تاaساو ،تاoةیرارتم 

 ةسارد تزكرو ماك ،)نيفلا عادبلإاو يرادلإا عادبلإا( ماهو ييمظنتلا عادبلإا سا¬قل نÁدعب سفن لىa اًضیٔ· )Lin, 2006: 617( ةسارد تدتمعاو .)29 :2007 ،دمحم( تاaادبلإا نمز

)Crossan & Apaydin, 2010: 1155( aعادبلإا فینصت لى vةیلمع )ةیعادبلإا ةیلمعلا( نك عادبلإاوD¬Ëة )ييمظنتلا عادبلإل اهسا¬ق في )يعادبلإا تجانلا.  aبت هیلOحابلا تýداعبٔ· ة 

 عادبلإا لوانتل ةیلو7ٔا تاسارøا نم انهو� .ييمظنتلا عادبلإا سا¬ق في داعب7ٔا سفن لىa تدتمعا تيلا )29 :2007 ،دمحم( ةسارد نم لاًقن )Siegel & Kammerer, 1978( ةسارد

 :)120 -119 :2011 ،دحمٔ·و سماق( هيو داعبٔ· ةعبرéٔب 6ثتملماو .ىرخٔ· ة¶ نم ةیلالحا ةسارøا ضارغ7ٔ ةیركفلا اته´نب ةئملالمو ،ة¶ نم ¬اون ةدa نم ييمظنتلا

 .ةنیعم ةترفل ةمظنلما ىË6 øسلماو ةسومللما تاaادبلإا ددa نيعی :ةیعادبلإا ركاف7ٔا نيÐت .1
  .اهرÁوطتو اهلعم ينستح في ايهلa دتمعت تيلا تاaادبلإا نم عادبإ كل\ ةمظنلما نيÐت ةدبم لثتمÁ :ةاÐÏتلما تاaادبلإا نمز .2
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 .اتهOبت تيلا تاaادبلإا نم ةمظنلما ةدافتoسا ةیرارتمoسا ىدم هيو :تاaادبلإا ةیرارتمoسا .3
  .ةمظنلما في ينلماعلا دارفٔ�ل ایلعلا ةرادلإا لÑق نم يونعلماو يدالما دانoسلإا يمدقت نمضتی :ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمد .4

 

 ثحبلÉ يقیبطتلا راطلإا 4.

 ه_Oیعو ثحبلا عتممج فصو 1.4

 بصانلما ليhاش يرh نم ايهف ينیoس ردتلا لىa ةناDÑسi ةرoðسا عیزوت تم ،)2 لودلجا في ضحوم وه ماك( ثحبلÉ نياد¬م لاËكم ةیناسi2 تایكل\ا هي تيلاو كوهد ةعما� تایكل نم ددa ير_خا
 رفوت ىدم لىa اًضیٔ· فرعتلÉو ،ةثوحبلما تایكل\ا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا ىø ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا داعبٔ· رفوت ىوتoسم صوصبخ همرظن ة¶و نع برعت ةیعوضوم تjایب لىa لوصلحا فدبه Aذو ،ةیرادلإا

 ةلحاصلا ةرoðسكا )80( انهم تمدïتoسا ،ةرoðسا )84( انهم تدیعٔ·و ،ثحبلÈ ينلومشلما لىa اًیئاوشع ةناDÑسا )88( عیزوت تم ث¬ح .ينیoس ردتلا نم ةثوحبلما ةنیعلا ىø ييمظنتلا عادبلإا داعبٔ·

Éسا دعب لیل±تلDÑداع iسoðتار hب ئ· ،تامولعلما 6مكا يرOسoسا ةبoتËعومجم نم )%91( تغلب ةبا iسoðزولما تارaة aا ةنیعلا لىÜةرات. 
 

  ةناDÑسi تارoðسلا ةداaلإاو عیزوتلا ةیئاصحإ )2( لودلجا
 
 ةیكل\ا سمٔ· ت

iسoðتار 

 ةداعلما ةaزولما
 ةلحاصلا

aس2 ددoةب % 
 17.5 14 15 15 ةسایoسلاو نوناقلا 1
 37.5 30 30 30 داص_قiو ةرادلإا 2
 20 16 19 20 ةیناس2لإا مولعلا 3
 25 20 20 23 كوهد –ساس7ٔا ةیبترلا 4

 100 80 84 88 عوم5ا
 .ةناDÑسi ةرoðسا تjایب لىa دðعلاÈ ةýحابلا دادaإ :ردصلما                                      

 تایكل\ا في س ردتلا عقاو سكعی امم )%60( متهÐس2 تغلبو رو�6ا نم مته´بلاh نٔ· صوصبخ لودلجا تایطعم نم حضتی ث¬ح ،3)( لودلجا اهسكع¬ف ،ينبیجتoسملÉ ةیدرفلا تماسلا نع امٔ·

 اذهو ،)%45( تغلب ةبoسOبو ةنیعلا دارف7ٔ ةیرمعلا تاµفلا ينب ةبoس2 لىaٔ· تكلش )ةنoس 35 نم لقٔ·( ةیرمعلا ةµفلا نéٔف ،رمعلا صوصبخ امٔ· .ثjلإا لىa رو�6ا لیغشK ايهف بلغی تيلاو ةثوحبلما
 ييمدكا7ٔا لمعلÉ 6هؤم ةینهذ تاردق نوكلتيمو ةثوحبلما تایكل¯ل دیدلجا مøا ةباثبم هم منه7ٔ لمعلا في همركافٔ· نم ةدافتoسلال د¬ج برتعی رمٔ· وهو بابoشلا ةµف نضم نم ةیرمعلا ةµفلا هذه نٔ· لىإ شرؤم

 تغلب ن6Áاو )ةنoس 15 -5( ةµف نضم ةعمالجا في متهمدÆ ةدم تحوار¼ ن6Áا نم هم ةنیعلا دارفٔ· ةیبلاh نٔ· ينبت ،كوهد ةعما� في ةثوحبلما ةیكل\ا في سي ردتك ةمدلخا ةدم صوصبخو .ه¬ف عادبلإاو

 متهÐس2 تغلبو يرتoسجالما ةداهش 6حم نم هم ىمظعلا ةیبلاغلا نإف سيارøا لیصحتلا نعو .لمعلا في ةدلما ةطسو_م ةمدÆ ميهø نمم هم ةثوحبلما تایكل\ا في ةنیعلا دارفا ةیبلA ·ٔhذبو )%50( متهÐس2

 امم .)%40( تغلب ةبoسOبو ةعبر7ٔا تاµفلا ينب نم ةبoس2 لىaٔ· سردم بقل ليما* ةµفو دaاسم سردم بقل ليما* ةµف تكلش لياتلÈو ،بابoشلا ةµف نم همثركٔ· رابتعÈ همرماع7ٔ ابoسانت ،)60%(
 .)سردم(و )دaاسم سردم( تيµف في دارف7ٔا اًصوصخو ةیملعلا مبهاقلا يریغت لىa هميزفتحو مثهح ةروضرو ةیملعلا مبهاقلا هاتج ةثوحبلما ةعمالجا في ينیoس ردتلÉ جرلحا عضولÉ شرؤی

 ةیدرفلا متهماس قفو لىa ثحبلا ةنیع عیزوت )(3 لودلجا
 ةیوئلما ةبoسOلا ددعلا تاـــــــµفلا صـئا+صلخا ت
 

1 
 
 يعðجi عونلا

 60 48 ر�ذ
 40 32 ثىنٔ·
 100 80 عوم5ا

 

2 
 
  رمعلا

 45 36 ةنoس 35 نم لقٔ·
 37.5 30 ةنoس 45 - 35

 17.5 14 ةنoس 45 نم ثركٔ·
 100 80 عوم5ا

 
 

3 
aس ددoةیكل\ا في ةمدلخا تاون 

 30 24 تاونoس 5 نم لقٔ·
 50 40 ةنoس 5-15
 20 16 ةنoس 15 نم ثركٔ·
 100 80 عوم5ا
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  يملعلا لهؤلما 4

 75 60 يرتoسجام
 25 30 هاروتكد
 100 80 عوم5ا

 
5 
 

 يملعلا بقلÉا
 40 32 دaاسم سردم
 40 32 سردم
 12.5 10 دaاسم ذاتoسٔ·
 7.5 6 ذاتoسٔ·
 100 80 عوم5ا

 .SPSS ةیئاصحلإا ةمجبرلا ئجاتن ءوض في ةýحابلا دادaإ :رردصلما

   ثحبلا تايرغ_م فصو2.4   
 ،ةیعرفلاو ةس´ئرلا ثحبلا تايرغ_م نع ينبیجتoسلما تÈا�لإ ةیراركتلا تاعیزوتلا لىa داDÏسلاA Èذو ،يفصولا ءاصحلإا ئجاتن لىa دðعلاÈ ثحبلا تايرغ_م فصو لىإ رولمحا اذه ىعس 

 دیدتح تم دقف ،ليالحا ثحبلا في دتمعلما كلمحا دید±تل ةیباسلحا طاسوi يمق لىa  داDÏسلاÈ اهرفوت ة�رد دیدتح تمو ،ةعما� في ةیناسi2 تایكل\ا في تايرغتلما Tت رفوت ة�رد دیدتح فده لىإ لاًوصو

  1.33 = 3 / )1-5( = ت.وتoسلما ددa / )د* نىدٔ· – د* لىaٔ·( = ةµفلا ىدم  :ةغیصلÉ اًقبط Aذو ،سا¬قلما تا�رد ينب ىدلما باسح للاÆ نم سيالخما تركیل سا¬قم في .لالخا لوط

)Sekaran & Bougie, 2010: 293(. aف ةثلاث لىإ اهفینصت تم هیلµم تاDىدلما ةیواس )فلا ىدمµ1.33 = ة(، ذوA ÈسلاDÏينب حواتری ي6ا سا¬قلما ة*اسم لىإ دا )1-5(، 

 ذإ ،فلا_خi لماعم يمق لىa داDÏسلاÈ اتهیهمٔ· ب´تر¼ تم ماك .)3.68- 5=ةعفترم ة�رد( ، )3.67- 2.34=ةطسو_م ة�رد( ، )1-2.33=ةیند_م ة�رد( :لياتلا ضيرفلا عیزوتلÉ قفو لىaو

  :تي7ٓا وحنلا لىa ئجاتنلا تنكاو  ،يرغتلما ؤ· دعبُلا ةیهمٔ· ةدش لىA aذ لد )%0( ةبoس2 نم فلا_خi لماعم ةيمق تبترقا ماكل هنٔ·

  ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرغ_م فصو 1.2.4

 تادا¬قلا كلا_ما لىa ينبیجتoسلما قافتٔ· رهظی لودلجا تایطعم ةعبا_م للاÆ نمو .ةناDÑسi تارقف لىa ينبیجتoسلما تÈا�إ برa ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرغتلم يفصولا ءاصحلإا ئجاتن )4( لودلجا ينبی

 فارنحÈو )3.3( يكل\ا شرؤلما بسح ينثوحبلما تÈا�لإ بياسلحا طسولا ةيمق تغلب ذإ .كوهد ةعما� في ةثوحبلما ةیناسi2 تایكل\ا في ةعتممج ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا داعبٔ· نم ةطسو_م ة�رد ةیيمدكا7ٔا

 :تي7ٓا وحنلا لىa ئجاتنلا تنكاف ،ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا داعبٔ· فصوب قلعتی Wف امٔ· .)%27( فلا_خا لماعبمو ،)0.7(

 هاتجÈ لیتم  1X-6(X (هتاشرؤم للاÆ نم ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا دعب لوح ينثوحبلما تÈا�إ نٔ· لىإ )4( لودلجا في ةدراولا ئجاتنلا يرشK :ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا دعب فصو .ٔ·
  )قفتٔ· + ةدشS قفتٔ·( قافتا ةبoسOبو � يكل\ا شرؤلما بسح كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا ىø ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا داعبٔ· د*lٔ تافصلا هذه دوجو لىa قافتلاا

 ،)23.8%( ه�وتلا اذه عم )ةدشS قفتٔ· لا + قفتٔ· لا( قافتلاا مدa ةبoس2 تغلب o´ب ،)0.7( هرادقم يرایعم فارنحاو (3.2) هرادقم بياسح طسوبو ،تÈا�لإا Tت نم (%46.4)
 ينماضم د*ٔ· لثيم هنوك_ دعبلا اذه فصو لىa ةطسو_م ت.وتoسبمو قفتت ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ لو7ٔا دعبلا هاتج كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ةنیعلا دارفٔ· ءارٓ· نٔ· لىa ةیلؤ· Yلاد يطعی امم

 ث¬ح نم لىو7ٔا ةبترلما في "ينیoس ردتلا عم اهلماعتو اثهÁد* في ةعمالجا تایكل في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا قدصت" لىإ يرشK تيلا X)1 (ةرابعلا تءا� ،ئيزلجا ىوتoسلما لىa امٔ· .ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا

 لىa لدی اذهو )%23( فلا_خا لماعم لقéٔبو )0.8( يرایعم فارنحÈو )3.5( بياسح طسو لىéaٔب تءا� ذإ ،سا¬قلما ة*اسم لىa داDÏسلاA Èذو ةطسو_م ة�ردبو ة¬ÐسOلا ةیهم7ٔا

 "ينیoس ردتلا لىa تایلوؤسلماو تاÑجاولا عیزوت في Yادعلا قیبطتب ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا متزلت" نٔ· لىa صنت تيلاو )3X( ةرابعلا تلسج o´ب .ةعمالجا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلÈ ينیoس ردتلا قوثو

 ةیهم7ٔا دكؤت اهرودب ةD¬Ëنلا هذهو ،)%38( لىaٔ· فلا_خا لماعبمو ،)1.1( لىaٔ· يرایعم فارنحÈو نكلو )4X( ةرابع+ل بياسلحا طسولÉ يواسم )2.9( بياسح طسوب ةيرiÆ ةبترلما
 دایلحا لىa ىقبت لا انهéٔبو ينیoس ردتلا ما>و راودٔ· دیدتح في Yادعلا يریاعبم ةعمالجا تایكل في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا ماتزلا 6ق لىa دكؤت تيلاو دعبلا اذه تارابع ينب نم ةرابعلا هذهل ةير7ٔÆا ة¬Ðیتترلا

 .ينیoس ردتلا عم اهلماعت في

 ةیرادلإا تافصلا دعب هاتج ةنیعلا دارفٔ· ءارٓ· فصوب ةصالخاو )7X -13X( تارابعلا هاتج ةنیعلا دارفٔ· تÈا�إ لىإ )4( لودلجا في لیل±تلا ئجاتن يرشK :ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا دعب فصو .ب

 قافتلاا مدa ةبoس2 تغلب ين* في ،يكل\ا شرؤلما بسبح دعبلا اذه سا¬ق في تمدïتoسا تيلا تارابعلا نومضم لىa نوقف_م ثحبلا ةنیع دارفٔ· نم )%50.7( نٔ· لىإ يرشK تيلاو ،ة¬قلا7ٔÆا

 ت.وتoسبمو قفتت كوهد ةعما� في ةبیجتoسلما تایكل\ا في ةنیعلا دارفٔ· ءارٓ· نٔ· لىa ةیلؤ· Yلاد يطعی امم .)0.7( يرایعم فارنحاو )3.3( بياسح طسوبو ،)%25.4( ه�وتلا اذه عم
 ة¬Ðیتر¼ ةیهمٔ· لىaٔ· نٔ· ،دعبُلا اذه سا¬قل تمدïتoسا ةرابع كل\و ئيزلجا ىوتoسلما لىa ينبت ين* في .ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ينماضم د*ٔ· لثيم هنوك_و ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا فصو لىa ةطسو_م

 هذه عمدتو ،)0.9( يرایعم فارنحÈو )3.6( بياسح طسوب تءا� ذإ "ةعمالجا تایكل لÆاد لمعلا يرس لىa اهسفنب ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا فشرK" نéٔب لثتم¼ تيلاو )10X( ةرابعلÉ تنكا

 تایكل في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا صرح لىa لدی امم ،نيعلما دعبلÉ ىرخ7ٔا تارابعلÉ فلا_خi لماعم يمق ينب نم ةيمق نىدٔ· تققح انهو� )%25( ـب 6ثتملماو ةرابعلÉ فلا_خi لماعم ةيمق ةD¬Ëنلا

 )0.9( يرایعم فارنحاو )3.4( بياسح طسو نم كل\ ةيمقلا سفن )13X(و )12X( ةرابعلا نم كل تلËسف ة¬Ðیتر¼ ةیهمٔ· نىدٔ· امٔ· .بولطلما كلشلÈ لمعلا يرس نماض لىa ةعمالجا

 ."ينیoس ردتلÉ ةمزلالا ةدaاسلما ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا مدقت" و "ينیoس ردتلÉ نيهلما روطتلا ةعبا_م لىa ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا صرتح " لىإ لياوتلا لىa نايرشK ناتلÉاو ،)%27( فلا_خا لماعمو
aدعبلا اذه تارقف ئجاتن دكؤت هیل aسبم تارقفلا هذهل ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا ةسرامم لىoاهضعب نم ةبیرقو ةنزاو_م ت.وت. 
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 ذإ ،)14X -19X( هتاشرؤم للاÆ نمو ةaالجما حور_ لمعلا تافص دعب يكل\ا ىوتoسلما لىaو ينثوحبلما تÈا�ا )4( لودلجا في دراولا ئجاتنلا ضحوت :ةaالجما حور_ لمعلا تافص دعب فصو .ت
 ه�وتلا اذه عم قافتلاا مدa ةبoس2 تغلب ين* في ،ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ ثلاثلا دعبلا سا¬ق في تمدïتoسا تيلا تارابعلا نومضم لىa قافتلاا هاتجÈ تÈا�T iت نم )%31.9( لیتم

 ةدا¬قلÉ ثلاثلا دعبلا هاتج كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ةنیعلا دارفٔ· ءارٓ· نٔ· لىa ةیلؤ· Yلاد يطعی امم ،)0.9( يرایعم فارنحاو )3( هرادقم بياسح طسوب اذه ءا�و ،)35.6%(
 ةیهمٔ· لىaٔ· نٔ· دعبُلا اذه سا¬قل تمدïتoسا ةرابع كل\و ئيزلجا ىوتoسلما لىa ينبتو .ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ينماضم د*ٔ· لثيم هنوك_ دعبلا اذه فصو لىa ةطسو_م ت.وتoسبمو قفتت ة¬قلا7ٔÆا

 .ةنیعلا دارفٔ· رظن ة¶و نم ةرابعلا هذهل ةطسو_م ةیهمٔ· ىوتoسم لىa لدی امم ،)%32( فلا_خإ لماعبمو ،)1.0( يرایعم فارنحÈو )3.1( بياسح طسوبو )17X( ةرابعلÉ تنكا ة¬Ðیتر¼
 ينیoس ردتلا تاردق زفتح ةعمالجا تایكل في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا نٔ· لىا Aذ شرؤیو "ينیoس ردتلا ينب ةیلوؤسلمÈ ساسحi ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا ينم¼" ةرابعلا ةنیعلا ىø قافتا كانه نإف هیلaو

 )2.7( هرادقم بياسح طسوبو ة¬Ðیتر¼ ةیهمٔ· نىدٔ· )14X( ةرابعلا تلسج o´ب .ةیلاعب تس´ل ةطسو_م ة�ردب نكل ،ميهø نيهلما ونم\ا في متهدناسKو مهلعم ئجاتن ةیلوؤسم لمحتل همدادعتoساو

 ةكراشلما ةصرف ينیoس ردتلÉ ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا ح¬Dت" نٔ· لىa ةطسو_م ت.وتoسبمو ةنیعلا ءارٓ· ينب اًقافتا كانه نٔ· ةD¬Ëنلا هذه سكعتو ،)%41( فلا_خا لماعبمو ،)1.1( يرایعم فارنحÈو
 .ايهف ينیoس ردتلا كاشرإ نود ،اًصرح ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا لÑق نم تمی تارارقلا بلhٔ· ةaانصو يعالجما لمعلÉ ةثوحبلما ةعمالجا تایكل رق_فت هیلa ،"تارارقلا ةaانص في

 تادا¬قلا كلا_ما هاتج ةنیعلا دارفٔ· ءارٓ· فصوب ةصالخاو )20X -25X( تارقفلا هاتج ةنیعلا دارفٔ· تÈا�إ لىإ )4( لودلجا في رو�ذلما لیل±تلا ئجاتن يرشK :ةیناسi2 تاقلاعلا تافص دعب فصو .ث

 ،يكل\ا شرؤلما بسبح دعبلا اذه سا¬ق في تمدïتoسا تيلا تارابعلا نومضم لىa نوقف_م ثحبلا ةنیع دارفٔ· نم )%58.1( نٔ· لىإ يرشK تيلاو ،ةیناسi2 تاقلاعلا تافص دعبل ةیيمدكا7ٔا

 في ةثوحبلما تایكل\ا في ةنیعلا دارفٔ· ءارٓ· نٔ· لىa ةیلؤ· Yلاد سكعی امم  .)0.7( يرایعم فارنحاو )3.5( بياسح طسوبو ،)%16.7( ه�وتلا اذه عم قافتلاا مدa ةبoس2 تغلب ين* في
 تمدïتoسا ةرابع كل\و ئيزلجا ىوتoسلما لىaو .ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ينماضم د*ٔ· لثيم هنوك_ دعبلا اذه فصو لىa ةطسو_م ت.وتoسبمو قفتت ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ عبارلا دعبلا هاتج كوهد ةعما�

 نم ةرابعلا هذهل ةیلاa ةیهمٔ· ىوتoسم لىa لدی امم )%20( فلا_خا لماعبمو )0.8( يرایعم فارنحÈو )4( بياسح طسوب ة¬Ðیتر¼ ةیهمٔ· لىaٔ· )20X( ةرابعلا تلسج ،دعبُلا اذه سا¬قل
 ماتر*او دوب لماعتلا لىa  ةثوحبلما ةعمالجا تایكل في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا صرح لىa شرؤم وهو "ماتر*È ينیoس ردتلا عم ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا لماعتت" نٔ· لىa صنت تيلاو ةنیعلا دارفٔ· رظن ة¶و

 ةیهم7ٔا ث¬ح نم ةير7ٔÆا ةبترلما في "ةیعðجi متهابoساÏم في ينیoس ردتلا ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا كراشK"ـب 6ثتملما )25X( ةرابعلا تءا� o´ب ،همرÁدقتو متهقث بس� ل�ٔ· نم ينیoس ردتلا عم لداب_م

 ةاaارمو ينیoس ردتلا عم لصاوتلÈ ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا مðها نم ةطسو_م ت.وتoسم دوجو سكعی امم،)%38( فلا_خا لماعبمو )1.2( يرایعم فارنحÈو )3.2( بياسح طسوبو ة¬Ðیتترلا
 .اهل مئهلاوو ةعماËلÉ ينیoس ردتلا ءðنا لىa رêؤی هرودب ي6او اهزÁزعتو مهعم ةیعðجi تاقلاعلا

 
 اهداعبٔ·و ة¬قلاiÆ ةدا¬قلا فصو )4( لودلجا

 ت
 طسوتلما ةباËتoسi ت.وتoسم

 بياسلحا
iفارنح 
 يرایعلما

 لماعم
iفلا_خ %   %ً اماتم قفتا لا  % قفتا لا  % دیامح  % قفتا  %ً اماتم قفتا 

 ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا ٔ·

1X 8.8 47.5 31.3 12.5 ---- 3.5 0.8 23 
2X 5.0 48.8 26.3 17.5 2.5 3.4 0.9 27 
3X 6.3 30.0 26.3 25.0 12.5 2.9 1.1 38 
4X 5.0 23.8 32.5 30.0 8.8 2.9 1.0 34 
5X 5.0 48.8 32.5 11.3 2.5 3.4 0.9 27 
6X 8.8 41.3 30.0 18.8 1.3 3.4 0.9 27 
 4.6 19.2 29.8 39.9 6.5 لدعلما

 23.8 29.8 46.4 يكل\ا شرؤلما 22 0.7 3.2
 ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا ب
7X 12.5 57.5 15.0 10.0 5.0 3.6 1.0 28 
8X 7.5 41.3 27.5 18.8 5.0 3.2 1.0 31 
9X 8.8 47.5 22.5 18.8 2.5 3.4 1.0 29 
10X 10.0 57.5 18.8 11.3 2.5 3.6 0.9 25 
11X 8.8 33.8 22.5 30.0 5.0 3.1 1.0 32 
12X 7.5 25.0 33.8 25.0 8.8 3.0 1.0 33 
13X 7.5 30.0 27.5 30.0 5.0 3.0 1.0 33 

 4.8 20.6 23.9 41.8 8.9 لدعلما
 25.4 23.9 50.7 يكل\ا شرؤلما 21 0.7 3.3

 ةaالجما حور_ لمعلا تافص ت
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14X 7.5 18.8 25.0 36.3 12.5 2.7 1.1 41 
15X 8.8 25.0 35.0 27.5 3.8 3.0 1.0 33 
16X 7.5 26.3 35.0 28.8 2.5 3.0 1.0 33 
17X 8.8 28.8 33.8 22.5 6.3 3.1 1.0 32 
18X 7.5 21.3 38.8 27.5 5.0 3.0 1.0 33 
19X 7.5 23.8 27.5 28.8 12.5 2.9 1.1 38 

 7.1 28.5 32.5 24 7.9 لدعلما
 35.6 32.5 31.9 يكل\ا شرؤلما 30 0.9 3

 ةیناس2لإا تاقلاعلا تافص ث

20X 25.0 57.5 11.3 5.0 1.3 4.0 0.8 20 
21X 16.3 37.5 28.8 12.5 5.0 3.5 1.0 29 
22X 10.0 51.3 25.0 13.8 --- 3.6 0.9 25 
23X 12.5 35.0 31.3 17.5 3.8 3.4 1.0 29 
24X 10.0 51.3 23.8 8.8 6.3 3.5 1.0 29 
25X 15.0 27.5 31.3 16.3 10.0 3.2 1.2 38 

 4.4 12.3 25.2 43.3 14.8 لدعلما
 16.7 25.2 58.1 يكل\ا شرؤلما 20 0.7 3.5

 21 0.7 3.3 ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ يكل\ا شرؤلما
 .)SPSS ( ةیئاصحلإا ةمجبرلا تا�رمخ دðعÈ ةýحابلا دادaإ : ردصلما                           
 

 ىوتoسبم تءا� يرغتلما اذه داعبٔ· ةفكا\ ة¬Ðیتترلا ةیهم7ٔا نٔ· )4( لوادلجا في لیل±تلا ئجاتن نم ينÐت¬ف ،فلا_خi لماعم يمق لىإ اًداDÏسا ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرغ_م داعب7ٔ ة¬Ðیتترلا ةیهم7ٔا نعو

 )%20( اتهÐس2 تغلب تيلاو فلا_خi لماعلم ةيمق لقéٔبو ة¬Ðیتترلا ةیهم7ٔا ث¬ح نم لىو7ٔا ةبترلمÈ ءا� ث¬ح ،ةیناسi2 تاقلاعلا تافص دعُب لىa اًيزكر¼ كانه نéٔب ظحلایو ،ةفلتمخ ة¬Ðیتر¼ ةیهمٔ·

 ه�وی امم ينیoس ردتلا ينب دولاو ماتر*iو ماËسi2 دايجإ في مهلما اهرودو ةیناس2لإا تاقلاعلا ةیهمéٔب ام اaًون ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا يعو لىa لدی اذه )3.5( هتيمق تغلب تيلاو بياسلحا طسولا نم دیé�ٔتبو

 ةثلاثلا ةبترلما في ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا دعُب هیلی ثم ،)3.3( بياسح طسوبو )%21( فلا_خا لماعبمو ةیناثلا ةبترلما في ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا دعُب ءا�و ،ةعمالجا فادهٔ· ق¬قحتل همدو¶

 ةروضر لىa ثتح تيلاو )3.0( بياسح طسوبو )%30( فلا_خا لماعبمو ةير7ٔÆاو ةعبارلا ةبترلما في ةaالجما حور_ لمعلا تافص ل_حٔ· اًيرÆٔ·و ،)3.2( بياسح طسوبو )%22( فلا_خا لماعبمو
 داعبٔ· ةیهمٔ· فلا_خا لىإ ئجاتنلا هذه يرشK هیلa .مهلمعب قلعتی Wف تارارقلا ذاتخلا منه¬كتمو ينیoس ردتلا ةقث ززعیو ةیلوؤسلما حور ينمÁو يعالجما لمعلÉ ةبoسانلما ةµ´بلا يرفوت لىa ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا لمعت نٔ·
  .ةیباسلحا طاسو7ٔاو فلا_خi تلاماعم يمق لىإ اًداDÏسا Aذو ةثوحبلما ةیناسi2 تایكل\ا في ةنیعلا دارف7ٔ ةبoسOلÈ ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرغ_م

 ييمظنتلا عادبلإا يرغ_م فصو 2.2.4

 ة�رد رفوت لىa ينبیجتoسلما قافتٔ· رهظی لودلجا تایطعم ةعبا_م للاÆ نمو .ةناDÑسi تارقف لىa ينبیجتoسملÉ تÈا�إ برa ييمظنتلا عادبلإا يرغتلم يفصولا ءاصحلإا ئجاتن )5( لودلجا ينبی

 فلا_خا لماعبمو ،)0.6( فارنحÈو )3.5( يكل\ا شرؤملÉ ينثوحبلما تÈا�لإ بياسلحا طسولا ةيمق تغلب ذإ .كوهد ةعما� في ةیناسi2 تایكل\ا في ةعتممج ييمظنتلا عادبلإا داعبٔ· نم ةطسو_م

 :تي7ٓا وحنلا لىa ئجاتنلا تنكاف ،ييمظنتلا عادبلإا داعبٔ· نم دعب كل فصوب قلعتی Wف امٔ· .)17%(

 ،ةثوحبلما ةعمالجا تایكل في ةبیجتoسلما ةنیعلا ىø ةطسو_م ة�ردب ةیعادبلإا ركاف7ٔا نيÐت دعب رفوت لىa ينبیجتoسلما بلhٔ· قافتا )5( لودلجا تایطعم سكعت :ةیعادبلإا ركاف7ٔا نيÐت دعب فصو .ٔ·

 Aذو ،)0.7( يرایعم فارنحاو )3.9( بياسح طسوبو ،)%6.2( ةیكل\ا قافتلاا مدa ةبoس2 تغلب o´ب ،)%74.2( دعبُلا اذه نع ينثوحبلما تÈا�لإ ةیكل\ا قافتلاا ةبoس2 تغلب ذإ

aسم لىo1( تارابعلا ىوتY -3Y( ةعتممج دعبلا اذه س´قت تيلا )يكل\ا شرؤلما Éدعبل(. وaسلما لىoةرابعلا تءا�و ،ئيزلجا ىوت )3Y( تيلا Kوامح" لىإ يرشY س ردتلاoينی iسoنم ةدافت iسo6ئ 

 فارنحاو )4.1( هرادقم بياسح طسو تلسج ذإ ،ةطسو_م ة�ردبو ة¬Ðیتترلا ة¬ÐسOلا ةیهمi ث¬ح نم لىو7ٔا ةبترلما في "مهلعم لامج في ةدیدلجا ركافi نم ددa ق¬قحتل نÁرخ7ٔا اªرطی تيلا

 ،)%20( غلابلا ةرابعلÉ فلا_خا لماعم ةيمق ةD¬Ëنلا هذه عمدتو .Aذ لعفل مله لا5ا ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا تحنoس اذإ مهلعم لامج في عادبلإل ينئی> ينیoس ردتلا نٔ· نيعی امم ،)0.8( يرایعم

 بياسح طسوبو "ءادٔ�ل ةدید� قرطو ركافٔ· لىا لوصولÉ ةیكل\ا في ينaدبلماو ينمهلما صاïشi 6باقم نم ةدافتoسi ينیoس ردتلا Yوامح"ـب 6ثتملما )1Y( ةرابعلا ةيرiÆ ةبترلما في تءا� o´ب

 لىa مهعجشKو مثهتح ينیoس ردتلÉ ةبoساÏم ةµ´بو فورظ يرفوتب ةیيمدكا7ٔا تادا¬ق ما¬ق لىإ يرش  شرؤلما اذهو ،)%26( هتيمق تغلب فلا_خا لماعبمو )1.0( يرایعم فارنحÈو )3.8(
 .ام اaًون مهلعم ءاد7ٔ ةدید� قرطو ركافٔ· مادïتoسا

 ،ةثوحبلما ةعمالجا تایكل في ةبیجتoسلما ةنیعلا ىø ةطسو_م ة�ردب ةاÐÏتلما تاaادبلإا نمز دعب رفوت لىa ينبیجتoسلما بلhٔ· قافتا )5( لودلجا ئجاتنلا رهظت :ةاÐÏتلما تاaادبلإا نمز دعب فصو .ب

 تيلا تارابعلا نومضم لىa نوقف_م ثحبلا ةنیع دارفٔ· نم )%61.3( نٔ· لىإ يرشK تيلاو )دعبلÉ يكل\ا شرؤلما( ةعتممج دعبلا اذه س´قت تيلا )4Y - 6Y( تارابعلا ىوتoسم لىA aذو
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 ىوتoسلما لىa ينبتو .)0.7( يرایعم فارنحاو 3.6)( بياسح طسوبو ،)%12( ه�وتلا اذه عم قافتلاا مدa ةبoس2 تغلب ين* في ،يكل\ا شرؤلما بسبح دعبلا اذه سا¬ق في تمدïتoسا

 نم ةرقفلا هذهل ةطسو_م ةیهمٔ· ىوتoسم لىa لدی امم ،)%21( فلا_خا لماعبمو )0.8( يرایعم فارنحÈو )3.8( بياسح طسوبو )4Y( ةرابعلÉ تنكا انه´ب ة¬Ðیتر¼ ةیهمٔ· لىaٔ· نٔ· ئيزلجا
 تيلاو ،"لمعلا مئهادٔ· دنع مئهلامز اه¶اوی تيلا ةیعادبلإا ت,شلما ل* نمز راص_خا في ةكراشلمÈ ينیoس ردتلا ةبغر" ةثوحبلما ةنیعلا دارفٔ· ىø قافتا كانه نإف هیلaو ،ةنیعلا دارفٔ· رظن ة¶و
Kسا لىإ يرشoس ردتلا دادعتoاسلما يمدقت في ينیaسا في متهكراشمو لمعلا في مئهلامزل ةدoتقولا للاغت Èم7ٔا كلشلýةیعادبإ لول* دايجإ  في ل Éةبترلما في امٔ· .لمعلا في انهو¶اوی تيلا ت,شمل 

 ةیلعم كل اهقرغتoسK تيلا تاaادبلإا نمز ينیoس ردتلا ةیؤر" لىa صنت تيلاو ،)31%( فلا_خا لماعبمو ،)1.0( يرایعم فارنحاو )3.2( بياسح طسوبو )6Y( ةرابعلÉ تنكاف ةير7ٔÆا
 .ةثوحبلما تایكل\ا في ةیعادبلإا تایلمعلا ءاد7ٔ ةئملامو ةضحاو يریاعم دوجو مدa نيعی امم ،"ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا اهعضت تيلا يریاعلما لىا سا¬قلÈ لاًوÑقم ةیعادبا

 Aذو .ةثوحبلما ةعمالجا تایكل في ةبیجتoسلما ةنیعلا ىø ةطسو_م ة�ردب تاaادبلإا ةیرارتمoسا دعب رفوت لىa ينبیجتoسلما بلhٔ· قافتا )5( لودلجا ئجاتن سكعت :تاaادبلإا ةیرارتمoسا دعُب فصو .ت

aسم لىo7( تارابعلا ىوتY - 9Y( ةعتممج دعبُلا اذه س´قت تيلا )يكل\ا شرؤلما Éدعبُل(، ٕس2 تغلب ذاoا�لإ ةیكل\ا قافتلاا ةبÈدعبُلا اذه نع ينثوحبلما ت )ب ،)%55.4´o س2 تغلبoةب aمد 

 لىa ةطسو_م ت.وتoسبمو قفتت ةثوحبلما ةعمالجا تایكل في ةنیعلا دارفٔ· ءارٓ· نٔ· لىa ةیلؤ· Yلاد يطعی امم ،)0.7( يرایعم فارنحاو (3.5) بياسح طسوبو ،)%20.4( ةیكل\ا قافتلاا

 )4.0( بياسح طسوب Aذو ة¬ÐسOلا ةیهم7ٔا ث¬ح نم لىو7ٔا ةبترلما في )7Y( ةرابعلا تءا� ذإ ،دعبُلا اذه سا¬قل تمدïتoسا ةرابع كل\و ئيزلجا ىوتoسلما لىa ينبت ين* في .دعبلا اذه رفوت

 ينیoس ردتلا ىعس  "هنéٔ+ب ةنیعلا ىø قافتا كانه نإف هیلaو ،ةنیعلا دارفٔ· رظن ة¶و نم ةرابعلا هذهل ةیلاعلا ةیهمٔ· ىوتoسم لىa لدی امم ،)%23( فلا_خا لماعبمو )0.9( يرایعم فارنحÈو
Èسoلمعلا في هئلامز نع يزتم\ا لىا رارتم Èٕنلا هذه ينبتو ،"ءادٔ�ل ةدید� قرط دايجD¬Ëس ردتلا نٔ· ةo7ٔا ةبترلما في امٔ· .ةعمالجا في ملهماعٔ·و م>ا> ءادٔ· في درفتلا ق¬قحتل نوعس  ينیÆتنكاف ةير 

É9( ةرابعلY( س ردتلا ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا �كا¼" نمضتت تيلاوo6ا ينیÁیتورلا تاءارجلإا نوروطی نO¬نيد_م بياسح طسوب تءا� تيلاو "مهلعم في ة )2.3( وÈيرایعم فارنح )1.0( 

  .ملهماعٔ· في عادبلإا لىa نÁيزتملما ينیoس ردتلا عیجشK في ةیرÁدقت تاداهشو ةیعیجشK تéٓفكام لىa ةعمالجا دðعا فعض سرفت تيلاو ،)%44( فلا_خا لماعبمو
 ةنیعلا ىø ةطسو_م ة�ردب ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمد دعب رفوت لىa ينبیجتoسلما بلhٔ· قافتا )5( لودلجا في ةرو�ذلما لیل±تلا ئجاتن يرشK :ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمد دعُب فصو .ث

 نع ينثوحبلما تÈا�لإ ةیكل\ا قافتلاا ةبoس2 تغلب ذإ ،)دعبُلÉ يكل\ا شرؤلما( ةعتممج دعبُلا اذه س´قت تيلا )10Y - 13Y( تارابعلا ىوتoسم لىA aذو .ةثوحبلما ةعمالجا تایكل في ةبیجتoسلما

 ةيزتملما تارابعلا ينب نم نٔ· ئيزلجا ىوتoسلما لىa ينبتو  .)0.9( يرایعم فارنحاو )3.0( بياسح طسوبو ،)%31.2( ةیكل\ا قافتلاا مدa ةبoس2 تغلب o´ب ،)%36.9( دعبُلا اذه

 امم ،)% 32( فلا_خإ لماعبمو )1.0( يرایعم فارنحÈو )3.1( بياسح طسوبو Aذو ة¬Ðیتترلا ة¬ÐسOلا ةیهم7ٔا ث¬ح نم لىو7ٔا ةبترلما في تءا� تيلاو )11Y(ةرابعلا هي دعبلا اذهل

 )12Y( ةرابعلÉ تنكاف ةير7ٔÆا ةبترلما في امٔ· .ينیoس ردتلÉ ةیعادبلإا ركافٔ�ل ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا رÁدقتو ماتر*ا صوصبخ ةنیعلا دارفٔ· رظن ة¶و نم ةرابعلا هذهل ةطسو_م ةیهمٔ· ىوتoسم لىa لدی
 هذه دكؤتل ،)%41( فلا_خا لماعبمو )1.2( يرایعم فارنحاو )2.9( بياسح طسوبو Aذو " عیمجلÉ ضحاوو حیصح كلشS ينaدبلما ينیoس ردتلا ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا يزمُت "ـب لثتم¼ تيلاو
  .حومطلا ىوتoسبم نكÁ لم مله فيكا\ا عمøا يمدقتو بولطلما كلشلÈ عیلجما ينب ينaدبلما ينیoس ردتلا يزیتم\ ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا يعس نٔ· ةD¬Ëنلا

 
 هداعبٔ·و ييمظنتلا عادبلإا فصو )5( لودلجا

 ت
 طسوتلما ةباËتoسi ت.وتoسم

 بياسلحا
iفارنح 
 يرایعلما

 لماعم
iفلا_خ %   % اًماتم قفتا لا  % قفتا لا  % دیامح  % قفتا  % اًماتم قفتا 

 ةیعادبلإا ركاف7ٔا نيÐت ٔ·

1Y 21.3 47.5 21.3 6 3.8 3.8 1.0 26 
2Y 16.3 55.0 22.5 6.3 ---- 3.8 0.8 21 
3Y 26.3 56.3 15.0 1.3 1.3 4.1 0.8 20 

 1.7 4.5 19.6 52.9 21.3 لدعلما
 6.2 19.6 74.2 يكل\ا شرؤلما 18 0.7 3.9

 ةاÐÏتلما تاaادبلإا نمز ب
4Y 17.5 56.3 16.3 10.0 ---- 3.8 0.8 21 
5Y 20.0 51.3 18.8 10.0 ---- 3.8 0.9 24 
6Y 6.3 32.5 45.0 12.5 3.8 3.2 1.0 31 

 1.2 10.8 26.7 46.7 14.6 لدعلما
 12 26.7 61.3 يكل\ا شرؤلما 19 0.7 3.6

 تاaادبلإا ةیرارتمoسا ت
7Y 30.0 47.5 16.3 5.0 1.3 4.0 0.9 23 
8Y 15.0 40.0 26.3 16.3 2.5 3.5 1.0 29 
9Y 7.5 26.3 30.0 28.8 7.5 2.3 1.0 44 
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 3.7 16.7 24.2 37.9 17.5 لدعلما
 20.4 24.2 55.4 يكل\ا شرؤلما 20 0.7 3.5

 ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمد ث

10Y 7.5 33.8 21.3 27.5 10.0 3.0 1.2 40 
11Y 7.5 30.0 36.3 17.5  8.8 3.1 1.0 32 
12Y 6.3 28.8 28.8 22.5 13.8 2.9 1.2 41 
13Y 7.5 26.3 41.3 15.0 10.0 3.0 1.0 33 

 10.6 20.6 31.9 29.7 7.2 لدعلما
 31.2 31.9 36.9 يكل\ا شرؤلما 30 0.9 3.0

 17 0.6 3.5 ييمظنتلا عادبلإا يكل\ا شرؤلما
 .)SPSS ( ةیئاصحلإا ةمجبرلا تا�رمخ دðعÈ ةýحابلا دادaإ : ردصلما                      

 
 ىوتoسبم تءا� يرغتلما اذه داعبٔ· ةفكا\ ة¬Ðیتترلا ةیهم7ٔا نٔ· )5( لوادلجا في لیل±تلا ئجاتن نم ينÐت¬ف ،فلا_خi لماعم يمق لىإ اًداDÏسا ييمظنتلا عادبلإا يرغ_م داعب7ٔ ة¬Ðیتترلا ةیهم7ٔا نعو

 نم دیé�ٔتبو )%18( ه_Ðس2 غلب ي6او فلا_خi لماعلم ةيمق لقéٔبو ة¬Ðیتترلا ةیهم7ٔا ث¬ح نم لىو7ٔا ةبترلمÈ ءا� ث¬ح ،ةیعادبلإا ركاف7ٔا نيÐت دعُب لىa اًيزكر¼ كانه نéٔب ظحلایو ،ةفلتمخ ة¬Ðیتر¼ ةیهمٔ·

 ةثلاثلا ةبترلما في تاaادبلإا ةیرارتمoسا دعب ل_حٔ· ثم ،)3.6( بياسح طسوبو )%19( فلا_خا لماعبمو ةیناثلا ةبترلما في ةاÐÏتلما تاaادبلإا نمز دعُب ءا�و ،)3.9( هتيمق غلب ي6او بياسلحا طسولا

 فلا_خا لىإ يرش  امم ،)3.0( بياسح طسوبو )%30( فلا_خا لماعبمو ةير7ٔÆا ةبترلما في ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمد دعب ءا� اًيرÆٔ·و ،)3.5( بياسح طسوبو )%20( فلا_خا لماعبمو
 .ةیباسلحا طاسوiو فلا_خi تلاماعم يمق لىإ اًداDÏسا Aذو كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ةنیعلا دارف7ٔ ةبoسOلÈ ييمظنتلا عادبلإا يرغ_م داعبٔ· ةیهمٔ·

 
 ثحبلا تايرغ_م ينب طابترi لیلتح 3.4

 لىa انه´ب ةیونعم طابترا تاقلاa دوجو نا دكéٔتلÉ ،اًعتممجو اًدرفÏم ثحبلا تايرغ_م ينب طابترi راب_خا ءارجإ تم ،كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في لىوi ثحبلا ةیضـرف راب_خا فدبه

 : تي7ٓا وحنلا لىa )6( لودلجا اهرهظی ماكو ئجاتنلا تنكاو ،)Pearson( ةقیرطب طابترi لماعم مادïتoسا برa )داعب7ٔا ىوتoسم لىa( ئيزلجا ىوتoسلما لىaو يكل\ا ىوتoسلما

 ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ يكل\ا شرؤلما ،يكل\ا ىوتoسلما لىa ثحبلا ييرغ_م ينب ةÑجوم ةیونعم طابترا ةقلاa دوجو )6( لودلجا في طابترi لیلتح ئجاتن سكعی :يكل\ا ىوتoسلما لىa طابترi لیلتح .ٔ·

 ةثوحبلما تایكل\ا في ييمظنتلا عادبلإا نم ةیلاعلا ت.وتoسلما نٔ· ينÐتی ،ةD¬Ëنلا هذه لىa دðعلاÈو ،)0.01( ةیونعم ىوتoسم دنع )0.55( تغلب تيلاو ،ييمظنتلا عادبi يكل\ا شرؤلماو
 .ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا نم اًضیٔ· ةعفترم ت.وتoسلم ايهف ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا كلا_ما عم نترقت كوهد ةعما� في

 داعب7ٔ ئيزلجا ىوتoسلما لىa طابترi لیلتح ونح ه�وتلا تم هنإف نÁيرغتلما ينب طابترi ىوتoسم زÁزعت في داعب7ٔا روø ةیلوشم ثركٔ· مهف ق¬قتح فدبه :ئيزلجا ىوتoسلما لىa طابترi لیلتح .ب

  :تي7ٓا )6( لودلجا ئجاتن نم ينÐتی ث¬ح ،ثحبلا د¬ق نÁيرغتلما

 تاقلاعلا تافص ،ةaالجما حور_ لمعلا تافص ،ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا ،ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا( نم كل_ 6ثتملماو ةدرفÏم ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا داعبٔ· نÁ ةÑجوم طابترا تاقلاa دوجو -

i20.42( ، )0.50( ، )0.55( ،)0.48( طابترا تلاماعبمو ييمظنتلا عادبلإا يرغتلم يكل\ا شرؤلما ينبو )ةیناس( aسم دنعو لياوتلا لىoةیونعم ىوت )هنٔ· نيعی امم ،)0.01 
 لىa ييمظنتلا عادبلإا ةد.ز لياتلÈو مهلعم في عادبلإا ونح هميزفتح نم تعاطتoسا ماكل ينیoس ردتلا عم اهلماعت في ة¬قلاÆٔ· ةفسلف تاذ ةیيمدكأ· تادا¬ق Tتتم ةعمالجا تایكل تنكا ماكل
 .كلv ةعمالجا ىوتoسم

 عادبلإا دانoساو عمد ،تاaادبلإا ةیرارتمoسا ،ةاÐÏتلما تاaادبلإا نمز ،ةیعادبلإا ركاف7ٔا نيÐت( ييمظنتلا عادبلإا داعبٔ·و ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرغتلم يكل\ا شرؤلما ينب ةÑجوم طابترا ةقلاa دوجو -

 ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلÉ ةعمالجا تایكل كلا_ما نٔ· نيعی امم ،)0.01( ةیونعم ىوتoسم دنعو لياوتلا لىa )0.57( ،)0.38( ،)0.30( ،)0.40(  طابترا تلاماعبمو ،)ينaدبلماو
 .ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمدو ،تاaادبلإا ةیرارتمoساو ،ةاÐÏتلما تاaادبلإا نمز ةاaارمو ،ةیعادبلإا ركاف7ٔا نيÐت ونح ينیoس ردتلا عیجشK لىa ةعمالجا تاردق  عافترا عم نترقی ة¬قلا7ٔÆا

 امم ،)0.01( ةیونعم ىوتoسم دنع )0.57( طابترا لماعبمو ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمدو دعُبو ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا دعُب ينب داعب7ٔا ىوتoسم لىa طابترلال ةيمق لىaٔ· تغلب -
 .داعبi ة¬قب عم ةنراقم ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمد ق¬قتح في ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا دعبُل ة¬Ðس2 ةیهمٔ· سكعی

 
 يكل\ا ىوتoسلما لىa ييمظنتلا عادبلإاو ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ينب ةÑجوم ةیونعم طابترا ةقلاa دوجوب 6ثتملما لىو7ٔا ثحبلا ةیضرف تابثا ة±صل ةعماد تءا� ئجاتنلا هذه نéٔب لوقلا نكيم لياتلÈو

 .كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ئيزلجاو

 ثحبلا تايرغ_م ينب طابترi )6( لودلجا

 ييمظنتلا عادبلإا
 
 ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا

 ركاف7ٔا نيÐت
 ةیعادبلإا

 تاaادبلإا نمز
 ةاÐÏتلما

 ةیرارتمoسا
 تاaادبلإا

 دانoساو عمد
 ينaدبلماو عادبلإا 

 يكل\ا شرؤلما
 عادبلإل 
 ييمظنتلا
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 **0.48 **0.48 **0.24 **0.38 **0.37 ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا
 **0.55 **0.57 **0.44 **0.24 **0.39 ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا

 **0.50 **0.50 **0.32 **0.29 **0.41 ةaالجما حور_ لمعلا تافص
 **0.42 **0.49 **0.35 **0.16 **0.24 ةیناسi2 تاقلاعلا تافص

 **0.55 **0.57 **0.38 **0.30 **0.40 ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ يكل\ا شرؤلما
   α ≤ (0. 01( ىوتoسم دنع يونعم  **                          .)SPSS( ةیئاصحلإا ةمجبرلا تا�رمخ دðعÈ ةýحابلا دادaإ :ردصلما  

  ثحبلا تايرغ_م ينب يرثéٔتلا لیلتح 4.4
 طیoسÐلا رادنحi قیبطت تمو ،كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ةیناثلا ثحبلا ةیضرف راب_خا فدبه ،ئيزلجاو يكل\ا ىوتoسلما لىa ثحبلا ييرغ_م ينب رادنحi لیلتح ئجاتن رولمحا اذه ضرعی

 ةیيجردتلا ةقیرطلÈ ددعتلما رادنحA iذكو ،يكل\ا شرؤلما ىوتoسلما لىa ييمظنتلا عادبلإا في يكل\ا شرؤلما ىوتoسم لىa ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرثéٔت نع فشكلEnter( É( لاÆدi ةقیرطب

)Stepwise(، Éت نع فشكلéٔ7ٔا ةدا¬قلا يرثÆة¬قلا aسم لىoئجاتنلا تنكاو ،ييمظنتلا عادبلإا في داعب7ٔا ىوت aتي7ٓا وحنلا لى: 
 ةرو�ذلماو )يكل\ا شرؤلما( ييمظنتلا عادبلإا دتمعلما يرغتلما في )يكل\ا شرؤلما( ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا لقتoسلما يرغتلما يرثéٔتل طیoسÐلا رادنحi لیلتح ئجاتن تOیب :يكل\ا ىوتoسلما لىa رادنحi لیلتح ئجاتن    .ٔ·

 :تي7ٓا )7( لودلجا في

 ةیلودلجا اته¹مº¬¹ق نــم بركٔ· تنكا تيلاو )33.677( ةغلابلاو ةبوسلمحا (F) ةيمق بجوبم Aذو ،)ييمظنتلا عادبلإا( دتمعلما يرغتلما في )ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا( لقتoسلما يرغتملÉ يرثéٔت دوجو -

  .)0.05( ثحب+لÉ ضياترفi ةیونعلما ىوتoسم نع لقت تيلاو )0.000( ةغلابلاو ).Sig( ةيمق يرثéٔتلا ةیونعم دكؤیو ،) 1،78( ةیرح تا�ردبو )3.96( ةغلابلاو

 لىإ يرش  امم ،رفصلÉ ةًیواسم اهداعبٔ· للاÆ نمو ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ةيمق نوك¼ امدنع Aذو )1.938( لىإ لصت ةيمقب ييمظنتلا عادبلإل اًروهظ كانه نٔ· )B0( تباثلا ةيمق نم ينÐتی -
  .ليالحا ثحبلا في ةدتمعلما اهداعبٔ·و ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا نم ةشرابلما تايرثéٔتلا دتمoس  ييمظنتلا عادبلإا يرغ_م نٔ·

 ،)0.549( لداعی ابم ييمظنتلا عادبلإا في يرغت لىإ يدؤیoس ،د*او رادقبم ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا في يرغتلا نٔ· لىإ يرش  ي6او )0.549( لىإ هتيمق تلصو )B1( يدلحا لیلما نٔ· ينبت -

 .ييمظنتلا عادبلإا في ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ ةیيرثéٔتلا ةقلاعلا يرسفت في ايهلa داDÏسi نكيم ،ةد¬ج ةبoس2 هيو )54.9%( لداعت يرغت ةبoسOب ئ·

 نٔ·و ،اهداعبٔ·و ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا لىإ هردصم عجرÁ ييمظنتلا عادبلإا في ثدالحا يرغتلا نم )30.2%( ه_Ðس2 ام نٔ· لىإ )0.302( تغلب تيلاو )2R( دید±تلا لماعم ةيمق نم ينÐتی -

 .ليالحا ثحبلا جذونمٔ· في رابتعi رظنب اهذÆا تمی لم ىرخٔ· لماوع لىإ دوعی ييمظنتلا عادبلإا في يرغتلا نم )69.8%( ة¬قبتلما ةبoسOلا
 

 ييمظنتلا عادبلإا في ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرثéٔت )7( لودلجا

 جذونم7ٔا
 ييمظنتلا عادبلإا

0B 1B 2R  F ةبوسلمحا F  ةیلودلجا Sig. 
 ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا

1.938 0.549 
0.30
2 

33.677 3.96 0.000 

 Sig. ≤ 0.05 N=80 )78 ،1( ةیرح تا�ردب ةیلودلجا F ةيمق
         . )SPSS ( ةیئاصحلإا ةمجبرلا تا�رمخ دðعÈ ةýحابلا دادaإ :ردصلما                        

 )8( لودلجا في ةرو�ذلماو ييمظنتلا عادبلإا يرغ_م في ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرغ_م داعبٔ· ىوتoسم لىa جردتلما ددعتلما رادنحi لیلتح ئجاتن نم ينÐتی :ئيزلجا ىوتoسلما لىa رادنحلإا لیلتح ئجاتن .ت
 حور_ لمعلا تافص ،ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا( ىرخ7ٔا ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا داعبٔ· داعDÑسا تم نٔ· دعب ،طقف ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا دعُب نمضت ،طقف د*او ييرثéٔت جذونم روهظ لىإ
 Yاد يرh ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ داعب7ٔا ة¬قب o´ب ييمظنتلا عادبلإا في يرهوج يرثéٔت تاذ طقف )ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا( دعبلا نٔ· لىإ ئجاتنلا هذه يرشKو .)ةیناسi2 تاقلاعلا تافص ،ةaالجما

 ةيمق يرثéٔتلا اذه ةیونعم دكؤیو .)78( ةیرح ة�ردبو )1.66( ةغلابلا ةیلودلجا اتهيمق نم بركٔ· هيو )5.789( تغلب تيلاو ةبوسلمحا )t( ةيمق هیلإ يرشK ام بسبح Aذو .اًیئاصحا

(Sig.) 0.000( تغلب تيلاو ةبوسلمحا( سم نع اًيرثك لقت ةيمق هيوoةیونعلما ىوت iضياترف Éغلابلاو ثحبل )7ٔا ةیرادلإا تافصلا دعبُل ةیيرسفتلا ةيمقلا تغلب ماك .)0.05Æة¬قلا 

 )%69.1( ه_Ðس2 ام كانه نٔ·و ،ييمظنتلا عادبلإا في لصيح ي6ا يرغتلا نم )30.1%( سرفی هد*ول سيجنرلا دئاقلا كولس دعُب نٔ· ئ· ،)0.301( تغلب دق R)2( ةيمق بسحو
 ةعما� تایكل في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلÉ ةضحاو لئلاد يطعت ئجاتنلا هذه نإف قبoس ام لىa ءًانبو .جذونم7ٔا اذه انهمضتی لا ىرخٔ· ةیيرسفت لماوعل ؤ· ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرغتلم ىرخ7ٔا داعبٔ�ل دوعت
 ةرêؤلما ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا داعبٔ· همٔ· هنو� ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلÉ ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا كلا_ما لىa يزكترلا ايهلa نإف ،هتد.زو ييمظنتلا عادبلإا ىوتoسم زÁزعت تدارٔ· اذإ هيو ةبیجتoسلما كوهد

 .ييمظنتلا عادبلإا في
 



  ٢٠٢٣ ،٤.ژ ١٢.پ ،)زورون ةعمالج ةیيمدكا7ٔا 56ا( زوروهن .وك0از . یيمدكاهئ اراڤوگ

666 
 

 
 ييمظنتلا عادبلإا في ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا داعبٔ· يرثéٔت )8( لودلجا             

iجذونم 
 Æ6اøا داعب7ٔا ب´تر¼

 جذونمi في

  ةيمق

Beta 

 ةيمق
2R 

   ةيمق 

 tةبوسلمحا  

   ةيمق 

 tةیلودلجا  
 تا�رد
 .Sig ةیرلحا 

 - - - - - 2.075 - تباثلا
 0.000 78 1.66 5.789 0.302 0.548 ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا لو7ٔا

 SPSS( .                                                            N = 80( ةیئاصحلإا ةمجبرلا تا�رمخ دðعÈ ةýحابلا دادaإ : ردصلما                         

 لىa ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرغ_م نéٔب شرؤت تيلاو يكل\ا ىوتoسلما لىa ةیناثلا ثحبلا ةیضرف تابثا ة±صل ةعماد تءا� ،)8( و )7( لوادلجا في ةرو�ذلماو ئجاتنلا هذه نéٔب لوقلا نكيم لياتلÈو

 ييمظنتلا عادبلإا في يرهوج يرثéٔت تاذ طقف )ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا( ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا دعب نإف ئيزلجا ىوتoسلما لىa امٔ· ،)0.05( ىوتoسم دنع ييمظنتلا عادبلإا في ً.ونعم رêؤی يكل\ا ىوتoسلما
  .كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في اًیئاصحا Yاد يرh ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ داعب7ٔا ة¬قب o´ب

 
.5 iسoتO_تا*ترقلماو تا�ا 

 زكر¼ ي6او ليالحاثحبلا ءارجإو دادaإ تایلمعل ةتمالخا ءزلجا اذه لثيم ،ثحبلÉ ةیراب_خلإا بناولجا هنع ترفسٔ· امو ثحبلÉ ة¬قیبطتلا 6یصلحÈ ةقلعتلما ةقباسلا ءارج7ٔا في هضرع ىرج ام ءوض في
 داشرا في مهسK تيلا ةیئانه\ا تا*ترقلما ءانبل ساس7ٔا دعت اهرودب تيلاو تا�ا_Oتoسi نم 6جم ضرعب Aذو ،ثحبلÉ نيادیلما ىوتلمحا نم ةطOÑتoسم ةصرتمخو 6ماش ةروص ءاطعا لىa هتایطعمو هتامولعم
 :ماه نÁرومح للاÆ نم Aذ لیصفت يرجیoسو ،رÁوطتلاو ةسارøاو ثحبلا قحتoسK ةیلÑقتoسم تاساردو ةدید� تلاامج لىإ ينصصختلماو ينýحابلا
 

1.5 iسoتO_تا�ا 
 ةیصخشلا تافصلا(ـب 6ثتملما ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا كلا_ما لىa قافتلاا ونح ينبیجتoسلما لÑق نم ضحاو ل¬م دوجو ،فصولا ئجاتن تشرا .1

 لمعلا نم سياسا ن�ر قلا7ٔÆا نٔ· رابتعY، ÈوÑقم ةD¬Ëن دعت لا تيلاو ةطسو_م ت.وتoسبم )ةیناسi2 تاقلاعلا تافص ،ةaالجما حور_ لمعلا تافص ،ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا ،ة¬قلا7ٔÆا

 ةدا¬قلÉ ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا ةسرمالم ةیبلس ةD¬Ëن كلش  لا طسوتلما ىوتoسلما نéٔب دكؤی ي6ا )2012 ،ةضیارعلا( عم ام اaًون ةýحابلا قفتت انهو .روم7ٔا يمقتoسK لا اهيرh نمو ييمدكا7ٔا
 هذه ىزعت دق ماك ،ةدئاسلا عتم5ا يمق ماتر*او ابه Yومعلما ينناوقلاو ةمظن7ٔا ذ¬فنت لىa اهساسٔ· في موقت ةدا¬قلا هذه نٔ· قلطÏم نم ،بولطلما عفترلما ىوتoسلما لىا لصت لم انهكل ة¬قلا7ٔÆا
 .عفترلما ىوتoسلما لىا لصتل اتهoسرامم ىوتoسبم يقتر¼ لم انهéٔب ةیيمدكا7ٔا متهادا¬قل ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ ينیoس ردتلا رÁدقت ةیلðحا لىا ةD¬Ëنلا

 اًساقم ،كوهد ةعما� في ةثوحبلما تایكل\ا في ييمظنتلا عادبلإا نم ةطسو_م ت.وتoسم رفوت لىa قافتلاا ونح ينبیجتoسلما لÑق نم ضحاو ل¬م دوجو ،ينبیجتoسلما ءارٓ· لیلتح ئجاتن تOیب  .2
 هذهل ةیرادلإا تادا¬قلا لÑق نم عادبلإا نيÐت ىوتoسم نٔ· Aذ سرفی ابمرو ،)ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمد ،تاaادبلإا ةیرارتمoسا ،ةاÐÏتلما تاaادبلإا نمز ،ةیعادبلإا ركاف7ٔا نيÐت( هداعبéٔب
 .ةدید� تاaادبإ يمدقت ونح قباسDلÉ يعسلا ضرغل ينیoس ردتلا حومط ىوتoسبم نكÁ لم تایكل\ا

  :Aذ نم ج_Oتoسُ و ،ييمظنتلا عادبلإاو ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ينب ةÑجوم ةیونعم ةقلاa دوجو طابترi ةیضرف راب_خا ئجاتن تزرفٔ· .3
 .حیصح سكعلاو ،ييمظنتلا عادبلإا تلاامج ةعمالجا في تداز ماكل ،ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا تافص ةعمالجا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا تكل_ما ماكل .ٔ·

 تافص ،ةaالجما حور_ لمعلا تافص ،ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا ،ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا( ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا داعب7ٔ ةطسوتلما ت.وتoسلما رفوت ينب بيايجلإا قفاترلا دوجو .ب
 .ايهف ييمظنتلا عادبلإا نم ةطسوتلما ت.وتoسملÉ ةعمالجا ق¬قتح ينبو ،ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا ىø )ةیناسi2 تاقلاعلا

 ةیرارتمoسا ،ةاÐÏتلما تاaادبلإا نمز ،ةیعادبلإا ركاف7ٔا نيÐت( نم ةطسو_م ت.وتoسلم ةعمالجا ق¬قتح عم ةطسو_م ت.وتoسبم ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا كلا_ما مزلاتی .ت
 .)ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمد ،تاaادبلإا

 تافصلÉ ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا كلا_ما رود سكعی امم ،ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمد دعُبو ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا دعُب ينب ةقلاعلا ةوق طابترi تاقلاa لیلتح ئجاتن تفشv .ث
 .ةعمالجا في ينaدبلماو عادبلإا دانoساو عمد ق¬قتح في ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا

 ةعمالجا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا كلا_ما نٔ· نيعی امم ،يكل\ا ىوتoسلما لىa ييمظنتلا عادبلإا في ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا يرغتلم يونعم يرثéٔت دوجوب جا_Oتoسi لىإ يرثéٔتلا ةیضرف راب_خا ئجاتن دوقت .4
 .ةعمالجا في هزÁزعتو ييمظنتلا عادبلإا عیجشK في مهس  ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا تافصل ةبیجتoسلما

 في لاعف يرثéٔت اهل ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا ىø )ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا( ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا دعب رفوت نٔ· ئيزلجا ىوتoسلما لىa ةثوحبلما ةنیعلا دارفٔ· تÈا�لإ يرثéٔتلا ةیضرف راب_خا ترهظٔ· .5
 تافص ،ةaالجما حور_ لمعلا تافص ،ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا( ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ ىرخ7ٔا ةثلاثلا داعب7ٔا يرثéٔت في فعضلا ئجاتنلا ترهظٔ·  o´ب ،ةعمالجا في ييمظنتلا عادبلإا ق¬قتح
   .ييمظنتلا عادبلإا زÁزعت في )ةیناسi2 تاقلاعلا

  تا*ترقلما 2.5
 ل¬Ðسلا ناف اتهارارق للاÆ نم ةدا¬قلا تافصرتب يعولا ميهø ينلماعلا ن7ٔ اًرظنو ،تا¬قلا7ٔÆا زÁزعت في يویلحا دئاقلا روø اًرظن ،ة¬قلا7ٔÆا ةمظنلما روهظ في هم7ٔا ةيزكرلا ماa كلشS ةدا¬قلا دعت

i7ٔا فصرتلا وه ایلعلا ةرادلإل سياسÆها ةد.ز ةروضر اذهلو .قيلاðزعتب كوهد ةعما� في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا مÁسم زo7ٔا ةدا¬قلا تافصل انه´بت ىوتÆتاددمح نم دعت انهو� ة¬قلا Kتاردق ةینم¼و عیجش 
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 ةعمالجا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا ما¬ق للاÆ نم نوكA Áذ ذ¬فنتو .ييمظنتلا عادبلإا لىإ ةیانه\ا في جمترت تيلاو هرÁوطتو يعمالجا يملعتلا ةیلمعل حیحصلا راسلما دیدتح في ساس7ٔا كرلمحاو ةیعادبلإا ينیoس ردتلا
È7ةیت7ٓا تایل�:  

 ةماعلا ة±لصلما زÁزعت ةروص نضم اهيرطéٔتو ة¬جرالخا اهلاعفٔ·و اتهای�ولس عم ة±یحصلا ة¬قلا7ٔÆا يمقلاو تادقتعلما ئماوی لعم راطكإ ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا ةعمالجا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا راهظإ .1
ÉلËينلماعلا عم اهلماعت ءانثٔ· ةعما Sكلش aس ردتلاو ماoينی Sكلش Æس ردتلاو ينلماعلا نم ةعمالجا في نم عیلجم ةودق نوكتل ،صاoولس في ةبلطلا تىحو ينیvانهع بيايجا عابطنا يطعتو اتهافصرتو اه 
 .ةعمالجا في ة±یصح ة¬قلاÆٔ· يریاعم قفو ةیيملعتلا ةیلمعلا يرس وه ي6او اهفده ق¬قتحو لمعلا يرس لىa ةیبايجا ر�ٔ· هنع مجنی ي6ا رم7ٔا

 خیoسر¼ لىa اتهدaاسلم ةددمح تایجیتاترسا رÁوطت ة¬فی�و لمعلÉ ة±یحصلا يریاعلما دیدتح في ة¬قلاÆٔ· ئداÑمو سسٔ· زÁزعت للاÆ نم ة¬قلا7ٔÆا تافصلÈ ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلÉ يرادلإا كولسلا يمعدت .2
 :تي7ٓا للاÆ نم Aذ نوكÁو ،ةعمالجا تایكل تاµ´ب في اهقیبطتو يریاعلماو يمقلا هذه
  .ةعمالجا في ينلماعلا عیجم ينب قيلا7ٔÆا يعولا شرOل ابه ءاد_قلال ة¬قلاÆٔ· ةنودمو ةیيمق ةموظÏم عضو للاÆ نم ةعمالجا تایكل في ةیملعلا ماسقi في ة¬قلا7ٔÆا ةفاقثلا عمد ةروضر .ٔ·

 جلاaو ةفلتÜا ةعمالجا تایلعم عم ة¬قلا7ٔÆا يریاعلما لمكا¼ ىدم نم دكéٔتلا في ناËلÉا هذه ةم> صخلتتو ،هت.وتoسمو ةعمالجا تایكل\ ييمظنتلا كلیهلا راطإ في ة¬قلاÆٔ· نالج صیصتخ .ب
  .ةموظنلما Tت ستم تاقاترÆا ئ· عم نواته\ا مدaو ينلماعلÉ ةیبلسلا تای�ولسلا

 .مهقوقح لىa ةظفالمحا نع لاًضف تWلعتلاو ينناوقلا ذ¬فنت في Yداعلا تاءارجi قیبطتو ،ماتر*او Yادaو ةیعوضوبم متهلماعم تمی ينیoس ردتلا ةفكا نٔ· نم دیé�ٔتلا .ت
 .ةعمالجا في عیمجلÉ ةفورـعم نوك¼ ثیبح ،ة+عمالجا فادهٔ·و ططخ عضو في ة¬فاف+شلا دðعا .ث

 عادبلإا ىوتoسم نم دیزÁ نٔ· هنéٔش نم اذه نٔ· ث¬ح ،سي ردتلÉ ةیصخشلا ة±لصلماو ةعمالجا لحاصم ينب لمكا¼و قفاوت دوجوب درفلا ىø روعشلا ةینم¼ لىa ييمظنتلا عادبلإا نيÐت في ةعمالجا دðعا .3
  :تي7ٓا لىa يزكترلا للاÆ نم Aذو ،ييمظنتلا
 ةیللاقتoسiو يربعتلاو فصرتلا ةیرح في ةقثلا مهحÏم للاÆ نم ةیعادبi متهاردق ةینم¼ لىa همدaاس  خاÏم يرفوتو ينیoس ردتلا ىø سالحما حور ةر�ا برa ،يدرفلا ىوتoسلما لىa عادبلإا .ٔ·

  .ميهø ةعماËلÉ ءلاولاو ءðنiو ماتزلiو رـیدقتلاو سفنلÈ ةقثلا لماوع ةینمتل ائهادٔ· ة¬فی� دیدتحو مهفئاظوب ةقلاعلا تاذ تيلا Tت ة+صابخو تارارقلا ذاتخا في
 قیرط نع ةیبايجi تاقلاعلا Tت عمدت تاسرمابم اتهÁوقتو ميهø قیرفلا حور ةینم¼و ينیoس ردتلا عم ةیعðجiو ةیناس2لإا تاقلاعلا يرستج لىa لمعلا للاÆ نم ،ةaالجما ىوتoسم لىa عادبلإا .ب

 مامٔ· لا5ا حسفو ،نÁرخ7ٓا ركافٔ· ماتر*او ،ةیعادبلإا تا*ترقلماو ركاف7ٔاو ءار7ٓا لدابتو ءانبلا راولحا لىa مهعیجشKو منه´ب ةكترشلما فراعلماو تابرلخا نم ةدافتoسلال تاودنو تاðaجا دقع
 ابم ةعمالجا في يملعتلا ةیلعم جمار_و هجاÏم رÁوطتو يریغتو ةعمالجا ت,شم ةلجاعبم قلعتی Wف يعماج كلشS تارارقلا عنص في ةفداهلا ةكراشلماو ،يعادبi يركفتلا عیجشDل ةقلالخا ركاف7ٔا
 .اهيزتمو ةمظÏم ةیٔ· رÁوطتل ةسما* لماوع دعت تيلاو ا¬جولوÏكتلا لماaو ةµ´بلا في تايرغتلاو تاروطتلا ةب�اومو عتم5ا ة±لصمو تا�ای_حا عم مءلاتی

 صرانعب اهطبرو تا¬قترلاو تاضیوعتلا مظن في رظنلا ةداaإ للاÆ نم Aذو ،عادبi لىa مله زفا±v ةیونعلماو ةیدالما ة¬حانلا نم متهعمالجو مله عادبلإا دئاوف اوسملی نٔ· نم ينیoس ردتلا ينكتم .4
 Aذ سكعنی امم ،اهذ¬فDÏب ماتزلiو ةمدقلما تاaادبلإل ةعمالجا ةرادإ رÁدقتو ماتر*او ،ةaدبلما ركافٔ�ل لیوتمو عمø لئاسو يرفوت للاÆ نم مله ضحاولا يزیتم\او ينaدبلما ينیoس ردتلا ىø عادبلإا
aس ردتلا ةءافك عفر لىoمهعجش و ينی aدبلما ركاف7ٔا دیلوت لىaو ةÈمئهادٔ· ينستح لياتل. 

 ةرادلاÈٕ قلعتت تيلا Tت ةصابخو ينیoس ردتلا ءابعٔ· لیلقت للاÆ نم ،اهعادبإ ىوتoسبم يقترÁو ةعمالجا ةفرعم عمدی ليÑقتoسم ر¥Dسا هنو� ،رÁوطتلاو ثحبلا طاشOل يونعلماو يدالما عمøا يرفوت .5
 ةدید� تارا> مبهاس�لإ تارتمؤلماو تاودنلا في ابه ةكراشلماو ةیملa ثوبحو تاسارد لعم في ةیملعلا همدو¶ فیýك¼و بردتلاو لمعتلا للاÆ نم ينیoس ردتلا كاردإ عیoسوت لىa لمعلاو ،ناËلÉاو
  .ميهø عادبi سسٔ· ززعی امم

 تادا¬قلا كلا_ما لىa ةعمالجا يزكر¼ نوكÁ نٔ· هم7ٔا نم نكلو ،ييمظنتلا اهعادبإو ةعمالجا ءادٔ· ةءافكو ةیلاعف في يرثéٔتلا ةیبايجإ انهو� ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلا داعبٔ· عیمبج مðهi ةعماËلÉ يروضرلا نم .6

 .ةعمالجا لÆاد ينیoس ردتلا ىø هزÁزعتو ييمظنتلا عادبلإا عیجشDل ايهعس في ة¬قلا7ٔÆا ةدا¬قلÉ ىرخ7ٔا داعب7ٔا لىa اهيزكر¼ نم ثركٔ· ونح لىa ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا دعبل ةیيمدكا7ٔا

 
  عجارلماو رداصلما .6

 ةیبرعلا رداصلما 1.6

 ةیعمالجا لئاسرلاو يحراط7ٔا  1.1.6

 ةئیهلا ءاضعdٔ نم ةنیع ءارIٓ ةیعلاطتQسا ةسارد :ةنكاملY مكا_ح[و ةیمظنلما ةیوهلY لدعلماو طیQسولا رو2ا للا1 نم مادتQسلما يمظنلما ءادIٔا ق$قتح في اهيرثAٔتو ةیعاولا ةدا$قلا  .)2019( .2ا1 ىفطصم ن+رگ ،يد$مائ .1
 .كوهد ةعماj ،داص_ق[و ةرادلإا ةیكل ،لماعIٔا ةرادا في ةفسلف هاروتكد ةnورطا .كوهد ةعماj تایكل في ةیQسgردتلا

 .لصوم ةعماj ،داص_ق[و ةرادلإا ةیكل ،لماعIٔا ةرادا في ةفسلف هاروتكد ةnورطا .لصولما ةعماj في ةیلیلتح ةسارد :ييمظنتلا عادب[ ز+زعت في ينكتم{ا ةیجیتاترسا رdٔz .)2002( .نحمرلادبع كوللما دعس للاj ،فیشر .2

 ،ةرادلإا صصتخ ةیبترلا في يرتQسجام �اسر .ينملعلما رظن ة�و نم ةیيمظنتلا ةنطاولما كولس ةسرامم ىوتQسبم ه_قلا�و نماع في ة$موكلحا ةیوناثلا سرادلما ير+دلم ة$قلاIٔ1ا ةدا$قلا ىوتQسم .)2012( .دومحم نياه ةدئار ،ةضیارعلا .3
jندر[ -نماع ،طسو[ قشر ةعما. 

 .ةیئ¢رهكلا تا�انصلاو ت£راطبلا ة�انصل ين_ما� ينتكشر في ينلماعلا نم ةنیع ءارIٓ ةیلیلتح ةیعلاطتQسا ةسارد :ييمظنتلا عادبلا¢ اتهقلا�و  ماعلا ةیشر�لا دراولما يزفتح ةسایQس .)2000( .يمهار�ا دمحم شماه ىشر� ،يوازعلا .4
 .دادغب ةعماj ،داص_ق[و ةراد[ ةیكل ،ةماعلا ةراد[ في يرتQسجام �اسر

 –ضر$خ دمحم ةعماj ،ةیعªج[و ةیناس¦لإا مولعلا ةیكل ،عªج[ لم� في مول� هاروتكد ةnورطا .ةفللجا �كاو -يعªج[ نماضلا قودنص لماعل �اn ةسارد :يفیظولا اضرلا لى� اهرdٔzو ةیناس¦لإا تاقلاعلا .)2016( .ةونوب ،لي� .5
 .ةیبعشلا ةیطارقيم2ا ةیر²ازلجا ةیروهلجما ،ةركس�

 .دادغب -ةیصر·¶سلما ةعماj ،داص_ق[و ةراد[ ةیكل ،لماع[ ةرادا في يرتQسجام �اسر .دادغبب �دیص تایكل في ةیعلاطتQسا ةسارد :عادب[ في اهرzاو يمظنلما لمعتلا ةیلعم .)2007( .سابع ىشر� ،دمحم .6
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 ةیملعلا تلا5او ت.روøا 2.1.6

 ،لماعIٔاو لمالY ةد£رلا  مج .ة$قارعلا تاعمالجا في تادا$قلا نم ةنیع ءارIٓ ةیعلاطتQسا ةسارد :ينیعمالجا ةداقلY ةیيمظنتلا يمقلا خیQسر« في ة$قلا1[ ةدا$قلا رود .)2021( .دمحم لضاف ،رهاظ & ينسح مظكا لي� ،يفیشرلا .1
2)1(، 70-89. 

 .147-116 ،)21(7 ، ةیداص_ق[و ةیرادلإا مولعلY تیرك«  مج .ة$قیبطت ةسارد :لماعIٔا تماظنلم ييمظنتلا عادبلإا ةرادإ راطdٔ في ةیيمظنتلا ةیل�افلا ق$قتح تابلط_م .)2011( .لي� دیحم ،دحمdٔو ة¿یبص ،سماق .2

 16 ،ةیداص_ق[و ةیرادلإا مولعلY تیرك«  مج .ن+2ا حلاص ىفش¶سم في ينلماعلا نم ةنیع ءارIٓ ةیلیلتح ةسارد :لمعلا ةا$ح ةدوج ينستح في ة$قلاIٔ1ا ةدا$قلا رود .)2020( .رهاط يجرdٔ ،نماعن & راتQسلا دبع ÁÂ ،دومحم .3
)52(، . 434-450  

 .240-191 ،)68(18 ،ةیراد[و ةیداص_ق[ مولعلا  مج .دادغب ةعماj تایكل نم دد� في ةیناد$م ةسارد :ييمظنتلا عادب[ في ةینهÅا ةظقیلا داعبا رzا .)2012( .هط ءماسا ،يرون .4
 
 تارتمؤلما 3.1.6

 .ندرIٔا ،ةصالخا ةیندر[ ةنوتیزلا ةعماj رتمؤم ،ةیبرعلا تماظنملY حترقم جذونمdٔ /ة$قلاIٔ1ا ةیQسفانتلا £ازلماو لماعIٔا تماظ·م تا$قلاdٔ1 ،)2006( ،اللهد�و نعم ،يدیضاعلما .1

 ب_كلا 4.1.6

 .ندر[ -نماع ،عیزوتلاو شرÐلY دمالحا راد ،3ط .لماع[ تماظ·م في تا�الجماو دارفIٔا كولس /ييمظنتلا كولسلا .)2009( .ينسح ،يمرح .1
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                                                                                 يملعلا ثحبلاو لياعلا يملعتلا ةرازو
  كوــــــــــــهد ة¾عما�
 داص_قiو ةرادلإا ةیكل
 لاــــــــعم7ٔا ةرادإ مسق

  

 

 ةناDÑسi ةرoðسا /م
 ...نومترلمحا لضاف7ٔا ةیoس ردتلا ةئیهلا ءاضعٔ·
  ..ةبیط ةیتح.......هتكار_و الله ةحمرو كمیلa ملاسلا
 تارقفلا عیجم نع ةم} ةیعوــضوبم ةبا�لإا لىa كمــصرح في ةيرب� تيقثو ،نواعتلا نــسح كمل اًر�اــش ،كمÁدیٔ· ينب تيلا ةناDÑــسi هذه تارقف نع ةبا�لإل ينثم\ا كم_قو نم اًءزج اومدقت نٔ· لمٓ·        
 ةیعلاطتoسـا ةسـارد /ييمظنتلا عادبلإا ق¬قتح في اهرودو ة¬قلاiÆ ةدا¬قلا " ـــــــب موسـولما ثحبلا عوضـوبم ةصـالخا تايرغتلما سا¬قل ةادٔ· عضـو وه ةناDÑسـi هذه يممصـت نم ضرغلا نإ .ايهف ةدراولا

 هماـس  ثیبح ،ةیملعلا كم¼برÆو ة¬فیظولا كمما> في ةیاردو ةبرÆ نم هب نوعتتم¼ الم اًرظن ةناDÑـسi تارقف ءليبم لـضفتلا ÂرÁ ،"كوهد ةعما� في ةیناـسi2 تایكل\ا في ينیoـس ردتلا نم ةنیع ءار7ٓ
  .اًصرح يملعلا ثحبلا فاده7ٔو ةم} ةیسرS كم¼Èا�إ عم لماع_Oس اننéٔبً مالa ،ثحبلا اذه فادهٔ· ق¬قتح في

 ةبا�i لىa كمدادعتoساو كم0واعت لىa اًركش
 .......ق¬فوتلا الله نمو

 
 ةýحابلا

 يدÄمائ øاÆ ىفطصم نÁرگ .د
 دaاسم ذاتoسا

 كوهد ةعما� /داص_قiو ةرادلإا ةیكل
                                                                                 ةماعلا ة¬فیرعتلا تjایبلا :لاًؤ·  

 اًفطل ... كمصشخ نع برعلما  رای_خi لىX( a( ةملاa عضو ÂرÁ تارقفلا نم ةaومجم هjدٔ· في     

 . )   ( ثىنٔ·    ،   )   (  ر�ذ   :  يعðجi عونلا  .1

              . )   ( ةنoس 45 نم ثركٔ·   ،   )   ( ةنoس 45 - 35  ،    )   ( ةنoس 35 نم لقا  : رمعلا .2

3. aس ددoس 5 نم لقا  : ةیكل\ا في ةمدلخا تاونoتاون  )   (  ،   س 15 - 5oتاون    )   (  ،   ·ٔس 15 نم ثركoتاون )   ( .  

 . )   (   هاروتكد   ،   )   ( يرتoسجام  : يملعلا لهؤلما .4

 . )   ( ذاتoسٔ·  ، )   ( دaاسم ذاتoسٔ·   ، )   ( سردم    ، )   ( دaاسم سردم  :يملعلا بقلÉا .5
 ة¬قلاiÆ ةدا¬قلا :اًین�

 مهلعم ماهلم مئهادٔ·و ينلماعلا تافصرتو تای�ولس في ةرêؤمو ةیوق ةیصشخو ةیلاa يمقل اهvلا_ما للاÆ نم ةمظنلما في ينلماعلا دارف7ٔا عم قيلاÆٔ· كولسS تادا¬قلا عتتم هيو
Èبولطلماو حیحصلا كلشل.   

 .كمصشخ نع برعلما رای_خi لىX( a  ( ةملاa عضو ÂرÁ تارقفلا نم ةaومجم هjدٔ· فيو
 اًماتم قفتٔ· لا قفتٔ· لا دیامح قفتٔ· اًماتم قفتٔ· تارــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقفلا      ت

 ة¬قلا7ٔÆا ةیصخشلا تافصلا .ٔ·
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 ........ةیكل\ا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا

      .ينیoس ردتلا عم اهلماعتو اثهÁد* في  قدصت 1
      .تماهلما زانجا في برصلÈ لى±تت 2
      .ينیoس ردتلا لىa تایلوؤسلماو تاÑجاولا عیزوت في Yادعلا قیبطتب متزلت 3
       .ينیoس ردتلا عم اهلماعت في دایلحا لىa ىقبت 4
      .صلاÈٕÆ هیلا ةكلولما تماهلما زجنت 5
      .ةنامéٔب ينلوؤسملÉ ينیoس ردتلا لماعٔ· عفر¼ 6

 ة¬قلا7ٔÆا ةیرادلإا تافصلا .ب
 ........ةیكل\ا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا

      .ابه لومعلما ةمظنiو ينناوقلا قبطت 7
      .ةیعوضوبم ةیرادi تارارقلا ذïتت 8
      .مئهارٔ· نع يربعتلÉ ةصرفلا ينیoس ردتلÉ ح¬Dت 9
10 Kفشر aاد لمعلا يرس لىÆاهسفنب ةیكل\ا ل.      
      .ابه قوثوم يریاعم قفو ينیoس ردتلا ءادٔ· موٌقت 11
      .ينیoس ردتلÉ نيهلما روطتلا ةعبا_م لىa صرتح 12
      .ينیoس ردتلÉ ةمزلالا ةدaاسلما مدقت 13

 ةaالجما حور_ لمعلا تافص .ت
 ........ةیكل\ا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا

      .تارارقلا ةaانص في ةكراشلما ةصرف ينیoس ردتلÉ ح¬Dت 14
15 Kس ردتلا عجشoينی aءانبلا راولحا لى.      
      .ينیoس ردتلا ينب قیرفلا حور_ لمعلا عمدت 16
      .ينیoس ردتلا ينب ةیلوؤسلمÈ ساسحi ينم¼ 17
      .ينیoس ردتلا ينب رظنلا تا¶و برقت 18
19 Kس ردتلا عجشoددلجا ينی aلى iسoنم ةدافت Æمئهلامز تابر.      

 ةیناسi2 تاقلاعلا تافص .ث
 ........ةیكل\ا في ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا

      .ماتر*È ينیoس ردتلا عم لماعتت 20
      .ينیoس ردتلا راسرا لىa ظفاتح 21
      .هاDÑنا كل_ ينیoس ردتلÉ تصنت 22
      .ةیعوضوم كل_ ينیoس ردتلا فورظ ردقت 23
      .نكامi ردق ينیoس ردتلا عم حماسDت 24
25 Kس ردتلا كراشoم في ينیÏساoمتهاب iجðةیع.      

 ييمظنتلا عادبi :اًثل� 
 حور ةدایoـسل ةD¬Ëن تىéٔتت ةیعادبا تاقیبطت وا بیلاـسٔ· وا اًركافٔ· مدقت نا عیطتoـسK ةaدبلما ةaوم5ا نا ث¬ح ةaوم5او درفلا دو¶ ه¬ف رفاـضتت يعادبا خاÏم 6یـصح وه

i2سËلاو ماDافتلاو عیجشaل iبيايج Èابت نم غمرلÁاد تایصخشلا نÆت لT وم5اaة. 

 .كمصشخ نع برعلما رای_خi لىX( a( ةملاa عضو ÂرÁ تارقفلا نم ةaومجم هjدٔ· فيو
 اًماتم قفتٔ· لا قفتٔ· لا دیامح قفتٔ· اًماتم قفتٔ· تارــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقفلا      ت

 ةیعادبi ركاف7ٔا نيÐت .ٔ·

 قرطو ركافٔ· لىا لوصولÉ ةیكل\ا في ينaدبلماو ينمهلما صاïش7ٔا 6باقم نم ةدافتoسi لوا*ٔ· 1
 .ءادٔ�ل ةدید�
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2 aسٔ· ام ةًداoئيلامز تا*ترقم دن Sشéٔةد.زل ةدید� ركافٔ· نم هنومدقی ام ن aادبلإا ددaتا 
 .ةیكل\ا لىا ةمدقلما

     

 لامج في ةدیدلجا ركاف7ٔا نم ددa ق¬قحتل نÁرخ7ٔا اªرطی تيلا 6ئoس7ٔا نم ةدافتoسلإا لوا*ٔ· 3
 .لمعلا

     

 ةاÐÏتلما تاaادبi نمز .ب

 مئهادٔ· دنع ئيلامز اه¶اوی تيلا ةیعادبi ت,شلما ل* نمز راص_خا في ةكراشلمÈ بغرٔ· 4
 .لمعلا

     

      .ةدیدلجا ركاف7ٔا ةعبا_م ل�7ٔ دهلجاو ةفكل\او تقولا ينب ةنزاولما نابoسلحا في عضٔ· 5

 اهعضت تيلا يریاعلما قفو سا¬قلÈ لاًوÑقم ةیعادبإ ةیلعم كل اهقرغتoسK تيلا تاaادبi نمز نٔ· ىرٔ· 6
 .ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا

     

 تاaادبi ةیرارتمoسا .ت

      .ءادٔ�ل ةدید� قرط دايجÈ لمعلا في ئيلامز نع يزتم\ا لىا رارتمoسÈ ىعسٔ· 7
8 hؤتو تي.ونعم ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا عم ةیسمرلا تلاباقلما يوقت ام اًبلاêسا ق¬قتح في رoةیرارتم 

 .يø عادبلإا
     

      .مهلعم ءادٔ· في ة¬Oیتورلا تاءارجلإا نوروطی ن6Áا ينیoس ردتلا ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا �كا¼ 9
 ينaدبلماو عادبi دانoساو عمد .ث

      .ةیعادبلإا ركاف7ٔا ءارو يعسلÉ فيكا\ا تقولا يø رفاوتی 10
      .ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا رÁدقتو ماتر*È ةaدبلما jركافٔ· ىظتح 11
      .عیمجلÉ ضحاوو حیصح كلشS اÏم ينaدبلما ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا يزمُت 12
      .ةدیدلجا ركاف7ٔا قیبطتل ةمزلالا تلایهسDلا ةیيمدكا7ٔا تادا¬قلا انل مدقُت 13

 


