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قليم كوردس تان إلعرإق: إلأس باب وإلآثار نشاء مؤسسة إلزكاة في إ   إ 
 د. عارف علي عارف  د.بهاء إلدين فقي أأحمد

 أأس تاذ  مساعدأأس تاذ 

 إلجامعة إل سلامية إلعالميةقسم إلفقه وأأصوله،   جامعة سورإن ،فاكلتي إلقانون وإلس ياسة

 ماليزيا  اقليم كردستان العراق

 إلمس تخلص

قليم كوردس تان إلعرإق؛ لأس باب إقتصادية وإجتماعية ودينية، وتتجلى أأهمية إلب نشاء مؤسسة للزكاة في إ  لى بيان أأهمية إ  حث في كونه يتناول بالتحليل فريضة يرمي هذإ إلبحث إ 

من جملة إلنتائج ة تمثل جميع شرإئح سكان إل قليم، وكذلك لتوجيه إلحملات إل علامية للزكاة توجيهاً صحيحًا تتوإفق ومقاصد إلزكاة وعموميات إلشريعة. و إلزكاة لتفعيلها في منظومة رسمي

نشاء مؤسسة إلزكاة، وكذلك بيان أأ  لى إ  ظهار إلأس باب إلدإعية إ  قليم كوردس تان إلعرإق، ثم إ  ليها إلتعريف با   هم مقومات إلمؤسسة.إلتي توصل إلبحث إ 

 مؤسسة إلزكاة،إلشريعة، إقليم كوردس تان إلعرإق. إلكلمات إلدإلة:

 إلمقدمة .1

قليم كوردس تان إلعرإق تزيد  ن إلظروف الاقتصادية والاجتماعية إلسائدة حاليًا في إ  إ 

نشاء مؤسسة للزكاة، س يما بعد إلحروب إلدإمية إلتي أأصابت إلمنطقة  من أأهمية إ 

ة إلتحتية لكافة إلضروريات وتوسعت دإئرتها بشكل هائل مما تس ببت بدمار في إلبني

إلمعيش ية للناس، وكذلك بعد إحتوإء حكومة إل قليم أأكثر من مليون ونصف لجئ 

فارين من مناطقهم دإخل إلعرإق وخارجها ناجين بحياتهم، وعلى إلرغم من كل ذلك 

ضربت إلعرإق أأزمة إقتصادية جرإء الانخفاض في أأسعار إلبترول، هذإ وقد أأدت كل 

ويهدف هذ إلبحث  إلأزمات وتضايق حياة إلناس إقتصاديًا وإجتماعيًا. ذلك إ لى تصاعد

آنفًا، فضلًا عن  نشاء مؤسسة للزكاة في إل قليم، للأس باب إلتي ذكرت أ لى بيان ضرورة إ  إ 

أأس باب أأخرى ظهرت جرإء تعامل بعض إلناس مع فريضة إلزكاة بشكل يش يع إلفوضى 

إل علانية للترويج إ لى بعض إلمؤسسات غير ذإت في إل قليم، كظاهرة إس تخدإم إلحملات 

ليها، وتدّعي أأحقيتّها بالزكاة وتنافس على تحصيلها، مما  إلثقة تناشد إلناس بدفع إلزكاة إ 

نشاء  أأدى إ لى فوضى عارمة، ل تتفق مع مقاصد إلشريعة.  ولهذإ تتضح ضرورة إ 
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مؤسسة زكوية في إل قليم تنُظم جباية إلزكاة وتوزيعها،حتى نجمع بين كل إلجهود إلمبذولة 

    لخدمة إلزكاة،وتوجيه إلحملات

إل علامية باسم مؤسسة رسمية تمثل إلجميع،وكذلك للحد من إلأزمات إلتي تحيط بالناس 

وإلصحية من إلفقر وإلبطالة، وتوّفر ولو إلحد إلأدنى من إلضروريات إلمعيش ية 

 وإلخدمية.

ويتضمن هذإ إلبحث مبحثان وخاتمة، أأما إلمبحث إلأول فبعنوإن أأس باب ومبررإت 

نشاء  آثار إ  قليم كوردس تان، وإلمبحث إلثاني بعنوإن مقومات وأ نشاء مؤسسة للزكاة في إ  إ 

 مؤسسة إلزكاة،وإلخاتمة تش تمل على نتائج إلبحث.

 إلمبحث إلأول. 2

قليم نشائها أأس باب مؤسسة للزكاة في إ   كوردس تان ومبررإت إ 

قامة إلعدل وتحقيق إلبر وإلترإحم وإلتكافل، ولم يترك تنظيمها  للزكاة دور أأساس في إ 

 للآرإء وإلأهوإء، بل جعل إلشرع إلسلطة حارسًا ومسؤولً  عليها،وما قام به إلنبي

بعده دليل ظاهر على أأن تنظيم شؤون إلزكاة من مسؤوليات إلسلطة،  وإلخلفاء 

عل إلتجارب إلحالية لمؤسسات إلزكاة إلتي تشرف عليها إلسلطة في إلبلدإن إل سلامية ول

 إمتدإد لتاريخ أأدإء هذه إلمسؤولية.

نشاء مؤسسات إلزكاة في هذإ إلعصر موضع إهتمام معظم إلبلاد  وقد أأصبح إ 

إل سلامية، وذلك عن طريق دعمها بقوإنين وأأنظمة تتمتع بالس تقلالية وإلشخصية 

 إلمعنوية وحق إلتملك وإلتقاضي، وجاء هذإ إلمبحث باأربعة مطالب:
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 إلمطلب إلأول

قليم كوردس تان إلعرإق  تعريف با 

قليم كوردس تان إلعرإق من إلجزء إلوإقع في حدود دولة إلعرإق من كوردس تان  يتاألف إ 

إلذي تكوّن بعد إلحرب إلعالمية إلأولى، ويشكّل سكان إل قليم أأغلبية كوردية لكنه 

قليم كوردس تان، م  تعدد إلقوميات وإلأديان، ومن إلناحية إلدس تورية وإلقانونية يسمى با 

قليم فيدرإلي في دس تور إلعرإق إلجديد  .وكذلك يعُرف كا 

قليم  1991ومن إلناحية إلقانونية وإل دإرية بعد إنتخابات عام  تم إنتخاب برلمان إ 

في نهاية شهر نيسان تم تاأسيس إلقومية وإلدينية و إلمكونات جميعكوردس تان بمشاركة 

قليم كوردس تان من قبل  قليم كوردس تان وتم إنتخاب رئيس إ  إلتشكيلة إلسابعة لحكومة إ 

 .(1)موإطني إل قليم بشكل مباشر

حيث ذكرإلموقع إلجغرإفي  (2)إلقدماء علاء إلدين إلسجادي إلعلماءومن  

ن كوردس تان إلجنوبية ]كوردس تان»لكوردس تان إلعرإق بقوله:  إلعرإق[ تتكون من  إ 

وليات إلسليمانية، كركوك، أأربيل، إلموصل فضلا عن أأقضية خانقين، مندلي 

قليم كوردس تان إسم كوردس تان إلجنوب (3)«وبدرة  .حيث أأطلق على إ 

وقد ذكر مشروع دس تور إل قليم في إلباب إلأول من إلمبادئ إلأساس ية حدود إل قليم 

 كالآتي:

كيان جغرإفي تاريخي، تتكون من محافظة (: كردس تان إلعرإق 1إلمادة ) .1

دهوك بحدودها إل دإرية إلحالية، ومحافظات كركوك، وإلسليمانية، وأأربيل، وأأقضية عقرة، 

وإلش يخان، وس نجار، وتلكيف، وقرقوش، ونوإحي زمار، وبعش يقة وإسكي كلك من 

ية قبل محافظة نينوى، وقضاء خانقين، ومندلي من محافظة ديالى، وذلك بحدودها إل دإر 

 م.1968عام 

إعتماد تحديد إلحدود إلس ياس ية ل قليم كردس تان إلعرإق على تنفيذ إلمادة  .2

 .(4)( من إلدس تور الاتحادي إلفدرإلي في إلحكومة إلمركزية في بغدإد140)

ول توجد إ حصائيات دقيقة لعدد سكان إلكورد، وحسب تقديرإت إلمكتبة إلكوردية 

نّ حوإلي  ن كوردي يعيشون في مناطق متفرقة كالآتي: في تركيا مليو 30في نيويورك، فا 

يرإن 52مليون نسمة )أأي  5،16 مليون  3،7% من إلمجموع إلكلي للكورد(، وفي إ 

مليون  1،4( وفي سوريا %16مليون نسمة ) 7،4(، وفي إلعرإق %5،25نسمة )

 .(5)(%5،1نسمة )

 إلمطلب إلثاني

نشاء مؤسسة إلزكاة وضروإتها الاقتصادية  إ 

قليم كوردس تان على دخل إلبترول وإلزرإعة وإلس ياحة،وذلك  يعتمد الاقتصاد في إ 

قليم كوردس تان من إلناحية الاقتصادية، وكانت إلحكومة تتلقى  بسبب الاس تقرإرفي إ 

% من عائدإت برنامج إلبترول مقابل إلغذإء،ومع إنتهاء هذإ إلبرنامح في 13نس بة 

ليم أأربعة مليارإت دولر من وإردإت برنامج فقد وفرّت حكومة إل ق 2003نهاية عام 

إلنفط مقابل إلغذإء، وكذلك أأدى إلأمن إلغذإئي في إل قليم أأن يصرف معظم وإردإته 

إزدإد معدل دخل إلفرد في إل قليم مقارنة  2004في مشاريع إلتنمية،وفي بدإية عام 

 .(6)%25بالمناطق إلأخرى في إلعرإق بنس بة 

قليم وبعد س نوإت الازدهار الا قتصادي إلتي دإمت عشر س نوإت، بدأأت حكومة إ 

كحربها مع  2014كوردس تان إلعرإق تعاني من إلأزمات إلتي ضربت إلمنطقة منذ عام 

تنظيم دإعش إل رهابي، ثم أأعقب ذلك إنخفاض أأسعار إلبترول في إلنصف إلثاني من 

يقاف روإتب موظفي إل قليم إلعام نفسه، وتزإمن مع  من قبل إلأزمة الاقتصادية إ 

% 17حكومة بغدإد، ثم تفاقمت إلأزمة عندما رفضت إلحكومة إلمركزية في بغدإد دفع 

من عائدإت إلبترول ل قليم كردس تان، وكذلك تقليصها حصة إل قليم من إلميزإنية، وذلك 

لى تركيا سعيًا لتحقيق  بعد أأن ش يّدت حكومة إل قليم خط أأنابيب للبترول يصل إ 

 .الاس تقلال الاقتصادي

قليم كوردس تان إلعرإق بمنعطف خطير هو إلأقسى في تاريخه، فالأوضاع  ويمر إ 

إلس ياس ية والاقتصادية وحتى الاجتماعية ليست باأفضل حال، بسبب عوإمل دإخلية 

 وأأخرى محيطة بها.

هي جوهر إلأزمات إلتي  2014وتعد إلأزمة الاقتصادية في كوردس تان إلعرإق منذ عام 

تهديدإت قائمة، وأأزمة إللاجئين إلسوريين وإلنازحين إلعرإقيين، عصفت بال قليم فهناك 

قليم كوردس تان من عائدإت إلبترول  .وإلخلافات مع حكومة بغدإد حول حصة إ 

وصارت إلأوضاع الاقتصادية أأكثر صعوبة في إل قليم بعد أأن تجاوزت مديونية إل قليم 

روإتب موظفي إلقطاع إلعام مليار دولر، ولم تعد حكومة إل قليم قادرة على دفع  22

بشكل منتظم، بل باتت إلروإتب رهينة لمبيعات إلبترول ووإردإت إل قليم وإلكمية 

 .(7)إلمصدرة من إلبترول بسبب طبيعة إقتصاده إلريعي

ي أأحوإل إلناس إلمعيش ية من  لى تردِّّ هذإ وقد أأدت إلأس باب الاقتصادية في إل قليم إ 

نشاء مؤسسة جميع إلنوإحي، وبذلك يتاأكد في هذ ه إلظروف إلصعبة ضرورة إ 

قليم كوردس تان باأن هناك مبالغ تقدر بنحو  -20للزكاة،وقد نشر إلموقع إلرسمي لحكومة إ 
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مليون دولر يتم جمعها س نويًا على شكل زكاة، وزكاة إلفطر، وصدقات، ولكن  30

لية تلك إلمبالغ يتم توزيعها بطريقة عشوإئية، ول تعتمد على إلأسس علمية في عم 

 .(8)إلتوزيع

وفريضة إلزكاة تعد وس يلة فعالة لتخفيف وطاأة هذإ إلنوع من إلمشاكل، وذلك تكمن في 

ن أأحكام إلزكاة لها تاأثير دإئم في إلحد من إلمشاكل الاقتصادية  معنى إلزكاة ذإتها، حيث إ 

 منها:

إس تمرإرية دفع إلزكاة طوإل إلس نة، لأن إلزكاة ل تسقط بالتقادم، بل تظل  .1

ا وديناً على إلمسلم، وذلك يعنى أأن تاأثير إلزكاة في موإجهة إلأزمات الاقتصادية وإجبً 

لى أأن تختفي إلأزمات.  يس تمر على مدإر س نة كاملة، ويلاحقه إ 

لى بلد أآخر يعاني من إلأزمات، وبالتالي تؤثر في  .2 مكانية نقل إلزكاة من بلد إ  إ 

عادة توزيع إلأموإل لصالح إلفقرإء، من حيث إرتفاع إ لطلب لسلع الاس تهلاك، وزيادة إ 

نتاج، ومن ثم إلقضاء على إلمشاكل  . (9)إل 

 إلمطلب إلثالث

نشاء مؤسسة إلزكاة وأأس بابها الاجتماعية  إ 

قليم كوردس تان قد أأثرت بنس بة عالية على سوء إلحالة  ن إلأزمات إلتي يمر بها إ  إ 

قليم كوردس تان خلال س نوإ لى  2013ت الاجتماعية، حيث إرتفعت نس بة إلفقر في إ  إ 

% س يما بعد وصول أأعدإد كبيرة من إلنازحين وإللاجئين إ لى 15% إ لى 3من  2016

قليم كوردس تان لش بكة روودإو إل علامية باأنه:  إل قليم،وقد أأفاد رئيس هيئة إل حصاء با 

حصائية قمنا بها بمساعدة إلبنك إلدولي فقد بلغت نس بة إلفقر في عام  "وفقًا لأخر إ 

قليم كوردس   2014  .(10)"%12.5تان با 

عادة توزيع إلثروة بين أأفرإد إلمجتمع توزيعًا عادلً،  وتعد إلزكاة وس يلة فعالة من وسائل إ 

فالزكاة تؤخذ من إلغني وتعطى للفقير، وهي تحفز إلفقير على إلعمل؛ لأنه بحصوله على 

 .(11)إلمال يس تطيع أأن يبدأأ مشوإره إلعملي

إل قليم في هذإ إلعام مقارنة بالأعوإم إلماضية، وأأيضًا إرتفعت نس بة حالت إلطلاق في 

ذ ذكرت مديرة دإئرة مناهضة إلعنف  ومقابل ذلك إنخفاض كبير في معدل إلزوإج، إ 

لى أأن نس بة إلطلاق في تزإيد مس تمر، كما وقد أأعلن مجلس  ضد إلمرأأة في إل قليم إ 

لى إرتفاع نس بة إلطلاق، هذإ وقد بيّن إلمستشار  إلقانوني في إلقضاء في إل قليم إ 

إلشؤون الاجتماعية أأن أأغلب حالت إلطلاق تحدث بين إلأزوإج إلذين تترإوح 

 (12) عاماً. 25-17أأعمارهم بين 

لى إرتفاع نس بة إلطلاق إلبطالة وإلظروف   ن من إلأس باب إلتي دفعت إ  وإ 

لى إلخارج. ضافة إ لى هجرة إلش باب إ   الاجتماعية إلصعبة، إ 

قليم كوردس تان تعبر عن سوء إلحالة الاجتماعية في وكذلك إنتشار ظاهرة إلتسول في  إ 

حيث تفاقمت ظاهرة إلتسوّل وتنوعت أأساليبه في مدن إل قليم، وباتت تشكل إل قليم،

مصدر قلق للمعنيين ومنظمات إلمجتمع إلمدني وإلموإطنين على حد سوإء، حيث ل يخلو 

شارة ضوئية من إلمتسولين إلذين يتفننون  حرإج إلمارة وكسب سوق أأو جامع أأو إ  في إ 

 .عطفهم للحصول على إلمال

نشاء مؤسسة إلزكاة،  وتزيد إلظروف الاجتماعية إلسائدة حالياً في إل قليم من أأهميةإ 

وضرورة تدخل إلدولة في هذإ إلشاأن، ولقد أأصبح إلظلم الاجتماعي ظاهرًإ من حيث 

 .(13)إلفرإغ إلهائل بين إلأغنياء وإلفقرإء، ونس بة إلطلاق وإلتسول

ذ  "أأن عثمان: محمود إل حصاء دإئرة ذكر مديروكذلك إزدإدت نس بة إلبطالة في إل قليما 

قليم كوردس تان من  وعزإ إلسبب إ لى %"،114% إ لى 6.5نس بة إلبطالة تضاعفت با 

وإلبطالة مشكلة . (14)منافسة إلنازحين وإلمهجرين لسكان إل قليم في أأسعار إلعمل

نسانية خطير  ذإ لم يحد يؤثر على إلفرد إقتصادية وإجتماعية وإ  ن خطرها إ  ة، بحيث إ 

وإلأسرة وإلمجتمع، وإلحقيقة أأن إل سلام حث على إلعمل وإلمشي في مناكب إلأرض، 

 .(15)وإعتبرهما عبادة، وكره إلبطالة وإلتقاعد

آثارها إلسلبية على إلمجتمع أأنها تصيب طائفة من أأبناء إلمجتمع، وتعجزهم عن إلقيام  ومن أ

نمية إلمجتمع. ولها أأيضا أأثر على أأمن إلدولة، وتؤدي إ لى عدم الاس تقرإر بدورهم في ت 

 .(16)وإزدياد حالة إلسرقة وإلنهب في إلبلد إلذي تتفاقم فيه هذه إلمشكلة إلخطيرة

نشاء مؤسسة إلزكاة لمكافحة إلبطالة وإلتقليل من حدة  ففي هذه إلمرحلة تبرز أأهمية إ 

إلمس تحقين وإلعاطلين عن إلعمل مبلغًا من أأموإل  توترها على أأفرإد كوردس تان، فا عطاء

إلزكاة كرأأسمال للابتدإء بالعمل يعد فرصة لتحرير إلنفس من أ لم إلبطالة، ومحاولة 

آلتها. ذإ كان إلشخص إلمس تحق يحسن حرفة ولم يكن عنده ثمن أ  ل يجاد عمل إ 

 إلمطلب إلرإبع

 حملات إلزكاة إل علامية وأأس بابها

زإلة إلكرإهية إلزكاة من أأهم إتعد  لوسائل في بناء إلمجتمع ووحدته؛ لأنها تساعد على إ 

شاعة بيئة من إلترإحم  وإلحقد وإلحسد، وسبب لتاأليف إلقلوب، وتاأنيس إلنفوس، وإ 

وإلتوإصل بين إلمؤمنين، وتاأكيد إلأخوة وإلمحبة بينهم، ومن ثم يسعد إلمجتمع ويعيش 

لى قيام آخياً مترإبطاً مما يؤدي إ   تنمية شاملة ومتوإزنة. متعاونًا متا
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نشاء مؤسسة للزكاة في إل قليم قد يسبب قيام جماعات  وعلى إلرغم من ذلك فا ن في إ 

ليها عن طريق  أأوفئات بتحصيل إلزكاة وتوزيعها، وجُلها تناشد إلناس بدفع إلزكاة إ 

إلحملات إل علامية، وأأصبحت إلقنوإت إلفضائية لدى هذه إلجماعات منبًرإ لمناشدة 

دّعاء أأحقية كل وإحد منها بالزكاة وطعن إلمقابل بعدم أأحقيتها، وفي إلحقيقة أأن إلناس با

لى أأن  ل لدى أأفرإدها، وقد أ ل إلأمر إ  هذه إلجماعات ليسوإ أأهل ثقة في نظر إلمجتمع إ 

لى  ل بما تصدر عن جماعتها، وهذه إلظاهرة أأدَّت إ  أأفرإد كل جماعة ل تؤمن بفتوى إ 

 مات إلشريعة من الاعتصام باأصل إلأخوة والاجتماع.مخالفة مقاصد إلزكاة وعمو 

وتبرز هنا ضرورة إلعمل إلمؤسسي للزكاة لتحقيق إلمصالح إلدينية إلمقصودة من هذه 

ل بتنظيم موحد لها تمثل إلجميع بحيث يخرجها من  إلفريضة إلتي ل يمكن أأن تظهر عمليًا إ 

حتى تغطي مساحات إلمجتمع  حيز إلفردية وإلتصرف إلخاص، ويضعها بيد مؤسسة إلزكاة

 كافة.

 إلمبحث إلثاني. 3

نشائها  مؤسسة إلزكاة ومقومات إ 

آثارها وس يظم ثلاثة  نشاء مؤسسة إلزكاة وأ لى بيان مقومات إ  سيتطرق هذإ إلمبحث إ 

مطالب، إلمطلب إلأول في بيان تبعية تنظيم إلزكاة، وإلثاني في حسن إل دإرة،وإلثالث 

 في إلتدرج في إلتطبيق.

 ب إلأولإلمطل

 تبعيةّ تنظيم إلزكاة

يجابها على أأفرإد إلمسلمين بل أأقام إلدولة مرإقبًا على  لم يقتصر إل سلام في فرض إلزكاة وإ 

لى إلرسول  بقوله تعالى: ﴿ خُذْ  أأحكامها، وتتجلى هذه إلمسؤولية بالأمر إلموجه إ 

اَ﴾ م بهِّ نْ أَمْوَإلِّهِّمْ صَدَقةًَ تطَُهِّّرُهُمْ وَتزَُكِّّيهِّ ، ووجه الاس تدلل بالآية، أأن إلأمر (17)مِّ

لى إلرسول  دليل على وجوب وليته شؤونها. وهذإ إلأمر غير مختص به  إلموجه إ 

  لى إلنبي إلدإعي  أأنه  بل يشاركه فيه إلأمة. وإلفائدة في توجيه إلخطاب إ 

سب إ لى الله وإلمبين لرسالته، فقدم إسمه ليكون سلوك إلأمة في شرإئع إلدين على ح 

. وإلأمر يقتضي إلوجوب ما لم يقترن بقرينة، وليست هنالك قرينة (18)ما ينتهجه لهم

تصرفه إ لى حكم أآخر. وكذلك إلعبرة بعموم إللفظ وليست بخصوص إلسبب. وإلذي 

عندما تعلق أأناس بهذه إلآية، مس تدلين بها على أأن ولية  يؤكده موقف أأبي بكر 

. وقد إ فاأنهم إمتنعوإ عن دفعها بعد وفاته دون غيره؛ لذ إلزكاة خاصة بالرسول 

إعترض عليهم إلخليفة على ذلك، وتوعد بقتال من يمتنع عن دفعها، حيث قال: والله لو 

لأقاتلنهم على  كانوإ يؤدونها إ لى رسول الله  -وفي روإية عقال-منعوني عناقا 

 .(19)منعه

ثر هذه إلآية:   لكل بالغ عاقل من حر أأو فهذإ خطاب منه تعالى»قال إبن حزم على إ 

آمنوإ...كلهم محتاجون إ لى طهرة الله تعالى لهم  عبد ذكر أأو أأنثى، لأنهم كلهم من إلذين أ

ياهم... ذهب جمهور »،وقال إلقرضاوي مبيناً معنى إلصدقة فيها: (20) «وتزكيته إ 

لى أأنّ إلمرإد بالصدقة من هذه إلآية إلزكاة  .(21)«إلمسلمين من إلسلف وإلخلف إ 

م وذ نْ أَمْوَإلِّهِّمْ صَدَقةًَ تطَُهِّّرُهُمْ وَتزَُكِّّيهِّ كر إلزحيلي وجه الاس تدلل في قوله تعالى: ﴿خُذْ مِّ

اَ﴾ ذ لو جاز للمالك أأدإء إلزكاة »بقوله:  (22)بهِّ لى إل مام، إ  دل على أأن أأخذ إلزكوإت إ 

لى عامل لجبايتها لى إلمس تحقين، لما إحتاج إ   .(23)«إ 

 إلوإقع إلتاريخي إلذي جرى عليه إلعمل في عهد إلرسول وأأكدت إلس نَّة إلعملية و 

وإلخلفاء إلرإشدين من بعده، أأن إلسلطة هو إلذي يتولى جمع أأموإل إلزكاة 

 . (24)وصرفها

فاأخبرهم أأن الله إفترض عليهم صدقة تؤخذ من : »لمعاذ  وشاهد ذلك قوله 

أأن كلمتي تؤخذ وترد  ، ووجه الاس تدلل بالحديث،(25)«أأغنيائهم وترد على فقرإئهم

ل ولي إلأمر، ومعاذ   تدلن على أأنه لبد من أآخذ ورإد، ول يكون هذإ إلآخذ إ 

. وقال إبن حجر: إس تدل بهذإ إلحديث على أأن إل مام بعث وإليا من قبل إلرسول 

ما بنفسه أأو بنائبه، فمن إمتنع من دفعها أأخذ منه  هو إلذي يتولى جمع إلزكاة وصرفها إ 

 . (27)ونقل إلشوكاني في نيل إلأوطار نص ما قاله إبن حجر في إلفتح ،(26)عنوة

جاء ناس من إلأعرإب إ لى رسول الله »قال:  وكذلك عن جرير بن عبدالله 

  ن ناسا من إلمصدقين ياأتوننا فيظلموننا، فقال رسول الله : إرضوإ فقالوإ: إ 

ل  مصدقيكم، قال جرير: ما صدر عني مصدق منذ سمعت هذإ من رسول الله  إ 

رساله (28)«وهو عني رإض لى  . وجه الاس تدلل بالحديث، أأن إ  إلمصدقين إ 

 إلمدن وإلقرى لأخذ إلزكاة دليل على وجوب ولية إلسلطة عليها. 

لى إلنبي  -عأأو قال تدف-كانت ترفع »وذكر أأبو عبيد عن إبن سيرين قوله:  ، أأو من إ 

لى عثمان، أأو من  لى عمر، أأو من أأمر به، وإ  لى أأبي بكر، أأو من أأمر به، وإ  أأمر به، وإ 

 .(29)«أأمر به
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ثر جيل-وأأجمعت إلأمة كلها  على أأن إلزكاة فريضة  -خلفاً عن سلف وجيلا إ 

 ، يجب على إلسلطة إلقيام بها.(30)دينية

إ في عملية دفع إل نّ إلمسلم ليس مخيّرً زكاة من عدمها بل هو ماأمور بذلك، ويجب على إ 

أأن إلنبي  إلدولة أأخذها من مانعيها مع إلتغريم إلمالي عليهم قهرًإ. فعن معاذ بن جبل 

  :بلا عن حسابها من »قال بل سائمة في كل أأربعين إبنة لبون ل تفرق إ  في كل إ 

بله عزمة م نا أآخذوها وشطر إ  ن عزمات ربنا ل أأعطاها مؤتجرإ فله أأجرها ومن أأبى فا 

، ففيه دليل على أأخذها قهرًإ من مانعيها مع إلتغريم (31)«يحل ل ل محمد منها شيء

 بشطر ماله. 

لى بيت مال »وقال إلندوي:  طبيعة إلزكاة ووضعها إلشرعي إلأصيل، أأن تدفع إ 

لى من يلي أأمرهم من إلخلفاء وإلأمرإء  .(32)«إلمسلمين، وإ 

نما تنظيم إجتماعي تشرف عليه فالزكاة ليست »وقال إلقرضاوي:  حسانا فرديا، وإ  إ 

دإري منظم، جباية ممن تجب عليهم، وصرفا إ لى من تجب  إلدولة، ويتوله جهاز إ 

. وإلذي تبين من خلال هذإ إلعرض في إلمساألة، أأن ولية شؤون إلزكاة (33)«عليهم

 من وإجبات إل مام أأو نائبه.

هاء لس تحقاق ولية إلسلطة على إلزكاة، فا نها وأأما ما يتعلق بالعدإلة إلتي تناولها إلفق 

دإرة إلمؤسسات إلزكوية في هذإ إلعصر؛ لأنها تعد نائبة عن إلحكومة  تتاأكد على إلقائمين با 

للقيام بشؤونها. ول يخفى أأن نظام إلحكم في هذإ إلعصر مختلف عن إلعصور إلسابقة، 

، وبدلتها باأنظمة مخالفة لشرع بعد أأن تركت إلحكومات عملها بالنظام إل سلامي في إلحكم

الله تعالى، ولكن تاأثير مبادئ إل سلام إلسامية من إلعدإلة وغيرها باقية في نفوس إلأمة 

نه تزيد من حتمية تحلي إلعاملين فيها بها من كافة  سوإء كانوإ حكاما أأو محكومين، فا 

ا تحت أأيد مس توياتها، سوإء أأكانوإ مدرإء أأو موظفين أأو غيرهم. لأن سيرورة شؤونه

أأمينة وعادلة، بحيث تصرفها في مصارفها إلشرعية من إلأمور إلمرغوب فيها، وأأساس 

 نجاحها.

ليه يعُدّ عنصر إلثقة من أأهم إلمعوقات إلتي قد تعترض مؤسسة  وإلذي تهم إل شارة إ 

يرإدإتها ومن ثم تحقيق أأهدإفها إلتنموية إلكبرى؛ ولأجل بلوغ أأهدإفها  إلزكاة في تحصيل إ 

يجاد إل ليات وإلمحفزإت إلتي تمنح لجمهور إلمزكين إلثقة إلكاملة لبد عليها من  نموية إلت  إ 

رإدإتها  وتجعلهم يتفاعلون معها بشكل إنس يابي وتلقائي من جهة، وتسمح بتوظيف إ 

 بطريقة فعالة ومثلى من جهة أأخرى، وأأهم إلعوإمل لبناء إلثقة بالمؤسسة هو:

إلزكاة وتوزيعها: بحيث يس تدعي على كل إلقائمين على إنضباط إلعاملين على تحصيل  .1

تباع إلسلوك إلأخلاقي وإلمناسب في كافة أأعمالهم. دإرة مؤسسات إلزكاة با   إ 

شفافية إلمعلومات إلخاصة بعملية إلجمع وإلتوزيع: بحيث ينبغي أأن يتم إل علان  .2

 وإل فصاح بكل شفافية عن إلمعلومات إلمتعلقة باأنشطة مؤسسات إلزكاة.

إلتنظيمية  إلمس توياتفعيل إلرقابة إلشرعية وإل دإرية: بحيث يس تلزم خضوع جميع ت  .3

 لقبول إلفحص وإلتفتيش وإلمرإقبة إلمس تمرة.إلمكونة لمؤسسة إلزكاة 

لى أأي  .4 إس تقلالية أأدإء أأنشطة مؤسسة إلزكاة: ينبغي أأل تتعرض مؤسسة إلزكاة  إ 

ائفها بشكل س يادي، بل ضغوطات دإخلية أأو خارجية تجعلها تنحرف عن أأدإء وظ

يجب أأن تعمل بشيء من الاس تقلالية و إلتي تسمح لها ببلوغ إلأهدإف إلمسطرة ضمن 

 إ سترإتيجياتها.

إلعدإلة في توزيع  أأموإل إلزكاة: إلعدإلة تتطلب إلحفاظ على إلمصالح إلمكتس بة  .5

رجاع إلحقوق إلضائعة لمس تحقيها، ومن هذإ إلمنطلق يس تدعي أأن تقوم مؤسسات  وإ 

 .(34)إلزكاة بتوزيع حصيلة إلزكاة على مس تحقيها

 إلمطلب إلثاني

دإرة مؤسسة إلزكاة  حسن إ 

إل دإرة عبارة عن إلتخطيط وإلتنظيم وإلتوجيه وإلتنس يق وإلرقابة إلتي يقوم بها 

إلشخص إلمسؤول عن إلمؤسسة مع مرؤوس يه لتحقيق إلهدف إلمشترك بفعالية. 

 إلعناصر إلآتية:وحسن إل دإرة إلتي أأريده يتمثل في 

أأولً. إلتخطيط: "وهو تحديد إلأعمال أأو إلأنشطة وتقدير إلموإرد وإختيار إلس بل 

إلأفضل لس تخدإمها من أأجل تحقيق إلهدف إلمشترك، ويتميز إلتخطيط باأنها عملية 

عدإد إلس ياسات  متدفقة ومترإبطة من إلأنشطة إلتي تبدأأ بتحديد إلأهدإف وإ 

عايير إتخاذ إلقرإرإت أأو إلمفاضلة بين إلبدإئل وإختيار وإل سترإتيجيات وقوإعد وم

إلظروف إلمساعدة على تحقيق إلأهدإف،وبصفة عامة يعد إلتخطيط من وظائف 

إل دإرة إل سترإتيجية، ويعني تقدير أأو وضع تصور تقديري لما سوف يكون عليه إلحال 

 .(35)لعمل أأو تصرف معين في إلمس تقبل"

همية إلتنظيم باأنه إلأدإة إلمناس بة لتنظيم إلموإرد، وله تاأثيره على ثانيًا. إلتنظيم: "تكمن أأ 

تماسك إلجهود إلجماعية، وإلآثار إل يجابية إلتي تترتب على إلتفاعل بين إلأفرإد، وكذلك 

تحكم إل دإرة وظيفة إلتنظيم، وذلك عن طريق مجموعة من إلمبادئ وإلقوإعد إلتي تؤثر 

يم إلأدوإر ويحدد إلعلاقات لكافة أأفرإد إلتنظيم، مباشرة على تكوينه، ويرسم إلتنظ
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وإلسلطات وإلمسؤوليات، وقنوإت إلتصال إلرسمية، وأأيضًا يرإعي إلتنظيم إلمتغيرإت 

وإلظوإهر والاحتياجات، ويتفاعل معها لخدمة إلأهدإف؛ لأن إلتنظيم ليس هيكلا بل 

 .(36)هو تنظيم إجتماعي"

طار ومن جملة مهام إلتنظيم إقترإح إلهيكل  إل دإري للمؤسسة، وهو "عبارة عن إ 

مكانية هذإ إلعمل، وإلذي بمقتضاه تحدد  إلمؤسسة إلذي يوضح حدود عملها، ومدى إ 

إلأطر لجميع إلمكونات إلأساس ية دإخل إل دإرة، وعمل كل وحدة من وحدإتها وعلاقتها 

لفة في بوحدإت أأخرى، وحجم إلعلاقات وإلمسؤوليات، ثم إلتنس يق بين إلوحدإت إلمخت

 .(37)إل دإرة"

دإرية تقوم على أأسس عملية سليمة،  ويشير مفهوم إلهيكل إلتنظيمي إ لى "وضع نظم إ 

وتهدف إ لى تحقيق إلأهدإف إلمعنية للمؤسسة، وترتيب إلعلاقات إلمتبادلة بين إلجوإنب 

 .(38)إلعامة منها"

أأوسع نظرًإ ويس تحسن إلقول باأن للتنظيم مقومات يمكن أأن توضح مفهوم إلهيكل بشكل 

 لعتبار إلهيكل جزءًإ من إلتنظيم ذإته، ويمكن تلخيص هذه إلمقومات على إلنحو إلآتي:

يرتبط وجود إلتنظيم بوجود هدف أأو أأهدإف محددة، وهي مبررإت وجوده،  .1

وإلهدف من ذلك زيادة حصيلة إلزكاة مما تنفع إلمجتمع كله، وترفع مس توإه الاقتصادي 

 والاجتماعي.

 على تحديد وإضح للعلاقات وإلسلطات، وهذه إلعلاقات هي يستند إلتنظيم .2

رساء قوإعد تنظيم إلزكاة.  إلأساس في تحقيق إلأهدإف، وإ 

يجمع ويشمل جهود إلأفرإد إلذين لديهم إلرغبة في توجيه جهودهم لتحقيق إلأهدإف   .3

 إلمتفق عليها.

تنمية  يقوم إلتنظيم على ش بكة من إلتصالت تكفل ترإبطه وإنسجامه، وتكفل .4

 . (39)إلعلاقات بين إلعاملين على إلزكاة وإلمزكين وإلمس تحقيّن

دإرية وعلمية سليمة  ن تاأسيس إلهيكل إلتنظيمي لمؤسسة إلزكاة على مبادئ ومقاييس إ  إ 

ل يعنى إلنجاح إلكامل، فالتنظيم إلجيد مهما كان مشكًلا على أأسس إلنجاح، غير 

إلمصلحة، بحسب إلظروف إلمتطلبة له مس تغني بحال عن تغيير وتبديل حسب تغيّر 

 . (40)وإلمحاطة به"

ثالثاً: إلعاملون على إلزكاة: وقد تناول إلفقهاء صفات إلعاملين في مؤسسات إلزكاة، 

وذكروإ شروطًا معينة فيمن يتولى وظيفة أأو عملًا فيها، وعلى إل دإرة أأن تتحرى إختيار 

 .(41)إلأصلح للمهمة من حيث إلقوة وإلأمانة

ل أأن إلأمر في مؤسسة إلزكاة يتجاوز إلوقوف وها تان إلصفتان أأساس إختيار إلعاملين إ 

عند إلصفتين إلمذكورتين؛ ليكون فهم إلدعوة وإلعمل لها وإل خلاص بها صفة مضافة إ لى 

ن كانوإ يقومون  ما س بق، فيكون بذلك إلعاملون في إلمؤسسة عاملين دعاة، فهم وإ 

ل أأن إ دإرية إ  رتباط هذه إلأعمال بفريضة إلزكاة تجعلهم من إلدعاة إلعاملين بتنفيذ أأعمال إ 

لتطبيق شرع الله تعالى، فينبغي أأن تتوفر فيهم إلقدرإت إلدعوية وأأعلى إلمس تويات 

 .(42)إل دإرية في إلوقت نفسه

، حيث قال (43)وإلساعي وإلكاتب وإلقاسم" "إلجابيويطلق على إلعاملين لفظ 

إلساعي، إلكاتب وإلقسام، وإلحاشر، وإلعريف،  ويدخل في إلعامل،»إلنووي: 

 وذلك حسب مصطلحات زمانهم. (44)وإلحاسب"

ن وظيفة إلرقابة ووظيفة إلتخطيط أأمرإن متلازمان ول ينفصل أأحدهما  رإبعًا: إلرقابة:إ 

ذإ كانت هناك أأهدإف مخططة لها  ل إ  عن إلآخر، فالرقابة ل تكون فاعلة وذإت معنى إ 

ليها. ويمكن قياس مس تويات  إلوصول إ 

وإلرقابة عبارة عن "متابعة وتدقيق وتحليل كافة إلتصرفات وإلسلوكيات إلتي تقوم بها 

إلأفرإد وإلجماعات وإلمؤسسات وإلوحدإت وغيرها، وبيان إلمخالفات وإلأخطاء، وتصويبها 

لى إلجهات إلمعنية، إلمتضمنة للملاحظات وإلنصائح وإل رشادإت،  فورإ، وتقديم إلتقارير إ 

وس بل إلتطوير نحو إلأفضل، للتاأكد من أأنها تتم طبقا لأحكام إلشريعة إل سلامية، 

 .(45)وذلك بطرق ووسائل مشروعة وملائمة

لى نوعين: إلرقابة إلشرعية إلسابقة، وإلرقابة  أأما أأشكال إلرقابة إلشرعية فتنقسم إ 

إللاحقة باأنها إلشرعية إللاحقة، ويمكن وصف إلرقابة إلسابقة باأنها وقائية، وإلرقابة 

 مصححة للأخطاء.

إلرقابة إلشرعية إلسابقة وتنقسم إ لى قسمين: إلقسم إلأول إلرقابة على  .1

إلنصوص إلقانونية قبل إ صدإرها، وذلك تتم بعرض إلقانون على هيئة رقابية متخصصة 

من إلعلماء، ضمن جهاز إلتشريع للدولة، ل بدإء ملاحظاتها عليه، وإلتاأكد من أأن نصوص 

موإكبة للشرع، وإلقسم إلثاني هو إلرقابة على إللوإئح وإلمنشورإت إلمصاحبة  إلقانون

للتطبيق، إلمعرضة على لجنة إل فتاء، لدرإس تها وإلتاأكد من أأنها مطابقة للشرع، ومبادئ 

 .(46)إلقانون إلتي س بق ذكرها

إلرقابة إلشرعية إللاحقة: فكرة إلرقابة إللاحقة تقوم على مقارنة إلأدإء  .2

مع إلأدإء إلمحدد مس بقا، وإلموإفقة للأحكام إلشرعية، وتصحيح للأخطاء  إلفعلي

 (47) وإلمغالطات بعد وقوعها.
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تعتبر هذه إلرقابة نوعا من إلعلاج، للمخالفات وإلأخطاء إلتي تصاحب  .3

إلتطبيق من خلال لجنة إل فتاء إلشرعي، إلمختصة بتلقي إلشكاوى وإلتظلمات 

 إلمتعلقة بتجاوزإت يرونها مخالفة للشريعة. وملاحظات إلأفرإد أأو إلجمهور،

وإلرقابة إل دإرية ل توصف باأنها رقابة علاجية للأخطاء وإلقصور والانحرإفات في إلأدإء 

نها وقائية مركزة على مسار إلأدإء، ومنتبهة لموطن إلقصور والانحرإفات،  فحسب، بل إ 

ن مؤسسة إلزكاة كغ يرها من إلمؤسسات يتاأكد ومتبادرة إ لى معالجتها قبل حدوثها، وإ 

عليه جلب ثقة إلناس، وغرسها في نفوسهم، وإلرقابة من أأنفع إلوسائل لتحقيق هذإ 

 .(48)إلمقصد

 إلمطلب إلثالث. 4

 مؤسسة إلزكاة وإلتدرج في إلتطبيق

يعدّ إلتدرّج في تطبيق إلقوإنين من أأهم سمات مؤسسة إلزكاة؛ لأنه لبد لأي قانون 

رإد تحقيق أأهدإفه إلتي شرع من أأجلها أأن تندرج في إلتطبيق، للزكاة في هذإ إلعصر ي

 وذلك للأس باب إلآتية: 

 تلافي أأي نقص في إلتطبيق إلعملي لقانون إلزكاة. .1

 ضمان شمول إلتطبيق لكافة إلأفرإد. .2

 وضع إل جرإءإت لمنع إلتهرب وإلتحايل. .3

 .(49)موإكبة إلتوعية بالزكاة وأأحكامها .4

إلبلدإن إل سلامية بالتدرج في مجريات تطبيقها على وقد قامت مؤسسات إلزكاة في 

لى حالتها إلمس تقرة،ففي إلأردن صدر في بدإية إلأمر  -مثلا-أأرض إلوإقع، حتى وصلت إ 

م إلذي ينص على تشكيل مجلس إل دإرة للصندوق، 1944في عام  35قانون إلزكاة رقم 

ع وإلسلع وإلأموإل وجمع إلزكاة بقوة إلقانون نقدإ من إلأنعام وإلأرإضي وإلبضائ

إلمس توردة، وصرفها في مصارفها. وقد إس تمر إلعمل بهذإ إلقانون لمدة تسع س نوإت، ثم 

م، إلمسمى بقانون ضريبة إلخدمات 1953في عام  89أألغي بموجب قانون رقم 

نقاص قيمة إلمبلغ إلذي يجمع عينا من إلأنعام  الاجتماعية. حيث نصت موإده على إ 

 2س توردة. وإس تمر إلعمل به حتى نسخ بموجب قانون مؤقت رقم وإلبضائع وإلأموإل إلم 

ذ سمح بنزيل كامل مبلغ إلزكاة من ضريبة إلدخل1982في عام   .(50)م إ 

وقد يكون إلتدرج في تطبيق إلزكاة لأنوإع معينة من إلزكوإت، مثل ما حدث في 

لى إلجهة إلمعنية، وإلباقي ت وزيعه من قبل إلقانون إلليبي، أأو بدفع جزء من إلزكاة إ 

صاحب إلمال. وقد يكون إلتدرج زمنيا، بوضع خطة زمنية لجمع أأموإل زكوية مختلفة، 

 .(51)بحسب سهولة جمعها، وقلة تكاليفها

وفي ماليزيا كان جمع إلزكاة على مس توى إلوليات من إلمزإرعين لمحصول وإحد وهو 

ن كان هناك إختلاف كبير في وزن إلنصاب بين ولية  وأأخرى. وتم تاأسيس إلأرز، وإ 

م تحت سلطة إلحكومات إلمحلية لوليات ماليزيا إلبالغ 1980بيت إلزكاة وإلمال عام 

م بتطبيق إلزكاة 1986ولية، وبعد ذلك صدر إلقانون إلفيدرإلي في س نة  14عددها 

 . (52)في جميع إلوليات بصورة شاملة وعامة

وإع إلزكاة إلمختلفة، بحسب سهولة وقد يكون إلتدرج زمنيًا، فتوضع خطة زمنية لجمع أأن

جمعها، وقلة تكاليفها، وأأنفعها للأخذ، وعوإمل أأخرى تختلف باختلاف ظروف إلبلد 

 إلمتعدد.

 إلخاتمة. 5

ليها ثم إلتوصيات كالآتي:  وفي ختام هذإ إلبحث أأذكر أأهم إلنتائج إلتي تم إلتوصل إ 

 الاس تنتاجات. 6

قليم  نشاء مؤسسة إلزكاة في إ  ن محاولة إ  كوردس تان، وهو يتاألف من إلجزء إلوإقع في إ 

وهذإ إلجزء ،حدود دولة إلعرإق من كوردس تان إلذي تكوّن بعد إلحرب إلعالمية إلأولى

من كوردس تان يعُرف باسم كوردس تان إلجنوبية، ومن إلناحية إلدس تورية وإلقانونية 

قليم فيدرإلي في دس تور إلعرإق  قليم كوردس تان، وكذلك يعُرف كا   إلجديد.يسمى با 

نشاء مؤسسة إلزكاة؛  وإلظروف إلمعيش ية إلتي يمر بها سكان إل قليم تؤكد ضرورة إ 

وذلك لمجموعة من إلأس باب منها:نشوب حرب مع حكومة إل قليم ول يزإل قائما حتى 

قامتهم في مخيمات،  إلآن، وكذلك إحتوإء إلحكومة أأكثر من مليون ونصف لجئ وتم إ 

إلعرإق أأزمة إقتصادية جرإء الانخفاض في أأسعار وعلى إلرغم من كل ذلك ضربت 

، هذإ وتعد إلأزمة الاقتصادية في إل قليم هي جوهر إلأزمات إلتي تعصف به إلبترول،

 وقد تسبب كل ذلك إ لى تصاعد إلأزماتوتردّي حياة إلناس من جميع إلنوإحي.

قليم كوردس تان خلال س نوإت  من  2016إ لى  2013أأما إلفقر فقد إرتفعت نسبته في إ 

%،وكذلك 14.1% إ لى 6.5%، وكذلك تضاعفت نس بة إلبطالةمن 15% إ لى 3

 حيث تفاقمت هذه إلظاهرة وتنوعت أأساليبه في مدن إل قليم،إنتشار ظاهرة إلتسول 

نشاء مؤسسة إلزكاة لمكافحة إلأزمات وإلتقليل من حدة  ففي هذه إلمرحلة تبرز أأهمية إ 

 توترها على أأفرإد سكان كوردس تان.
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قليم كوردس تان أأعلن وزإرة إلأوقاف وفي خ ضم هذه إلأحوإل إلسيئة إلتي يمر بها إ 

مليون دولر يتم جمعها س نويًا  30-20وإلشؤون إلدينية باأن هناك أأموإل طائلة تقدرب

على شكل زكاة، وزكاة إلفطر، وصدقات، ولكن تلك إلمبالغ يتم توزيعها بطريقة 

ت غير حكومية،وفي إلحقيقة أأن هذه عشوإئية وغير منظمة، تقوم بها جهات أأوفئا

ذ  ل كل جماعة لدى أأفرإدها على إلأغلب، إ  إلجماعات قد يكونوإ ليسوإ من أأهل إلثقة إ 

كل منهم يدعي أأحقيتّها بالزكاة وتنافس على تحصيلها مما أأدى إ لى فوضى عارمة،تضر 

ية مصلحة إلزكاة،وتبرز هنا ضرورة إلعمل إلمؤسسي للزكاة لتحقيق إلمصالح إلدين 

ل بالعمل إلمؤسسي حتى يغطي  إلمقصودة من هذه إلفريضة، حيث ل يمكن تحقيقها إ 

 مساحات إلمجتمع كافة.

نشاء مؤسسة إلزكاة من حيث مسؤولية إلسلطة تجاه إلزكاة، وحسن  ن مقومات إ  إ 

لى أأن إلسلطة مسؤولة عن تحصيل إلزكاة  إل دإرة،وإلتدرج في إلتطبيق، وتوصلت إ 

ادلً، وحسن إل دإرة تتمثل في مجموعة من إلعناصر كالتخطيط، وتوزيعها توزيعًا ع

وإلتنظيم، وإلعاملين،وإلرقابة، أأما خاصية إلتدرج في إلتطبيق فتتعلق بقوإنين إلزكاة؛ وأأن 

 أأي قانون للزكاة يرإد تحقيق أأهدإفه إلتي شرع من أأجلها أأن تندرج في إلتطبيق.

 إلمقترحات. 7

نشاء مؤسسة زكوية ضرورة تاأكيد مسؤولية إلسلطة ع .1 لى شؤون إلزكاة، وإلمبادرة با 

نشائها. لى إ  قليم كردس تان إلعرإق؛ للأس باب إلدإعية إ   في إ 

كسب ثقة إلناس بالمؤسسة إلزكوية عن طريق تنش يط إلرقابة إلشرعية وإل دإرية،  .2

 وإلحرص على توزيع أأموإل إلزكاة باأمانة وعدإلة.

يات وإلمعاهد إل سلامية، والاهتمام فتح أأقسام خاصة بالقتصاد إل سلامي في إلكل  .3

 بالبحوث وإلدرإسات في مجال إلزكاة.

عدإد وتدريب إلعاملين في مجال إلزكاة؛ لرفع مس توى إلخبرإت وإلكفاءإت في هذإ  .4 إ 

 إلمجال.

دإرتها، ومصادرها،  .5 قامة مؤتمرإت خاصة بشاأن إلزكاة لمناقشة إلموإضيع إلمتعلقة با  إ 
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