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( على تخفيض التكاليف وترش يد  MFCAأأثر تطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد ) 

 القرارات الإدارية  

 دراسة تطبيقية على معمل برازيرين للكونكريت الجاهز  

 العراق  – صلاح الدين، كوردس تان، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة أأ.م.د.رزكار عبدالله صابر جاف

 العراق  -قنيات المحاسبية، جامعة دهوك التقنية، كوردس تان لت ارية، قسم ا، كلية التقنية الادالباحث: هونر حاجي حسن الزيباري

 مخلص 

دراسة تطبيقية على معمل برازيرين   –( على تخفيض التكاليف وترش يد القرارات الإدارية  Material Flow Cost Accountingتناولت هذه الدراسة أأثر تطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد )

الباحث على بيانات والمعلومات لعام   البحث على المنهج الوصفي   –والتي تم الحصول عليها من خلال الزیارات الميدانية في المعمل    2020للكونكريت الجاهز، ولقد اعتمد    محل الدراسة، ولقد اعتمد 

 واس تغلال الأمثل للمواد والطاقة بشكل أأكثر كفاءة. التحليلي لإختبار الفرضية وجمع وتحليل البيانات وفق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد لتحديد المنتج السلبي والنفایات والإنبعاثات  

مكانية تطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد ) عتباره أأحد أأهم تقنيات الحديثة للمحاس بة الإدارية البيئية في تحسين الأداء المالي والبيئي في أ ن واحد،  MFCAوتهدف الدراسة اإلى التعرف على اإ (  بإ

تخاذ  مكانية اس تخدام هذه المعلومات في تخفيض التكاليف وتحقيق السعر التنافسي واإ  دة. القرارات الإدارية الرش يالذي يسعى اإلى تعزيز المعلومات الكمية والمالية، واإ

بشكل اإيجابي على تخفيض التكاليف وترش يد القرارات الإدارية، عند تطبيقه من قبل   (  تؤثرMFCAوتوصلت الدارسة من خلال الجانب النظري والتطبيقي، بأأن تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد )

دارة الشركات بلمعلومات الملائمة على تكلفة المنتج الإ  تخاذ القرارات عن تخفيض التكاليف و قرارات التسعير وقرارت الشركات الصناعية، وتساعد اإ يجابي ومعالجة المنتج السلبي والمواد التالفة والنفایات واإ

مكانية تطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد ) قتMFCAالإنتاج، واإ  صادية والبيئية معاً. ( في معمل برازيرين للكونكريت الجاهز في زاخو، لما توفره هذه التقنية من معلومات الإ

لتزام بتطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد ) ختبارها وتطبيقها على المعمل، لما له من أأثر مباشر على تخفيض التكاليف والحد من المنتجات السلبية و MFCAوأأوصت الدراسة ضرورة اإ ( التي تم اإ

نتاج الخالي س تخدام تقنيات الحديثة لمحاس بة ال دعم الإدارة بلمعلومات التي تساعدها لقرارات الإ تكاليف   من الفاقد وتقليل التأأثيرات البيئية الضارة، وضرورة تشكيل فريق من الكوادرالمالية والفنية في اإ

نتاجية.  MFCAوالإدارية، ومنها تقنية )   (، للاإس تجابة المتغيرات البيئية والتكنولوجية السريعة، وتحقيق الكفاءة الإ

 .( ، تخفيض التكاليف ، ترش يد القرارات الإداريةMFCAنية محاس بة تكاليف تدفق المواد )تق  :كلمات الدالة 

الدراسة المحورالأول: منهجية    1.

 المقدمة  1.1 

 في البحوث محورًا أأساس يًا الأخيرة ال ونة بتحسين الأداء البيئي في الإهتمام أأصبح

 لأصحاب  المتزايدة المطالبة منها عديدة لضغوط  ودوافع والدراسات المحاسبية نتيجة

بلإهتمام تلتزم أأن بضرورة المصالح  التي الضارة وال ثار البيئية بلقضایا الشركات 

الشركات   للبيئة فيها تتسبب  أأن یمكن الملحة لجميع  الحاجة  وكذلك  والمجتمع  المحيطة 

في  التفكير  اإلى  القصير  المدى  على  الأربح  هاجس  من  التركيز  حولت  والتي 

السعر  وتحقيق  والاس تمرار  البقاء  اإلى  تسعى  التي  الأجل  طويلة  استراتيجيات 

 .التنافسي

 التي  الطرق اإحدى  (MFCA)ليف تدفق المواد  وتعتبر تطبيق تقنية محاس بة تكا

والربحية.  البيئة بين بلنسجام يسمح المجتمع لأنه ضغط تهدئة في يساعد أأن یمكن

طورت اإصدار   التقنية هذه  حيث  الأولبعد  لس نة   (ISO 14051)  المعيار 

للتقييس )2011) المنظمة الدولية  قبل  في  الصناعية الشركات لدعم(،  ISO( من 

المواد كفاءة تحسين ترش يد  والطاقة اس تخدام  على  وانعكاسه  التكاليف  وتخفيض 

 القرارات الإدارية. 

( تقنية   تحدیات مواجهة على القادرة الحديثة التقنيات أأحد (MFCAوتعتبر 

 جودتها وتحسين منتجاتها تكلفة تخفيض عات الشركة فيلتطل والاس تجابة  المنافسة

 توفر  كما  النفایات من والحد المواد والطاقة تدفقات اس تخدام تقليل على لقدرتها

الإدارية مساعدة  في تسهم  معلومات القرارات  تخاذ  اإ الشركة في  نتاج على ادارة   اإ

 وتقس يم قيمة تضيف ل التي الأنشطة استبعاد خلال من عالية ذات جودة منتجات

ذ يت  اإيجابي وسلبي( (اإلى المنتج يجاد  على العمل  اإ  لرفع  التحسين طرق وتفعيل اإ

 السلبي المنتج من الحد اإلى حين تسعى في تكلفته، وتخفيض الإيجابي المنتج جودة

الصناعية يساعد ثم ومن  منه، التخلص على والعمل الشركات  دارة  مواكبة  على اإ

 تخفيض عمليات تدعم وبيئية مالية معلومات من يتضمنه لما الحديثة التطورات

 في الاس تمرار  على ساعدها ي  سعر تنافسي تكوين ثم ومن وتحسين الجودة التكلفة

 والتغيير. بلتحديث تتسم بيئة
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 مشكلة الدراسة 2.1 

دارة اإ  في العراق بشكل عام والإقليم بشكل خاص اإلى  الشركات الصناعية تحتاج 

الحديثة تطبيق في التفكير دارية  واإ تكاليف  قصور  شأأنها من  التي تقنيات  معالجة 

تخاذ  أأنظمة التكاليف التقليدية في توفير معلومات بيئية ومالية تساعد الادارة في اإ

قدرتها  وزیادة لموارد الشركة، كفاءة أأكثر اس تخدام تحقيق القرارات الرش يدة لضمان

من خلا في التنافس ية ,المس تقبل  التنافسي  السعر  تحقيق   الدراسات  وتشير  ل 

والإدارية أأنظمة أأن اإلى السابقة التكاليف   من  للعديد تعرضت  التقليدية محاس بة 

المعلومات مس تخدمي  قبل  من  عجزها الانتقادات   الإدارة  تزويد في بسبب 

 . لإتخاذ القرارات الرش يدة اللازمة بلمعلومات

الضروري أأصبح ) بتطبيق الشركاتهذا   قيام من  عتبارها MFCAتقنية  بإ  )

التي التقنيات الحديثة   الجودة وتحسين التكلفة تخفيض مجالت على تركز اإحدى 

نتاجية عملية أأي كون المعيب من والحد الموارد وتقليل اس تخدام  من تخلو تكاد ل  اإ

رتفاع تكلفة من تسبب  مشأكل بعيدة جودته وبقاء   على والتأأثير المنتج اإ الاسعار 

 تساعدها  معلومات  على  الحصول اإلى  الشركات تسعى لذا عن الاسعار المنافسة،

تلافي منتجات   تقديم أأجل من التكاليف تخفيض وبلتالي المشكلات، تلك على 

 ناحية من الأجنبية في السوق المحلية المنتجات منافسة على قادرة للبيئة صديقة

ن المشكلة الرئيس ية للدراسة هوالزبون.   رضا ثم تحقيق ومن السعر، " هل يوجد   اإ

( على تخفيض التكاليف وترش يد القرارات الإدارية ؟ MFCAأأثر لتطبيق تقنية ) 

 :وبناءً على ما س بق یمكن الإجابة على الأس ئلة الفرعية التالية" 

( في توفير  (MFCAهل يساهم تطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد   −

 د على تحسين مس توى جودة وتخفيض تكاليف المنتجات؟  معلومات تساع 

لتقديم رؤية   (MFCA)هل يؤثر تطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد   −

للبدائل   الكفء  الاس تغلال  وتحقيق  الإدارية  القرارات  لإتخاذ  اإستراتيجية 

 المتاحة؟ 

( في معمل   (MFCAهل یمكن تطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد   −

 رين  للكونكريت الجاهز في زاخو؟ برازي

 هدف الدراسة 3.1 

ن الهدف  تدفق تكاليف  محاس بة تقنية أأثر تطبيق " في   يتمثل للدراسة الرئيس اإ

 تحسين في   -البيئية  للمحاس بة الإدارية الحديثة  تقنيات أأهم أأحد بعتباره - المواد

بس تخدام  والبيئي  المالي الأداء  التكلفة  دارة  اإ معلومات  تعزيز  اإلى  يسعى  الذي 

( المواد  تدفق  تكاليف  توفرها محاس بة  التي   Material Flow Costالمعلومات 

Accounting- MFCA  تقنية معلومات  اس تخدام  مكانية  اإ  ) (MFCA)   في

وب تكاليف  بساليب ل تخفيض  قياساً  للمنتجات  تنافسي  سعر  تحقيق  مكانية  اإ تالي 

 ( تقنية  لإعتماد  المجال  هذا  في  تس تعمل  التي  توفير   (MFCAالتقليدية  على 

تخاذ القرارات الإدارية الرش يدة. بلإعتماد على نتائج تطبيق  معلومات تساعد على اإ

 يتحقق أأهداف فرعية التية: 

 وكيفية (MFCA) المواد تدفق تكاليف س بة محا بيان الركائز المعرفية لتقنية •

 .التقنية هذه وفق الكلفة قياس

  تحسين كفاءة اس تخدام الموارد  و  التكاليف تخفيض في التقنية هذه اثر بيان •

 يساعد في ترش يد القرارات الإدارية. مما ،

 تكاليف تقنية محاس بة تنتجها التي  )والبيئية المالية ( المعلومات على التعرف •

 قرارات الادارية. على تخفيض التكاليف وترش يد وأأهميتها وأأثرها المواد تدفق

 أأهمية الدراسة 4.1 

تقنية محاس بة تكاليف  أأهمية الدراسة من حداثة موضوعها والمتمثل في تطبيق  تنبع 

المواد الإدارية     (MFCA) تدفق  القرارات  التكاليف وترش يد  وأأثره على تخفيض 

مس   تحسين  خلال  من  وتحقيق للشركة  التكاليف  وخفض  المنتجات  جودة  توى 

 سعر تنافسي وتنقسم الى:

العلمية:  . أأ  الإستراتيجية الأهمية  التكلفة  دارة  اإ تقنيات  تعدد  ظل  تحتاج    في 

المنظور   تأأثيراً على  التقنيات  أأحدث تلك  التعرف على  اإلى  المكتبة المحاسبية 

التقنية  الإستراتيجي للمحاس بة التكاليف والإدارية وبلتالي فاإن اختيار هذه 

يضيف   نما  اإ التقنية  بهذه  الخاصة  والخطوات  والمزایا  المبادئ  على  والتعرف 

 مزيد من المعرفة المحاسبية. 

قليم كوردس تان العراق تناولت بحسب علم ا  لباحث ل يوجد دراسات في اإ

القرارات   وترش يد  التكاليف  وتخفيض  المواد  تدفق  تكاليف  محاس بة  تقنية 

النظري   الإطار  لتأأصيل  المحاسبية  البحوث  من  مزيد  اإلى  والحاجة  الإدارية 

رساء دعائم التطبيق لهذه التقنية  .واإ

تكاليف المنتجات  يعتبر من أأهم    تس تمد هذه الدراسة أأهميتها في أأن تخفيض 

البقاء   أأجل  من  الصناعية  الشركات  ليها   اإ تسعى  التي  الدراسة  أأهداف 

الحديثة   المداخل  على  تعتمد  والتي  التنافسي  السعر  وتحقيق  والاس تمرار 

دارة الإستراتيجية للتكلفة  .للاإ
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العملية:   . ب قليم كوردس تان في حاجة الأهمية  اإ الصناعية في  دارة الشركات  اإ   ان 

لتواكب   الحديثة  والإدارية  التكاليف  المحاس بة  أأساليب  تطوير  اإلى  ماسة 

التغيرات في البيئة المحيطة بما یمكنها من البقاء والنمو ودعم السعر التنافسي،  

المواد تدفق  تقنية محاس بة تكاليف  ن  اإ قليم     (MFCA)    حيث  اإ بيئة  في 

 مواجهة المنافسة  كوردس تان العراق يجعل الشركات الصناعية فيها قادرة على 

الأسواق،  انفتاح  بينها في ظل  ما  الشركات في  تواجهها تلك  التي  الشديدة 

( تقنية  يعد  القرارات    (MFCAحيث  تخاذ  واإ التكاليف  لتخفيض  مدخلًا 

 .الإدارية الرش يدة

 فرضية الدراسة 5.1 

نه يستند اإلى فرضية مفادها:    بناءً على مشكلة الدراسة ولتحقيق أأهدافه فاإ

مكانية تطبيق تقنيات المحاس بة الادارية الحديثة لقياس ال  ن اإ كلفة من خلال تقنية ت اإ

المواد تدفق  تكاليف  تخاذ    (MFCA) محاس بة  واإ التكاليف  تخفيض  في  يساعد 

لدارية الرش يدة.  القرارات اإ

 ة منهجية الدراس 6.1 

 يعتمد الباحث على  (MFCA)تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد تطبيق اإطار فى

وذلك المنهج محاس بة  تواجه التي المشأكل أأهم لتحديد الاس تنباطي  تقنية  تطبيق 

 وذلك  معمل برازيرين للكونكريت الجاهز،في     (MFCA) تكاليف تدفق المواد 

اس تنباط من نتاج  طبيعة أأفرزتها التي المشأكل خلال  برازيرين في   الإ معمل 

 للكونكريت الجاهز، وفقاً لما جاء بلكتابت ذات العلاقة أأدبيات الدراسة.

عتماداً  التحليلي الوصفي المنهج وعلى للكونكريت    بيانات على اإ برازيرين  معمل 

لإختبار نظم  وتحديد الفرضية الجاهز, وذلك  تطبيق  التقليدية مشأكل   التكاليف 

تدفق المواد   تكاليف محاس بة  تقنية تطبيق تواجه التي المعوقات أأهم لتحديد وذلك

(MFCA  )الشركة وتحليل ال ثار الناتجة عن هذا التطبيق للوصول اإلى نتائج  في

 الدراسة وتوصياته.

 الدراسة  حدود 7.1 

 معمل برازيرين للكونكريت الجاهز / زاخو. : المكانية الحدود

الجاهز   (2020) لعام  المالية القوائم: الزمانية الحدود للكونكريت  برازيرين    / لمعمل 

 .زاخو

 

 

 مصادر جمع البيانات 8.1 

النظري: • العربية   الجانب  بلبحوث  للدراسة  النظري  الجانب  مصادر  تتمثل 

والأجنبية التي تتضمن الكتب و الأبحاث والأطاريح والدوریات والمعلومات  

 المنشورة على ش بكة الانترنيت. 

تتمثل بلزیارات الميدانية لموقع عينة الدراسة والمقابلات مع    الجانب العملي : •

عن   فضلًا  والعاملين،  والمستندات  الموظفين  السجلات  على  الإطلاع 

 والوثائق والتقاريرالخاصة بمعمل برازيرين للكونكريت الجاهز/ زاخو.

 أأنموذج الدراسة 9.1 

محاس بة تكاليف تدفق  تقنية  يعتمد على  أأنموذج بناءً  الدراسة أأهداف تحقيق يتطلب 

رية كمتغيرالمس تقل على تخفيض التكاليف وترش يد القرارات الإدا(  MFCAالمواد )

 (1الشكل )  في موضح كمتغيرات التابع وكما

 

 ( أأنموذج الدراسة 1شكل ) 

 

 الدراسات السابقة10.1 

 سيت عرض بعض الدراسات السابقة المتعلقة بمتغيرات الدراسة وكال تي:  

 Corporate material“: ( بعنوانYagi, Kokubu / 2018دراسة )  .أأ 

flow management in Thailand: The way to material 

flow cost accounting” 

دارة تدفق المواد للشركات في تايلاند: الطريق اإلى محاس بة تكاليففف تففدفق  )اإ

( كفف أأداة MFالمففواد( هففدفت الدراسففة اإلى تحليففل خصففائص تففدفق المفففواد )

لتوس يع تطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد، وما لها مففن دور لتحديففد 

ة والمخلفات والمفواد التي يعاد تدويرها بعد الانتهففاء مجموع كل ف المفواد المهدور

ن تطبيففق تقنيففة محاسفف بة تكاليففف  نتاجية، وتوصلت الدراسففة اإ من العملية الإ

تدفق المفواد لهففا دور كبففير في تحقيففق الكفففاءة والفاعليففة في اسفف تخدام المففواد 

 والحد من الهدر في المواد ومعالجة النفایات.
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 Materia Flow Cost: ( بعنفوانDoorasamy / 2019دراسفة ) .ب

Accounting Practices and Resource Efficiencies in 

South African Sugar Industry  

)تطبيق محاس بة تكاليف تففدفق المففواد وكفففاءة المففوارد في صففناعة السففكر في 

في صففناعة السففكر  (MFCA)جنوب افريقيا( هدفت الدراسففة اإلى تطبيففق 

نتاجيفففة وأأداء الشرفففكات،  في جنفففوب افريقيفففا لتحسفففين كففففاءة المفففوارد والإ

وتوصلت الدراسة اإلى أأكففدت الفوائففد البيئيففة والاقتصففادية المحففتملة لعمليففات 

نتاج الأنظف في صناعة السكر في جنوب افريقيا من خلال تطبيق تقنيففة  الإ

(MFCA.) 

كاليففف بعنوان )اس تعمال تقنيففة محاسفف بة ت  (2020دراسة )كنوع و سرور /   .ج

تدفق المواد لتحقيق اس تدامة المنتج( هدفت الدراسة اإلى توضيح دور تقنية 

محاس بة تكاليف تدفق المواد في تخفيض التكاليف وتحسففين جففودة المنتجففات 

والاس تغلال الامثل للموارد المتاحة، مما يساهم في تحقيق اسفف تدامة المنففتج، 

يف تدفق المواد يسففاهم وتوصلت الدراسة اإلى ان اس تعمال تقنية محاس بة تكال 

في تخفففيض المخلفففات و الانبعففاثات، ونسففب التلففوث البيففئي والتوجففه  ففو 

الاسفف تغلال الامثففل للطاقففة و المففوارد المتاحففة، وبلتففالي تخفففيض تكاليففف 

ن فصل التكاليف البيئية من خففلال اسفف تعمال  المنتجات و تحسين جودتها، اإ

ارة في معالجففة ارتفففاع تففلك تقنية محاسفف بة تكاليففف تففدفق المففواد يسففاعد الاد

التكاليففف، ويففوفر المعلومففات اللازمففة لتخفففيض نسففب التلففوث البيففئي و 

 المخالفات، مما يسهم في تحقيق اس تدامة المنتج.

)تطبيففق تقنيففة محاسفف بة تكاليففف تففدفق   ( بعنوان2021دراسة )الأسدي /   .د

المففواد في ظففل ابففتكار المنففتج الأخضرفف لتعزيففز القففدرة التنافسفف ية( هففدفت 

الدراسة اإلى دراسة تحليلية لتقنية محاس بة تكاليففف تففدفق المففواد ودورهففا في 

الاس تغلال الأمثل للموارد والطاقة وتخفففيض التكاليففف، وتوصففلت الدراسففة 

اإلى تعمل تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد على تتبع المففدخلات والمخرجففات 

بففين المففدخلات   المادية للشركات الصناعية، عن طريق فكرة التوازن المففادي

و المخرجات وتحديد مقدار المنتجات السلبية )المخلفات( من الناحية الكميففة، 

مما يساهم في وضع الاجراءات اللازمة لتخفيض تلك المخلفففات وتحسففين اداء 

 الشركات الصناعية.

( بعنففوان )أأثففر التحليففل السففتراتيجي 2021دراسففة )جففاف واعمففد وعمففر / .ه

قففرارات الإداريففة( هففدفت الدراسففة اإلى توضففيح للدخل التشغيلي في اتخاذ ال

دورعملية التحليل الستراتيجي للدخل التشغيلي في توفير معلومات تفصيلية 

قياسففاً بلأدوات التقليديففة الففتي تسفف تعمل في هففذا المجففال لمسففاعدة الادارة 

لتخاذ القرارات الادارية السليمة فففي يتعلففق بسفف تمرار العمففل في نشففاطها في 

فس ية وتقليل مخاطر العمليات والاسفف تخدام الأمثففل للمففوارد المتاحففة بيئة تنا

عففتماد التحليففل السففتراتيجي  ن اإ ومعالجة الا رافات، وتوصلت الدراسة اإلى اإ

للدخل التشغيلي يلبي احتياجات متخذي القرارات لففيح ققففق التففوازن بففين 

 بيئة الاعمال والبيئة المحيطة بلمعمل. 

وبناءً على نتائج الدراسات السابقة يخلص الباحثون اإلى في حدود اإطلاع الباحثون  

 ما يلي:

( هي MFCAاتفق الدراسة الحالي مع أأغلب الدراسات السابقة بففأأن تقنيففة ) −

اإحدى تقنيات المحاس بة الإدارية البيئية كان نتيجة للقصور الواضح في محاس بة 

السففلبية التكاليف التقليففدي ول سفف ي بمففا يتعلففق بتحديففد وقيففاس المنتجففات 

والنفایات والانبعاثات، وتساهم في معرفة أأماكن الخلل والهدر بلمواد والطاقة 

عادة تدويرها.   عادة اس تخدامها أأو اإ مكانية الس يطرة عليه، واإ  وتسهل اإ

ساهمت الدراسففات السففابقة بوصفففها رثففل فكففرة تراكميففة في توجيففه الدراسففة  −

ليففة مففن أأسففاليب و نتففا ئج جديففدة وتناولهففا الحاليففة مففن خففلال مففا توصففلت اإ

مجالت وقضایا لم تت الدراسة فيها وتعيين الوسففائل المناسفف بة لقيففاس العلاقففة 

 بين متغيرات الدراسة الحالية.  

 . المحور الثاني: الجانب النظري2

 (MFCAتقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد )1.2 

 مفهوم تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد وتعريفها: 1.1.2 

طاراً شاملًا لتقنية محاس بة   2011( والصادر في عام  ISO  14051قدم المعيار ) اإ

المواد تدفق  تدفق MFCA) تكاليف  عملية  تتبع  يت  الإطار  هذا  ضوء  وفي   .)

لحجم( وتخزين المواد داخل الشركات الصناعية في صورها المادية )مثل : الكتلة وا

التعرف على تقييم التكاليف المرتبطة بتلك التدفقات المادية، هذه  ، بلإضافة اإلى 

على  التعرف  في  الشركات  ادارة  مساعدة  شأأنها  من  التي  المعلومات  توفر  التقنية 

يعتبر  السلبية . لذلك  البيئية  لتحقيق منافع مالية والحد من ال ثار  المتاحة  الفرص 
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ل اس تكمالً  التقنية  المحاس بة هذه  وتحديداً  البيئية  الإدارة  مجال  في  القائمة  لممارسات 

 ( 100:  2019الإدارية البيئية.)عبدالعال، 

( المواد  تدفق  تكاليف  محاس بة  لتقنية  مكونة  أأجزاء  ثلاثة  وهي MFCAهناك   )

 APO , ( ،Tachikawa, 2014:7  )) 2014 4:كال تي: )

تكاليف: • )    محاس بة  تقنية  مفهوم  ت MFCAتحت  يت  المواد  (  تدفقات  تبع 

وتحديدها كمياً بلوحدات المادية )كالحجم والكتلة(، ومن ثم تعيين التكاليف 

تكاليف   المواد،  )تكاليف  وهي  أأنواع  أأربع  اإلى  تقسم  والتي  بها،  المرتبطة 

 الطاقة، تكاليف النظام، تكاليف معالجة النفایات(. 

تقنية )   تدفق: • ( جميع مدخلات المواد التي تتدفق من خلال MFCAتتبع 

وحدات   في  )النفایات(  المواد  وخسائر  المنتجات  وتقيس  نتاج  الإ عمليات 

 مادية بس تخدام المعادلة ال تية : 

 المدخلات )تدفق( = المنتجات + خسارة المواد )النفایات(. 

مادة  ( تشير المواد اإلى أأي مادة خام أأو  MFCAتحت مفهوم تقنية )المواد:   •

مساعدة أأو مكون أأو جزء يس تخدم في تصنيع منتج ما، وتعد المواد التي ل 

نتاجية  ذ اإن في أأي عملية الإ تصبح جزءاً من المنتج النهائي خسائر مادية، اإ

المواد  فقدان   ( بما في ذلك  منها  مختلفة  وفي خطوات  مادية  هناك خسائر 

المتبقية في معدات التصنيع    أأثناء المعالجة، المنتجات المعيبة، الشوائب، المواد

المعدات،   لغسل  والمنظفات  المذيبات  مثل  مساعدة  مواد  التركيبات،  بعد 

من   سبب  لأي  للاس تعمال  صالحة  غير  تصبح  التي  الخام  المواد  والمياه، 

 الأس باب(. 

 أأهمية تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد 2.1.2 

اصة بلنفایات الناتجة عن ( يعتمد على جمع المعلومات الخMFCAان تطبيق تقنية )

الحد  أأو  النفایات  هذا  تخفيض  أأجل  من  الصناعية  الشركات  نتاجية في  الإ العملية 

تخاذ القرارات الإدارية الرش يدة   منها مس تقبلًا. من خلال اسهام تلك المعلومات في اإ

للوصول اإلى منتج خالي من العيوب، ناهيك عن مساهمتها في قرارات المحافظة على 

:    15  -  16( تتلخص في مس تويين أأساس يين هما:  ) MFCA، فاإن أأهمية )البيئة

Hyrslova et al , 2011( ، )Christ & Burritt , 2016 : 4 خديجة ( ، )

 ( 151:  2018وهلال، 

 

 

 ( MFCAتعريفات تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد ) (1جدول ) 

عداد الباحثان   المصدر: من اإ

( بشكل أأساسي على تكاليف MFCAتركز تقنية )  المس توى الاقتصادي: •

كتكاليف  المواد كونها رثل بنداً هاماً مقارنة بغيره من بنود التكاليف الأخرى  

دارة النفایات، وخصوصاً في الشركات الصناعية ل س ي وأأن النظم المحاس بة  اإ

تدفقها   وأ لية  المواد  تكاليف  كافية عن  معلومات  تقدم  لم  التقليدية  التكاليف 

( تقنية  خلال  فمن  الصناعية.  الشركات  الوحدات  MFCAاإلى  ربط  تم   )

ب المتعلقة  المعلومات  واس تخدام  بلمالية،  اتخاذ  الكمية  دعم  لغرض  لمواد 

تدفقات   لتصحيح  أأساليب  عن  والبحث  للشركات.  الاقتصادية  القرارات 

الكفاءة   وزیادة  المواد  اس تهلاك  تقليل  اإلى  تؤدي  مقاييس  وافتراض  المواد 

 المصدر  تعريف  مصطلح  ت 

تقنية محاس بة   1

تكاليف تدفق 

 المواد 

" احدى تقنيات المحاس بة الادارية  

البيئية التي تقوم بتتبع تدفقات المواد  

و الطاقة بهدف تخفيض التكاليف و 

التأأثيرات البيئية و تحسين عملية اتخاذ  

القرارات في الوحدات الاقتصادية  

 التي تسعى اإلى تحسين أأعمالها ".  

(Doorasamy,2015:41) 

تقنية محاس بة   2

تكاليف تدفق 

 المواد 

" احدى التقنيات 

الادارية التي تقوم بتسجيل و دمج  

المعلومات المالية و المادية الخاصة  

بتدفق المواد و الطاقة في أ ن واحد  

حول تصنيع منتج معين، ليح تدعم  

اتخاذ القرارات الصحيحة على طول  

سلسلة التوريد وتعد من أأكثر 

ية التقنيات المتطورة للمحاس بة الادار 

البيئية لأنها ترتبط بصورة مباشرة أأو  

غير مباشرة مع الجوانب الاقتصاد و  

 المحاس بة الادارية البيئية ". 

 

(May&Guenther,2019:3) 

تقنية محاس بة   3

تكاليف تدفق 

 المواد 

( واحدة من   MFCA" تعد ) 

الأدوات الرئيس ية لمحاس بة الإدارة  

البيئية وتعزز الشفافية المتزايدة  

لممارسات اس تخدام المواد من خلال 

تطوير نموذج تدفق المواد الذي يتتبع 

وقدد تدفقات ومخزونات المواد  

داخل المنظمة في الوحدات المادية 

 والنقدية ".  

(APO. JAPAN,2014:1) 

محاس بة  تقنية  4

تكاليف تدفق 

 المواد 

" هي اإحدى تقنيات المحاس بة  

الادارية البيئية المهمة التي تركز على  

تتبع تدفقات ومخزونات المواد داخل 

الوحدة الاقتصادية وتحديدها  

بلوحدات الكمية ) مثل الحجم (  

وكذلك قياسها من الناحية النقدية ،  

وتصنيف المخرجات الى منتجات 

ت تامة الصنع (، ايجابية ) منتجا 

ومنتجات سلبية ) الخسائر المادية (،  

 ومخلفات وانبعاثات ". 

 (124: 2020)كنوع وسرور، 
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هدارها   واإ تلفها  لتجنب  المواد  معالجة  عملية  وتحسين  نتاجية،  الإ للعمليات 

تخفي وبلتالي  النفایات  كمية  تقليل  ثم  تحقيق ومن  یمكن   ومما  التكاليف  ض 

 الأهداف الاقتصادية للشركات الصناعية. 

البيئي:  • )   المس توى  تقنية  تطبيق  اإيجابي  MFCAيؤثر  بشكل  البيئة  على   )

فعندما تقوم هذه التقنية بتخفيض المواد والطاقة بشكل أأكثر منهجية سوف 

التكلف البيئة ، ومن ثم س نخفض  اإلى  تتدفق  التي  المخلفات  ة ، تخفض حجم 

نتاج منتجات خالية من العيوب و   وهنا تت المحافظة على البيئة من التلوث بإ

ن لم تكن تلك المنافع بتخطيط من   المخلفات والفاقد بتحقيق المنافع البيئية. واإ

دارة الشركة، أأي أأن المنافع البيئية في تقنية ) ( تأأتي عن غير  MFCAقبل اإ

تقني وتتماشى  الاقتصادية.  المنافع  مع  )قصد  الشركات  MFCAة  قيم  مع   )

بسبب   المحتملة  البيئية  المخاطر  وتقليل  الكفاءة  بتحقيق  تهت  التي  الصناعية 

 قدرتها على توليد كًلا من المكاسب البيئية والمالية على حد سواء.                

 أأهداف تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد  3.1.2 

( للمعيار الدولي  لتقنية محاس بة تكاليف ISO  14051وفقاً  الرئيس  الهدف  ن  فاإ  )

( هو " تحفيز وتدعيم  جهود الشركات لتحسين أأدائها المالي MFCAتدفق المواد )

  : ال تي  ". وذلك من خلال  والطاقة  المواد  اس تخدام  بتحسين   ,14051والبيئي 

2011: 17) ISO ،67:  2022 وحسين، ( ، )العجيلي217:  2020( ، )نصير  ) 

بها،  • المرتبطة  والتكاليف  الطاقة  واس تخدام  المواد  تدفقات  شفافية  زیادة 

 تقليل تاثيرات البيئية الضارة.

نتاجية للشركة وفهمها. •  تحديد مجالت عدم الكفاءة في العمليات الإ

نتاج، رقابة الجودة،  • تخاذ القرارات الإدارية في مجالت مثل : تخطيط الإ دعم اإ

دارة سلسلة التوريد، هندسة العمليات.  تصميم   المنتج، واإ

تدفقات   • بشأأن  الشركة  أأقسام  داخل  والتصال  التنس يق  عمليات  تحسين 

 المواد واس تخدام الطاقة.

في  • المس تخدمة  والطاقة  المواد  كميات  تخفيض  على  تركز  معلومات  توفر 

 العملية الانتاجية. 

 الوصول اإلى تكلفة المنتج بشكل أأكثر دقة. •

 سين الرقابة الإدارية في الشركات.تح  •

 ( المواد  تدفق  تكاليف  محاس بة  تقنية  أأن  الباحثان  اإلى MFCAويرى  تهدف   )

النفایات   من  الحد  على  التركيز  خلال  من  للشركات  الاس تمرار  و  النجاح  تحقيق 

لتحقيق  والطاقة،  للمواد  الامثل  والاس تغلال  المنتجات  في  والفاقد  والمعيب 

 والبيئية في أ ن واحد.الأهداف الاقتصادية 

 منافع تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد 4.1.2 

 : كال تي  و  المواد  التدفق  تكلفة  محاس بة  تقنية  تطبيق   منافع   تحديد  یمكن 

(Doorasamy, 2014: 60  ،  )UNDSD, 2001: 88)(  ،  )Fakoya, 

  (519: 2020)الجبلي، ، ( 71 - 70 :2014

دراك الخسائر  MFCAتدفق المواد )تساعد تقنية محاس بة تكاليف   • ( على اإ

تحديد   خلال  من  التقليدية  التكاليف  محاس بة  نظام  في  المخفية  الاقتصادية 

 المخلفات والانبعاثات بلوحدات المادية والمالية لأنشطة الشركات.

يجاد منافع بيئية من خلال قدرة معلوماتها في ترش يد القرارات   • تساعد على اإ

 والتكاليف البيئية نتيجة اس تعمال المواد بكفاءة.   بشأأن تخفيض التأأثيرات

توفير معلومات تس تعمل في تطوير المنتجات أأو اس تعمالها في تقويم المشاريع   •

 الأستثمارية.

 تساعد في تحسين جودة نظم المعلومات من خلال التجربة التي تقدمها.  •

دارات الشركات بدلً من ان • عزالية بين تساعد في التناسق وتبادل ال راء بين اإ

العاملين   دراك  اإ زیادة  اإلى  يؤدي  وهذا  الصناعية  الشركات  داخل  الأقسام 

 والإدارة بشأأن هيكلية تدفق المواد.

تساعد في تحسين القدرة التنافس ية للشركات من خلال زیادة كفاءة المواد   •

 والطاقة.

البيئية  • التأأثيرات  لتخفيض  والمشتري  المجهز  بين  التعاون  تحقيق  في  تساعد 

دخال التحسينات في سلسلة التجهيز.وا  لتكاليف الإجتماعية من خلال اإ

المخلفات   • تولد  بشأأن  المختلفة  والأقسام  الإدارات  مسؤوليات  تحديد 

 والانبعاثات.  

أأن أأهم منافع التي تقدمها تقنية ) • ( هو تحقيق الميزة  MFCAويرى الباحثان 

النفایات   تقليل  نتيجة  التنافسي  السعر  تحقيق  خلال  من  التنافس ية 

والمنتجات السلبية والحد من الفاقد وتقليل اس تهلاك الموارد الطبيعية والحد 
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التكاليف  يساهم  في تخفيض  البيئة، وكل هذا  على  السلبية  التأأثيرات  من 

 ية.وزیادة الأربح، وتحقيق الرفاهية الإجتماع 

 ( MFCAتخفيض التكاليف وفق تطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد ) 2.2 

 مفهوم تخفيض التكاليف وتعريفها 1.2.2 

المتطورة  الادارية  محاس بة  اساليب  عن  البحث  الصناعية  الشركات  على  يجب 

وفلسفاتها المبتكرة للاس تجابة الى متطلبات السوق التنافس ية وتفادي الضغوطات  

منخفضة  بتكلفة  وتسعيرها  الحجم  وفورات  من  والاس تفادة  والخارجية  الداخلية 

 (. sabir.et al.,2011, p632ذلك من خلال اعتماد الاستراتيجيات التنافس ية )

أأكد مصطفى وأ خرون على ضرورة اعتماد استراتيجيات التسعير المناس بة وأأهميتها 

من  المزيد  وجذب  التكاليف  يعد (Mustafa.et al.,p 6)الزبئن   لتخفض   .

الشديدة  المنافسة  الصناعية في ظل  للشركات  الرئيسي  الهدف  التكاليف  تخفيض 

شرط أأن ل يكون تخفيض التكاليف متعارضة مع جودة المنتجات المقدمة، وذلك 

المرتبطة  الانشطة  لتنفيذ  المتاحة  والطاقة  للموارد  الأمثل  الاس تغلال  خلال  من 

ل على نفس المنتجات بكلفة اقل وبجودة عالية، من بلمنتجات، بحيث یمكن الحصو 

تحسين  على  تركز  والتي  الحديثة  الادارية  المحاس بة  تقنيات  تطبيق  اعتماد  خلال 

  .( 87: 2018وزیادة الكفاءة التشغيلية وتخفيض تكاليف المنتج. ) عبدالله وفالح، 

التقنيات    اذ يعد هذا المفهوم تخفيض حقيقي في تكاليف المنتجات بواسطة تطبيق

اكبر  وبسرعة  اقل  بكلفة  الانتاج  بعمليات  تقوم  والتي  البيئية،  الادارية  المحاس بة 

الكفاءة  على  العمليات  تلك  تأأثير  دون  من  التقليدية  التكاليف  بأأنظمة  مقارنة 

نتاجية أأو الجودة، )يوسف،   ( .وأأن الشركات الصناعية  وفي ظل 200:  2013الإ

الحا الوقت  في  الكبيرة  مبيعاتها المنافسة  زیادة  في  صعوبت  الشركات  تواجه  ضر 

 وبلتالي تتجه تلك الشركات اإلى تخفيض التكاليف للمنتجات التي تقدمها للزبئن

 . (Jaf:2015:87)واثر دلك على تحقيق الميزة التنافس ية 

في  2.2.2  التكاليف  تطبيق تخفيض  المواد    ظل  تدفق  تكاليف  محاس بة  تقنية 

 (MFCA ) 

ان تخفيض التكاليف تعتبر الهدف الرئيسي للشركات التي تتنافس من خلال قيادة 

التنافس ية الاخرى تسعى  المزایا  تتنافس من خلال  التي  التكلفة وحتى الشركات 

في  يساهم  التمايز  هذا  لن  تنتجها.  التي  للمنتجات  منخفضة  تكاليف  تحقيق  اإلى 

فاض تكلفة المنتجات و زیادة الطلب عليها ، فضلًا عن انخفاض هامش الربح انخ

ذا لم تنتج الوحدة منتجاتها بتكاليف منخفضة  (Jaf & Xinping, 2011) .اإ

 

 تعريفات تخفيض التكاليف  (2الجدول ) 

 المصدر  التعريف  مصطلح  ت 

1 
تخفيض  

 التكاليف 

الوحدة " تحقيق وفورات حقيقية ومس تمرة في كلفة  

المنتجففة مففن البضففاعة المصففنعة أأو الخدمففة المقدمففة 

 دون التأأثير على ملائمتها للاس تخدام المطلوب".

 ( 14: 2009)الكعبي، 

2 
تخفيض  

 التكاليف 

" أأن تخفيض التكاليف هي طريقة يفت مفن خلالهفا 

دمفففج الاسفففتراتيجيات التنافسففف ية والتكنولوجيفففة 

واسففتراتيجيات ادارة المففوارد البشرففية وذلك لتففوفير 

اساس مركز ومنسق للحفاظ على الميزة التنافسف ية 

 في الأجل الطويل ".  

(Himme,2012:186) 

3 
تخفيض  

 التكاليف 

" أأن تخفففيض التكاليففف هففو الاسفف تغلال الأمثففل 

للموارد المتاحة للشركة بلإضفافة اإلى البحفث الدائم 

عن مظاهر الاسراف و الأنشفطة الفتي ل تضفيف 

قيمففة و الففتخلص منهففا وكففذلك تقليففل النفقففات بمففا 

ققففففق الوفففففورات في التكاليففففف أأو الففففزیادة في 

الاربح عففن السففابق، ويكمففن تحقيقففه عففن طففرق 

ستراتيجية مفتكاملة لأقسفام ومراكفز الشرفكة وضع ا

 ومراحل الانتاج ".

 (122: 2015)ابوعنجة، 

عداد الباحثان    المصدر: من اإ

الناجحة على تحسين رايز الشركة  المعلومات الاستراتيجي  ,يعمل نظام  ومن جانبه 

ركين  بهدف  وتحالف(  وابتكار  تكلفة  وقيادة   )تطوير  الابعادها  خلال  من 

البيئية  الظروف  ظل  في  التنافس ية  الميزة  على  والحفاظ  تحقيق  من  مس تخدمها 

( الوقت  Jaf et al.,2012متنوعة.  في  الشركات  تعرض  من (  للكثير  الحاضر 

على  العميل  قصل  حتى  وخدماتها  منتجاتها  تكاليف  تخفيض  أأجل  من  الضغوط 

المنتج بأأسعار منخفضة، ولذلك يجب على هذه الشركات أأن تنتج عند أأقل تكلفة 

تحقيق  لأن  ونظراً  منافس يها.  عن  متقدمة  تظل  بلجودة حتى  المساس  دون  ممكنة 

و لبقائها واس تمرارها في مزاولة النشاط ، الشركة لأربح من الأهداف الأساس ية  

خفض  ل  اإ الشركة  أأمام  يعد  فلم  الشركة،  وليس  السوق  قددها  الأسعار  وأأن 

الس يطرة   تحت  التكاليف  بقاء  لإ الشركات  تسعى  لذلك  تنافس ية.  كميزة  التكاليف 

محاس بة  تقنية  تطبيق  خلال  من  الانبعاثات  و  المخلفات  و  النفایات  من  والحد 

(، حيث تس تطيع الشركة تحسين هيكل تكلفتها و MFCAالمواد )  تكاليف تدفق

هذه  تطبيق  خلال  من  النشاط  في  والبقاء  والاقتصادي  البيئي  الأداء  تحسين 

 التقنية. 

( دوراً هاماً في دعم عمليات تخفيض MFCAتلعب المعلومات التي توفرها تقنية )

ر معلومات مختلفة عن تلك المخلفات والانبعاثات و تحسين الجودة ل س ي كونها توف

الشركات  لإدارة  المعلومات  توفير  على  تعمل  اذ   ، التقليدية  الأدوات  توفرها  التي 

عن تدفقات المواد والطاقة وحصر الفاقد والمعيب في المنتجات وتساعد على اتخاذ  
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أأجل الحد منها مما يخدم اهداف تحسين الجودة وتخفيض التكلفة في  القرارات من 

 التنافسي وترش يد القرارات الادارية كما يلي:  تحقيق السعر

•   : التكاليف  )تخصيص  تقنية  معلومات  MFCAأأن  توقير  في  هاماً  دوراً   )

عما  نوع مختلف  من  معلومات  وأأنها  التكلفة، س ي  لدعم مؤشرات تخصيص 

 ( تقنية  وأأن  الأخرى،  الحديثة  التقنيات  تقنيات MFCAتقدمه  اإحدى   )

القرارات المتعلقة المحاس بة الإدارية   البيئية الخاصة بتوفير المعلومات لمتخذي 

( تقنية  على  الاعتماد  ویمكن  والنفایات،  المخلفات  من  في  MFCAبلحد   )

تلك   ارتبطت  سواءً  تفصيلي،  بشكل  لتظهرها  البيئية،  التكاليف  تخصيص 

وحسب   المس تخدمة  والطاقة  بلمواد  غيرمباشر  أأو  مباشر  بشكل  التكاليف 

(. ویمكن اعتماد  Hyrslova et al,.  2011:  7-8يئية الناتجة عنهما.)ال ثار الب 

( الشركات  MFCAتقنية  دارة  اإ تزود  كونها  التكاليف  لتخصيص  كأداة   )

المنتج  في  والمعيب  والنفایات  والطاقة  المواد  تدفق  تكاليف  عن  بمعلومات 

تخفيض   اإلى  ذلك  يساهم  مما  منهما،  الحد  قرارات  اتخاذ  في  وتساعد 

  (666:  2022.)يونس، التكاليف

•  : التكاليف  الهدف    تخفيض  هو  الأقل  الكلفة  أأو  االتكلفة  تخفيض  ن  اإ

المنشأ ت   وحتى  التكلفة،  بعد  خلال  من  تتنافس  التي  للشركات  الاساسي 

تحقيق كلف   تحاول  فاإنها  الأخرى  التنافس ية  المزایا  من خلال  تتنافس  التي 

نتاجها، كما أأن ميزة تخفيض التكلفة للمنتجات    منخفضة للمنتجات التي تقوم بإ

ذا لم تقوم الشركات الصناعية بتخفيض   يسهم في زیادة الطلب عليها، وأأما اإ

لديها.)  الربح  هامش  اإنخفاض  لى  اإ س يؤدي  ذلك  فاإن  منتجاتها  تكاليف 

 (Jaf:2015:87)(، 523: 2020الجبلي، 

( أأن التخفيض يركز على البقاء فقط على  Horngren, 2018; 56ويرى )

تلك الأنشطة التي تضيف القيمة، وهي تلك الأنشطة التي يرى العملاء أأنها  

س تخدام محركات   اإ دارة  أأو الخدمات التي يشترونها، واإ للسلع  تضيف منفعة 

 التكلفة لهذه الأنشطة التي تضيف قيمة بكفاءة.  

أأداة مصممة من أأجل تخفيضMFCAوتعد تقنية ) التأأثيرات والتكاليف   ( 

التنفيذيين   المدراء  قبل  من  القرار  لصنع  وكأداة   ، واحد  أ ن  في  البيئية 

( تقنية  تقوم  اذ  الموقع،  المخلفات والانبعاثات  MFCAوالمديرين في  بتتبع   )

تقليل   أأجل  التصنيعية من  العملية  السلعية عند حدوثها في  والمنتجات غير 

تقليل المخلفات والانبعاثات    التكاليف التي تتكبدها المنشأأة عبر العمل على 

في  يسهم  المنشأأة  في  تنفيذها  أأن  اذ  الشركات،  نتاجية  اإ تحسين  وبلتالي 

اإلى   التصنيعية  العملية  نتائج  يت تحليل  عندما  والبيئي  المالي  الأدائين  تحسين 

يجابية وسلبية. )  (  Fakoya,   2014:  59منتجات اإ

( توفر  MFCAاإلى أأن تقنية )(  Kokubu et al, .  2009:    17وأأشار )

نتاج نفس   معلومات یمكنها من دعم الميزة التنافس ية و قرارات التسعير، عبر اإ

الكمية من المنتجات مع مدخلات أأقل وهذا الامر من شأأنه أأن يخفض من  

اس تهلاك  من  يقلل  ثم  ومن  نتاجها  بإ الشركات  تقوم  التي  المنتجات  تكلفة 

التأأثيرا وتقليل  الطبيعية  في  الموارد  مزایا  لها  ققق  مما  الناتجة،  البيئية  ت 

نتاجية المواد وزیادة الأربح.   تحسين اإ

تقنية  Kokubu,    2010:  86وبين ) أأن    )MFCA)  تقليل تعمل على   )

عادة التدوير أأو تصنيع النفایات، فضلًا عن   كمية خسائر المواد عبر عمليات اإ

( اس تخدام  اMFCAان  النفایات  نتاج  اإ تقليل  اإلى  س يؤدي  الذي  (  لأمر 

التكلفة   المواد، ومن ثم تخفيض  وتكلفة  تقليل مدخلات  اإلى  مباشرة  يؤدي 

نتاج النفایات أأيضاً اإلى زیادة الكفاءة في أأنشطة  المباشرة، كما يؤدي تقليل اإ

العمليات ومعالجة النفایات، مما يؤدي اإلى تقليل ليس فقط التكاليف المادية 

 ولكن أأيضاً تكاليف التصنيع بشكل عام.

:تح  • الجودة  قدد    سين  التي  الخصائص  من  مجموعة  أأنها  على  الجودة  تعرف 

نتاج منتجات   عبرها قدرة المنتج على تلبية متطلبات ورغبات العملاء عبر اإ

التي  الصناعية  الشركات  ان  اذ  ورغباتهم.  توقعاتهم  تفوق  عالية  ذات جودة 

الج كانت  الأسواق،  عبرها  تدخل  تنافس ية  تعتبرها  أأبعاداً  البعد  تتبني  ودة 

 الجوهري من هذه الأبعاد. 

( اإلى أأن الشركات Schmidt & Nakajima,    2013:    363اذ أأشار )

تقنية ) تعد  )   MFCA)اليابنية  تعمل على Kaizenكونها  كونها  ( الجديدة 

العملاء   وحاجات  رغبات  ليناسب  مس تمرة  بصورة  المنتج  جودة  تحسين 

تقليل نس بة المعيب فيه من خلال   تتعلق وذلك عبر  المعلومات التي  توفير 

في   مساعدتها  أأجل  من  القرار  وأأصحاب  الشركات  لإدارة  وتقدیمها  بلنفایات 

( تقنية  توفر  كما  بدراسة  MFCAذلك.  للمنشأأة  تسمح  معلومات  أأيضاً   )

تقليل   ( لتحسين جودته  المنتج  أأو استبدال مواد  بتقليل  الخيارات الخاصة 

انت أأكثر  بشكل  المنتج  مكونات  أأو  التحسينات وزن  ودعم  ومنهجية،  ظاماً 

عادة التدوير(. )  (   ISO 2011: 14البيئية في المنتجات وزیادة قابلية اإ
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( يوفر  MFCA(  أأن اس تخدام تقنية )9:  2019ويرى )حسين وعباس،  

نتاجية لغاية خروجها على  معلومات دقيقة بداية من دخول المواد للعملية الإ

یمك مخلفات، ومن ثم  أأو  منتجات  هذه  شكل  اس تخدام  الشركات  لإدارة  ن 

المواد  اس تخدام  تقليل  طريق  عن  منتجاتها  تكلفة  خفض  في  المعلومات 

الموارد   هذه  من  أأقل  حجم  اس تخدام  یمكنها  فعاليتها بحيث  والطاقة وتحسين 

كمية  من  الحد  على  العمل  وكذلك  بلمنافسين،  مقارنة  الكمية  نفس  نتاج  لإ

 التكلفة التي ل تضيف قيمة له.التلف والمعيب في المنتج واستبعاد 

تطبيق  أأن  تؤكد  ميدانية  أأدلة  السابقة  الأدبيات  قدمت  الس ياق،  هذا  في 

الاقتصادي   الأداء  تحسين  في  يساعد  المواد  تدفق  تكاليف  محاس بة  تقنية 

( شركة  ركنت  المثال،  سبيل  فعلى  (  Sekisui Chemicalللشركات. 

تنتج مواد كيميائية   -اليابنية   تقنية محاس بة   –وهي شركة  من خلال تطبيق 

الصناعية  عملياتها  الكفاءة في  عدم  مصادر  تحديد  من  المواد  تدفق  تكاليف 

مليون ين اليابني    5.3وتحسينها ومن ثم تحقيق خفض في التكاليف مقداره  

 2007-2006. (Zhang and Liu , 2015: 1457)خلال الفترة من  

وهي شركة تعمل في مجال الأدوية    (Tanabe Seiyaku)كما قامت شركة  

–  ( المواد  تدفق  تكاليف  محاس بة  تقنية  من  MFCAبتطبيق  وركنت   ،)

ركنت  ونتيجة لذلك  الفاقد  هذا  ومصادر  للفاقد  الصحيحة  الخسارة  تحديد 

مليون ين اليابني من خلال   6الشركة من تحقيق تخفيض في التكلفة قدره  

   (Kokubu and Kitada, 2010: 14).2006عام 

( أأسهم في توس يع نطاق تقنية   ISO  14052كما أأن نشر المعيار الدولي )  

المواد) تدفق  تكاليف  التوريد  MFCAمحاس بة  سلاسل  كل  ليشمل   )

المرتبطة بلشركة. ويقصد بسلسلة توريد بأأنها جميع الأنشطة المرتبطة بتدفق 

التوريد وصولً  والمعلومات من مصادر  والخدمات والاموال  اإلى  المنتجات   

 (  15: 2015المس تهلك النهائي والعكس.)عساف، 

( التقنية سوف  Higashida,    2020:    2ويرى  هذه  نطاق  توس يع  أأن   )

أأوثق  تعاون  المواد من خلال وجود  الوفورات في خسائر  من  مزيد  ققق 

بين الموردين والمشترين، وذلك لأن توليد الفاقد في الشركة غالباً ما يكون 

ودة المواد التي يوفرها المورد  أأو مواصفات المنتج الذي مرتبط بطبيعة أأو ج

 يطلبه العميل. 

• ( المواد  تدفق  تكاليف  محاس بة  تقنية  تطبيق  أأن  الباحثان  (  MFCAويرى 

 يؤثر على تخفيض التكاليف من خلال التركيز على النقاط التالية : 

o نتاج المعي ب  تحليل تدفق المواد بكفاءة واستبعاد النفایات والضياع والإ

نتاج وكما يلي:   نتاج الفاقد وتقليل تلف الإ  والحد من الإ

تدفق المواد بكفاءة لتخفيض تكلفة التالف والفاقد أأثناء عمليات   .أأ 

 التدفق.

التلف  .ب تقليل  لتفادي  بكفاءة  نتاجية  الإ العمليات  سير  خطوط 

 والضياع  والهدر في كمية المواد المس تخدمة.

ال  .ج لتفادي  بكفاءة  المواد  تخزين  أأثناء عمليات  والفاقد  تلف 

 التخزين.  

لتقليل  .د نتاجية  الإ العمليات  خطوط  على  والإشراف  الرقابة 

نتاج المعيب.    الإ

o  الكهربئية للطاقة  الأمثل  واس تغلال  بكفاءة  نتاجية  الإ الطاقات  تحليل 

والوقود وتكييف الحرارة والهواء والبخار ويعتبر من المدخلات الكمية 

  الطاقة كمواد تشغيلية غالباً.في الشركات الصناعية، وينظر اإلى

o  نتاجية الإ العملية  عن  الناتجة  نتاج  الإ والمخلفات  النفایات  تدوير  عادة  اإ

والمنتجات السلبية، ولهذا الشأأن فضلّا عن تحقيق توازن البيئي والمالي 

 في الحصول على بيئة خضراء ومنتجات صديقة للبيئة. 

o  نتاجية عن طريق تحليل الأنشطة تقليص دورة المنتج في العمليات الإ

لغاء الانشطة التي ل تضيف قيمة للمنتجات.    من تحديد واإ

o   تحقيق التوازن المادي بين المدخلات و المخرجات الكمية لكل مركز من

نتاج و تحديد الفروقات بينهما ومعالجتها كمياً و ماديأأ.    مراكز الإ

o ف الشركات الصناعية من مجرد الرقابة على كل عنصر  تغير وتحول هد

من عناصر التكاليف اإلى محاولة تخفيض التكاليف من خلال الحد من  

نبعاثات، ومن ثم الرقابة عليها.    المنتج السلبي والمعيب والنفایات و الإ

o   تحقيق التوافق مع رغبات الزبون من خلال اإنخفاض أأسعار المنتجات

 ل المنافسة الشديدة. والمحافظة عليها في ظ 
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المواد  3.2  تدفق  تكاليف  محاس بة  تقنية  تطبيق  وفق  الإدارية  القرارات  ترش يد 

 (MFCA ) 

 مفهوم ترش يد القرارات الإدارية  1.3.2 

تخاذ اإ الترش يد في عملية  مفهفوم  توضيح  ن  يعتمد   اإ الرش يد  القرار  ومفهوم  القرارات 

( الرش د  مصفطلح  تفسير  على  الأولى  وردت  Rationalityبلدرجة  وقد    )

في  العام  مضمونها  يتلخص  اللغوية  المعاجم  ففي  الكلم ة  له ذه  متع ددة  تفسيرات 

اإضفاء صفة العقلانية في السلوك والتصرف ومنهم من يفهم أأن ترش يد القرار يعني 

صفة   للدللة اإضفاء  نسانية  للاإ تأأتي صفة  الرش د  وكلم ة  علي ه،  والعقلاني ة  الحكم ة 

 ( 135: 2016على الحكمة والعقل وحسن التصرف.)وادي، 

لذلك فاإن التصرفات التفي يقفوم بفه ا الم دير ففي أأي نظ ام اقتص ادي اس تناداً على 

أأ  لتحقيق  خلالها  من  يسعى  رش يدة  تصرفات  هي  الاقتصادية  هداف  النظري ات 

التي  للشركات  الإقتصادي  التقدم  ذلك  في  محققاً  الممكنة  التكاليف  بأأقل  التنظيم 

مبدأأ  لتطبيق  جدي ة  بصفورة  يسعى  القرار  متخذ  الم دير  فاإن  وبذلك  بها،  يعمل 

من  قدر  أأكبر  على  الحصول  أأجل  من  الشركات  النشاطات في  الكفاية على جميع 

ال خلال  من  هذا  ولتحقيق  والمنافع،  بعد الغایات  يتخذها  التي  الرش يدة  قرارات 

ختيار البديل الذي ققق أأقصى المنافع، لذلك يطلق  دراسة جميع البدائل المتاحة واإ

 ( 17: 2011على هذه النظرية أأيضاً نظرية القرار الرش يد.)الفضل وشعبان، 

الانطلاق  نقط ة  وهي  الإدارية،  القيادة  عمل  جوهر  الإدارية  القرارات  وتعتبر 

لجم  علاقاتها بلنس بة  وفي  بل  الشركة  داخ ل  ت ت  التي  والتصرفات  النشاطات  يع 

تخاذ القرارات مهما كان نوعها يؤدي اإلى  وتفاعلها مع بيئتها الخارجي ة. كم ا أأن توقف اإ

القفرارات   أأهمية وخطورة  وتزداد  والتصرفات،  النشاطات  وتوقف  العم ل  تعطي ل 

نشاطاتها نواحي  وتشعبت  الشركات  حجم  كبر  اتص الها   كلما  وكثر 

 (  125:  2016بلجمهور.)العباسي، 

المعلومات   على  تعتمد  التي  القرار  ذلك  هو  الرش يد  القرار  أأن  الباحثان  ويرى 

لتحقيق  الحديثة  التكاليف  محاس بة  تقنيات  المتعلقة  المعلومات  وخاصة  المحاسبية 

الطلبيات قبول  وقرار  التسعير  قرارات  مثل  وفاعلية،  بكفاءة  الشركات   أأهداف 

نتاج.   الخاصة وقرار المزيج البيعي وقرارات التوسع في الإ

 

 

 

 

 تعريفات القرار والقرار الرش يد   (3الجدول ) 

 المصدر  التعريف  مصطلح  ت 

1 
 

 القرار

ختيفففار بفففديل مفففن البفففدائل المتاحفففة لإيجفففاد الحفففل  " اإ

المناسففب لمشففكلة جديففدة ناتجففة عففن عففالم متغففير ورثففل 

 جوهر النشاط التنفيذي في الأعمال ".

 

Simon,1997:5)) 

 القرار 2

ختيفار بفديل واحفد مفن بفين مجموعفة مفن   " هو عمليفة اإ

البدائل الممكن ة لتحقيفق هدف أأو مجموعة من الأهداف 

خففلال فففترة زمنيففة معينففة في ضفففوء العوامففل البيئيففة 

 والموارد المتاحة لمنظمة ".

:  2006)ش بير، 

69 ) 

3 
القرار 

 الرش يد 

" عفلى أأنفه القفرار الذي يفؤمن الحفد الأقصىف في تحقيفق 

معطيففات البيئففة الففتي تعمففل بهففا أأهففداف التنظففيم  ففن 

 وقيودها ".

:  2006)المنصور،

16  ) 

4 
القرار 

 الرش يد  

بففين  " هففو عمليففة عقلانيففة رشفف يدة تتبلففور في الإختيففار

بدائل متعددة ذات مواصفات تتناسب مفع الإمكانيفات 

 المتاحة والأهداف المطلوبة ".

:  2007)الصيرفي،

11  ) 

عداد الباحثان    المصدر: من اإ

   العلاقة بين نظام المعلومات المحاسبية وترش يد القرارات الإدارية: 2.3.2 

بمفهوم قيمة  ارتباطها  القرار  تخاذ  اإ المعلومات المحاسبية و  العلاقة بين  أأهم ما یميز  ن  اإ

المعلومات أأو الفائدة المتوقعة منها، ويت تحديد قيمة المعلومة أأو منفعتها عند المقارنة 

بين تكلفة الحصول على المعلومة مع الربح الذي رت التضحية به عند عدم اختيار 

الأمثل، القرارات   البديل  ترش يد  في  سهامها  اإ مدى  في  تتمثل  المعلومات  ومنفعة 

 (  211: 2022المختلفة.)بوزمان وخثير، 

مثل  بمجال الاس تخدام،  تتعلق  كثيرة  بعوامل  المحاسبية  المعلومات  فائدة  تعتمد  ذ  اإ

المعلومات  المس تخدم، مصادر  القرار  يواجهها وطبيعة نموذج  التي  القرارات  طبيعة 

قتاجها،   تحليل التي  على  المقدرة  المتوافرة،  السابقة  المعلومات  نوعية  و  مقدار 

المعلومات، ومس توى الفهم والإدراك لدى متخذ القرار، وكذلك ملاءمة المعلومات  

تخاذ  اإ أأن عملية  كما  القرار،  وترش يد  المعلومات  بين  قوية  علاقة  تعني وجود  والتي 

مات الملائمة هي تلك التي تتوافر في القرار دائماً محددة بفترة زمنية لذلك فاإن المعلو 

لنشاطاته  الأفضل  للتشغيل  المعلومات  نتاج  الإ لمديري  توفر  كما  المناسب،  الوقت 

نتاجية.)العباسي،   (  127: 2016لتحقيق الكفاءة الإ

المواد) 3.3.2  أأجل  MFCAتقنية محاس بة تكاليف تدفق  للمعلومات من  ( كنظام 

 ترش يد القرارات الإدارية 

مشكلة عند   تنشأأ  نتاج  الإ تكاليف  عن  والملائمة  الدقيقة  للمعلومات  الاحتياجات 

معلومات   توفير  على  قادر  غير  أأو  المعلومات،  لجمع  مناسب  غير  منهج  اس تخدام 

يؤدي  مما  الموارد،  اس تخدام  عند  عنها  والتقرير  الصناعية  الشركات  لإدارة  كافية 

بلتا قرارات غير صحيحة  تخاذ  اإ اإلى  دارة تلك الشركات  القرارات  بإ لي س تؤثر تلك 

 على مركزها المالي وعلى الميزة التنافس ية في السوق.
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بترش يد   الخاصة  المعلومات  كل  توفير  يكفل  محاس بي  نظام  وجود  عدم  أأن  كما 

س يتسبب   والطاقة،  للمواد  النفایات  تلك  من  بلحد  المتعلقة  الإدارية  القرارات 

دارة وتلك  بمشكلة، تتمثل في الاختلاف بين المعلومات المحا سبية التي تم توفيرها للاإ

 التي كان ينبغي توفيرها بغرض ترش يد قراراتها. 

نتاج نوع معين  وقد انتقدت النظم المحاسبية التقليدية بسبب تركيزها الضيق على اإ

هاماً خصوصاً  رثل جزءاً  التي  المعلومات  بعض  وأأهملت  المحاسبية،  المعلومات  من 

بكمية   المتعلقة  المعلومات  )تلك  والطاقة.  للمواد  والفاقد  النفایات   ,Jaschوحجم 

2009: 3  ) 

وهذه الانتقادات جعلت الشركات تنفذ استراتيجيات ملائمة للحد من الفاقد وعدم 

تخاذ  اإ اإلى  س يؤدي  والفاقد،  النفایات  حجم  عن  معلومات  يوفر  جيد  نظام  وجود 

ومات دقيقة لغرض  قرارات خاطئة في يتعلق بترش يد الفاقد، لذا لبد من توفر معل 

( تقنية  فاإن  الإدارية،  المحاس بة  لنظام  وخلافاً  صحيحة،  قرارات  تخاذ  ( MFCAاإ

النفایات لحصرها   عن  المحاسبية  وغير  المحاسبية  البيانات  من  بتحديد كل  سيسمح 

 (  Fakoya, 2014 :158وتخزينها في نظام قاعدة بيانات مركزية. )

تهدف اإلى تزويد أأصحاب المصالح والجهات  ( طريقة محاسبية  MFCAويعد تقنية )

الأخرى المهتمة بأأمر الشركات بمعلومات جديدة من نوعها، یمكن اس تخدامها في دعم 

لقياس  التصحيحية  الإجراءات  السعي  و  في  مس تخدميها  لتمكن  القرار  صناعة 

التحسين  من  عالي  مس توى  اإلى  للوصول  تؤدي  مقاييس  واقتراح  المواد  تدفقات 

نتاج. )لعمليات ا  (Hyrslova et al. 7 :2011 ,لإ

( )Doorasamy,  2014:  54وذكر  تقنية  أأن   )MFCA كافية منهجية  تعد   )

ذ ل تؤدي  لتحقيق بيانات أأفضل وتحسين نظم المعلومات في الشركات الصناعية، اإ

تقليل  على  تعمل  بل  فحسب،  المس تخدمة  الفعلية  للمواد  التكاليف  تقليل  اإلى 

 ص من النفایات.  ومعالجة المواد والتخل 

 . المحور الثالث: الجانب التطبيقي  3

 نبذة تعريفية عن معمل برازيرين للكونكريت الجاهز:  1.3 

( بموجففب الأمففر الإداري 2009الجاهز في عففام ) تأأسس معمل برازيرين للكونكريت 

( مففن قبففل وزارة التجففارة والصففناعة،  وبففرأأس 30/3/2009( بتاريخ)5944المرقم )

( دينار عراقي، يقع المعمل في المنطقة الصففناعية التابعففة 350,000,000المال قدره )

نتففاج بتففاريخ ) (، 24/6/2009لقضاء زاخو في محافظة دهوك،  وقد بدأأ عمليات الإ

نتاج عففدد مففن أأنففواع  ن النشاط الرئيس لمعمل برازيرين للكونكريت الجاهز يتمثل بإ اإ

ن المعمل يعتمد في توزيع مبيعاته على قضففاء زاخففو والنففواحي والقففرى  الكونكريت، اإ

 التابعة لها.

( في المعمففل عينففة MFCAتطبيففق تقنيففة محاسفف بة تكاليففف تففدفق المففواد )2.3 

 الدراسة

تعففاني منهففا بعففض الشرففكات الصففناعية في الوقففت الحففاضر هففو أأهم المشففأكل الففتي 

الاس تمرار والبقاء في النشاط في الاسففواق المحليففة والعالميففة ونففدرة المففوارد وصففعوبة 

سعار المناس بة وبجودة المطلوبة، ويتضح أأن هنالك الكميات الكبففيرة  الحصول عليها بإ

نتاجيففة، ولح  سففاب وتحليففل هففذه الكميففات من المواد والطاقة تهدر خلال العملية الإ

(، MFCAالمواد المهففدرة والطاقففة أأختففيرت تقنيففة محاسفف بة تكاليففف تففدفق المففواد )

والتي تقوم على فكرة أأن جميع المدخلات من المففواد يجففب أأن تتحففول اإلى مخرجففات 

والفففرق بيففنهما يسففمى المنتجففات السففلبية ) النفففایات(، ومففن ثم تتبففع تففدفق المففواد 

الناحية المادية والمالية )الكمية والنقديففة(. لذا يجففب أأولً معرفففة   والطاقة وتحليلها من

المففدخلات والمخرجففات الماديففة والتكاليففف المتعلقففة بهففا، تم اعففتمادعلى  حسففابت 

نتاجففاً وبيعففاً مففن قبففل   2020الختامية لعام   ذ يت التركيز على المنتج أأكففثر اإ للمعمل، اإ

 تج كما هو مذكور مس بقاً، وكما يلي: ، ويعتبر أأقوى من (C25المعمل وهو المنتج )

 : (C25تحديد المدخلات والمخرجات الكمية للمنتج )1.2.3 

نتاج الكونكريت ) ( والففتي یمكففن تقسفف يمها C25تعد المواد الجزء الأكبر من تكاليف اإ

نتاجيففة )اإونففت، رمففل، حصففو،  اإلى المففواد الرئيسفف ية والففتي تففدخل اإلى العمليففة الإ

( ال تي أأنففواع المففدخلات والمخرجففات الكميففة )الماديففة( 2)مففاء(، ويففوضح الشففكل 

 ( للمعمل عينة الدراسة.MFCAالمتعلقة بتقنية )

 
عداد الباحثان بلإعتماد على بيانات المعمل المصدر:      من اإ

 ( C25( المدخلات والمخرجات الكمية للمنتج الكونكريتي ) 2شكل ) 

المففدخلات الكميففة والمخرجففات الكميففة ( أأنففه قتففوي عففلى 2ويلاحففم مففن الشففكل )

 وبدورها تتكون من )المخرجات الإيجابية والمخرجات السلبية(.
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نتففاج الكونكريففت )  ( تتكففون مففن المففواد C25فالمدخلات الكمية الففتي تففدخل في اإ

الأولية )اإونت، رمل، حصففو، مففاء(، والطاقففة تتكففون مففن ) طاقففة الكهربئيففة ، 

نتاجية. طاقة الوقود والزيوت( المس تخ  دمة في العملية الإ

نتاجية تتكففون مففن المخرجففات الإيجابيففة  أأما المخرجات الكمية التي تخرج في العملية الإ

، والمخرجففات السففلبية وتتكففون مففن المففواد المهففدر أأثنففاء (C25)المنففتج الكففونكريتي 

نبعففاثات. نتاجيففة وفاقففد الكونكريففت والإ التففدفق الكمففي ) المففادي( لمنففتج  العملية الإ

 2020( لعام C25الكونكريت )

( C25( كميففات المففواد الداخففلة والانتففاج الكففونكريتي لمنففتج )4يبين من الجففدول )

 وكما يلي:   2020لعام 

   2020( لعام C25كمية المدخلات والمخرجات لمنتج )  (4الجدول ) 

المدخلات الكمية  

 )المادية( 
 المخرجات السلبية  المخرجات الإيجابية 

المواد  

 الأولية 

الكميات  

 بل لف 
 المنتجات 

الكميات  

 بل لف 
 الكميات بل لف  النفایات 

 اإونت 
10,580  

 طن 

المنتج  

الكونكريتي  

 (C25 ) 

29,141  

للمتر  

 المكعب 

 تلف المواد  

فاقد  

 الكونكريتي 

 (412  )

 مكعب 

مجموع  

 الفاقد 

 رمل 
36,621  

 طن 
 اإونت 

237  

 طن 
 طن  144 

381  

 طن 

 حصو 
21,089  

 طن 
 رمل 

418  

 طن 
 طن   505

923  

 طن 

 ماء 
3,617,038  

 لتر 
 حصو 

255  

 طن  
 طن   290

545  

 طن 

 الطاقة 
الكميات  

 بل لف 
نبعاثات   بل لف الكميات   الإ

طاقة  

 الكهربئية 

70,117  

 وحدة 
 لتر  70,678 ماء 

طاقة  

الوقود  

 والزيوت 

 لتر  51,817
 وحدة   5,340 كهربء 

 لتر   3,842 وقود والزيوت 

عداد الباحثان بلإعتماد على بيانات المعمل المصدر:  من اإ

نتففاج ( المففدخلات الكميففة لففكل مففادة مففن المففواد 4ويبين مففن الجففدول ) الأوليففة في اإ

طن، وكمية الطاقة الكهربئية والوقود والزيففوت   (68,290)( والبالغة  C25المنتج )

نتاجية الخاصة بلمنتج الكونكريتي ) (، أأمففا المخرجففات C25المس تخدمة في العملية الإ

 (.C25مترالمكعب من المنتج الكونكريتي )( 29,141)الإيجابية يبلغ 

نتففاج المنففتج ويتضففح مففن تحليففل  النتففائج أأن كميففات المففواد الأوليففة المسفف تخدمة في اإ

طففن ،   20654طن ، حصو    35,691طن ، رمل    10,199الإيجابي هو )اإونت  

 لتر(.  3,496,920ماء  

ومففن خففلال تجففربتي في تطبيففق هففذه التقنيففة في المعمففل توصففلت اإلى أأن نسفف بة 

ات السففلبية تبلففغ %، وكففذلك بنسفف بة للمخرجفف 96.127المخرجففات الإيجابيففة تبلففغ 

طففن، حصففو   418طففن، رمففل    237% والموزعة على تلف المواد )اإونت  3.873

نبعففاثات )مففاء    412طن(، وفاقد الكففونكريتي )  255  70,678مففتر المكعففب(، والإ

 لتر(.  3,842وحدة، وقود والزيوت   5,340لتر، كهربء 

 : (C25تحديد تكاليف المدخلات والمخرجات للمنتج )2.2.3 

عففرف عففلى المففدخلات والمخرجففات كميففأأ للمعمففل ولأجففل تخفففيض التكاليففف بعففد الت

عففتماد تقنيففة  تخاذ القرارات التسففعير يففت تحويففل الوحففدات الكميففة اإلى التكاليففف بإ واإ

(MFCA  :وكال تي ) 

 تكاليف المواد1.2.2.3 

عتبارها احدى عناصر تقنية ) الأوليففة  وتتضففمن تكاليففف بلدينففارللمواد(  MFCAبإ

نتاجية لكمية ) لتر   3,617,038طن من المواد(، و )  68,290الداخلة في العملية الإ

 ( وكال تي: 5من الماء(، كما موضح في الجدول )

نتاج المنتج ) 5الجدول )   (  C25( تكاليف المواد الأولية الخاصة بإ

نتاج   تكلفة المواد الأولية   تكاليف الإ
تكاليف التلف  

 الطبيعي 
 التكاليف الكلية 

 830,910,000 3,309,100 822,600,900 اإونت 

 238,226,400 2,382,265 235,844,135 رمل

 84,502800 845,027 83,657,773 حصو

 2,760,000 27,600 2,732,400 ماء

اإجمالي تكاليف  

 المواد 
1,144,835,208 

11,563,992 
1,156,399,200 

عداد الباحثان بلإعتماد على بيانات المعمل المصدر:  من اإ

( دينففار 1,156,399,200( تكلفة المواد الأوليففة والففتي تبلففغ )5ويبين من الجدول )

نتفففاج المنفففتج ) ( والبالغفففة C25العفففراقي، وتكاليفففف التلفففف الطبيعفففي الخاصفففة بإ

%( مففن التكاليففف الكليففة لمعمففل 1( دينففار العففراقي والففتي رثففل )11,563,992)

ن هذا التلف رغم قلة نسففبته تبففين للباحففث حففدوثها  برازيرين للكونكريت الجاهز، اإ

عففتماد  لسوء التخزين من خففلال عففدم ملائمففة أأمففاكن التخففزين المففواد الأوليففة وعففدم اإ

هففمال العففاملين في بعففض  نتاجيففة واإ أ لت ومكائففن متطففورة لنقلهففا اإلى العمليففة الإ

 الأحيان.   

 تكاليف الطاقة 2.2.2.3 

عتبا )بإ تقنية  عناصر  احدى  الكهربئية (  MFCAرها  الطاقة  تكاليف  وتتضمن 

( )  70,117لكمية  لكمية  والزيوت  الوقود  والطاقة   ، لتر(   51,817وحدة( 

نتاجية، كما موضح في الجدول )  ( وكال تي: 6المس تخدمة أأثناء العملية الإ
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نتاج المنتج ) 6الجدول )   (  C25( تكاليف الطاقة المس تخدمة لإ

نتاج   البيان   تكاليف الإ
تكاليف التلف  

 الطبيعي 
 التكاليف الكلية 

 9,115,200 267,000 8,848,200 الطاقة الكهربئية 

 25,908,800 259,088 25,649,712 الوقود والزيوت 

اإجمالي تكاليف  

 الطاقة 
34,497,912 526,088 35,024,000 

عداد الباحثان بلإعتماد المصدر:  على بيانات المعمل من اإ

ن التكاليففف الكليففة للطاقففة الكهربئيففة المسفف تخدمة والففتي 6يتضح من الجدول ) ( اإ

( 267,000( دينار العراقي، في حين تكاليففف التلففف الطبيعففي )9,115,200تبلغ )

دينففار العففراقي لطاقففة الكهربئيففة، وتكاليففف الطاقففة الوقففود والزيففوت المسفف تخدمة 

( دينففار 259,088دينار العففراقي، التلففف الطبيعففي تبلففغ )(  25,908,800والبالغة )

نتاج المنففتج ) ن س ياسففة المعمففل لإعففتماد نسففب التلففف C25العراقي الخاصة لإ (، واإ

نتففاج  عتمادهففا مففن خففلال التجربففة المعمففل لسفف نوات السففابقة في الإ الطبيعففي وتم اإ

عففتماد بعففض نتففاج أأدى اإلى اإ نسففب   وطبيعة النشاط ونففوع المففواد المسفف تخدمة في الإ

المعيارية في التلف الطبيعي، وتحميل النسب المتجاوزة عن المعيففاري عففلى حسففاب 

 قائمة الأربح والخسائر.  

 تكاليف النظام 3.2.2.3 

( تقنية  عناصر  احدى  عتبارها  والاجور  (  MFCAبإ الرواتب  تكاليف  وتشمل 

دارية، كما مب ين في والصيانة ال لت والمعدات والاندثارات والأخرى وتسويقية واإ

 ( وكال تي: 7الجدول )

نتاج المنتج ) 7الجدول )   ( C25( تكاليف النظام لإ

   التكاليف الكلية البيان 

 66,871,200 الرواتب والاجور  

 89,588,800 الصيانة 

 66,440,000 الاندثارات 

 13,197,000 الغذاء 

 19,581,000 الاخرى  

دارية    45,500,000 تسويقية واإ

 301,178,000 اإجمالي تكاليف النظام  

عداد الباحثان بلإعتماد على بيانات المعمل المصدر:  من اإ

نتاج المنففتج )7ويبين من الجدول ) (، C25( تكاليف النظام التي تتكبدها المعمل لإ

( دينففار العففراقي، وتتضففمن الرواتففب والاجففور والصففيانة 301,178,000والبالغة )

 والإندثارات والغذاء والاخرى )اللوازم والمهمات( وتسويقية والإدارية.      

دارة النفایات   4.2.2.3  تكاليف اإ

عتبارها احدى عناصر تقنية ) وتتضمن تكاليف التخلص من النفایات (  MFCAبإ

 ( وكال تي: 8مترالمكعب( وكما مبين في الجدول )لل 412لكمية )

دارة النفایات 8الجدول )   ( تكاليف اإ

 التكاليف الكلية  البيان 

 2,000,000 تكاليف التخلص من النفایات  

دارة النفایات   2,000,000 اإجمالي تكاليف اإ

عداد الباحثان بلإعتماد على بيانات المعمل المصدر:  من اإ

( تكاليففف الففتخلص مففن النفففایات ذات تففأأثير المففالي والبيففئي 8يتضح من الجففدول )

نتاجية والبالغة )  ( دينار العراقي.  2,000,000ومعالجتها والرقابة عليها أأثناء العملية الإ

دارة النفایات يففت تطبيففق تقنيففة  بعد تحديد تكلفة المواد والطاقة والنظام و تكاليف اإ

نتففاج المنففتج )MFCAتدفق المواد )محاس بة تكاليف   ( كففما هففو C25( والخاصففة لإ

 ( وكال تي: 9موضح في الجدول )

 (  C25( لمنتج ) MFCA( تطبيق تقنية ) 9الجدول ) 

عداد الباحثان بلإعتماد على بيانات المعمل المصدر:  من اإ
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نتففاج الففتي تتكففون مففن تكلفففة المففواد والطاقففة 9يوضح الجدول ) ( اإجمالي تكاليف الإ

دارة النفففایات عففبر خففط التصففنيع المنففتج الكففونكرتي ) (، وتحديففد C25والنظففام واإ

نتاجيففة،  نبعاثات أأثنففاء العمليففة الإ كميات المواد المهدر)التالفة( وفاقد الكونكريت والإ

لمدخلات والمخرجات وفق تطبيففق هففذه    التقنيففة تم تحقيق مبدأأ توازن الكمي بين ا

حيث تظهر نتائج عمليات وفقاً لتطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد، الحديثة.  

نتاج تبلففغ ) ( دينففار العففراقي، وتتففوزع هففذه 1,494,601,200أأن اإجمالي تكاليف الإ

تج الإيجففابي ) التكلفة بين المنتج الإيجابي والمنففتج السففلبي. حيففث بلغففت تكلفففة المنفف 

 (57,891,700)( دينار العراقي، بينما تكلفة المنتج السففلبي تبلففغ 1,436,709,500

نتففاج، وأأن هففذه %(  3.873)دينار العراقي، ورثففل نسفف بة   جففمالي تكاليففف الإ مففن اإ

جففراء تحليففل  مففكان المعمففل اإ النس بة تعتبر متجاوزة المعايير المعتمففدة في التكاليففف، بإ

 وانب المقصرة في الأداء.  للاإ رافات  لمعرفة الج

ويتضح من تحليففل تكلفففة المنففتج السففلبي أأن النسفف بة الأكففبر هففو فاقففد الكففونكريتي 

(C25( بكمية )دينار العراقي، حيث 20,326,000( للمتر المكعب، وبقيمة )412 )

أأن الكميات المطلوبففة لأمففكان العمففل عففادةً تكففون غففير متجانسففة مففع طبيعففة عمليففة 

جهة وأأحجام المكسرات من جهة أأخرى مما تففؤدي اإلى بقففاء كميففات تحضير المنتج من  

نتاج وسوف تؤدي اإلى فقدانها.    الإ

وأأخففيراً يتبففين بمقارنففة نتففائج التحليففل وفقففاً لنظففام التكاليففف الحففالي للمعمففل تبلففغ 

( دينار العراقي، بينما يتبين وفقاً لتطبيق تقنيففة محاسفف بة تكاليففف 1,494,601,200)

( دينفففار العفففراقي، وبلففففرق 1,436,709,500( تبلفففغ )MFCAتفففدفق المفففواد )

دينار العراقي، وذلك نتيجة عدم تحميل تكلفة المنتج السلبي عففلى   (57,891,700)

حتساب تكلفة الوحدة الواحدة.   تكلفة المنتج النهائي في اإ

عداد قائمة الدخل MFCAبعد تطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد ) ( سيت اإ

لبيان الإختلاف بففين النظففام التكاليففف الحففالي للمعمففل وتطبيففق تقنيففة   2020لعام  

(MFCA  :وكال تي ) 

نتاج المنتج ) 10الجدول )   ( C25( قائمة الدخل لإ

 نظام التكاليف الحالي للمعمل البيان 
تقنية محاس بة تكاليف تدفق  

 ( MFCAالمواد ) 

 1,602,755,000 1,602,755,000 ايراد المبيعات 

نتاج    ( 1,436709,500)  ( 1,494,601,200)  اإجمالي تكاليف الإ

 166,045,500 108,153,800 مجمل الربح 

   خسائر النفایات 

 ( 57,891,700)  0 تكلفة المنتج السلبي 

 108,153,800 108,153,800 ( C25صافي الدخل للمنتج ) 

عداد الباحثان بلإعتماد المصدر:  على بيانات المعمل من اإ

( أأن صففافي الدخففل مسففاوية بففين النظففام التكاليففف الحففالي 10يتضح من الجففدول )

سفف تخراج تكلفففة المنففتج MFCAللمعمل وتقنية ) (، والإختلاف بينهما في تحديففد واإ

 (.C25السلبي من المنتج الكونكريتي )

تخففاذ بعففض  وعففلى ضففوء نتففائج تطبيففق هففذه التقنيففة الحديثففة اسفف تطاعت المعمففل اإ

القرارات للتخلص من الفاقد والتلف أأو اإلى أأدنى حففد ممكففن، فسففوف تحقففق زیادة 

في الأربح وتقليل ال ثار البيئيففة الضففارة وتحسففين الأداء المففالي للمعمففل، وكل هففذا 

لأسواق المحلية، وتحقيق احدى أأهداف يساهم في البقاء والإس تمرارعلى المنافسة في ا

 وقياس الكلفة وفق هذه التقنية.  (MFCAالدراسة من خلال تطبيق تقنية )

 3.2.3 ( المواد  تدفق  تكاليف  محاس بة  تقنية  تطبيق  تخفيض  MFCAأأثر  على   )

 التكاليف 

( تسففاهم في تففوفير MFCAأأن تطبيففق تقنيففة محاسفف بة تكاليففف تففدفق المففواد )

سفف تغلال المعلومففات الكميففة و  الماليففة ممففا يسففاعد في تخفففيض التكاليففف مففن خففلال اإ

نتففاج بأأكملهففا، وتحليففل  الأمثل للمواد والطافة والمياه للمنتجات خففلال دورة حيففاة الإ

تكلفة المنتجففات اإلى المنففتج الإيجففابي والسففلبي مففن خففلال تحديففد الفاقففد والنفففایات 

نتا نبعاثات و تقليل نس بة التالف أأثناء العملية الإ  جية.والإ

( وتحليففل التكاليففف MFCAوبعد تطبيق تقنيففة محاسفف بة التكاليففف تففدفق المففواد )

عففداد قائمففة لإحتسففاب تكلفففة الوحففدة الواحففدة لمنففتج  وفففق هففذه التقنيففة، سففيت اإ

وبيان الفارق في تحديد تكلفة الوحففدة  ،(MFCAوفق تقنية )(  C25الكونكريتي )

الواحففدة مففن خففلال هففذه التقنيففة ونظففام التكاليففف الحففالي للمعمففل كففما مففوضح في 

 ( وهي كال تي : 11الجدول )

 ( C25( قائمة اإحتساب تكلفة الوحدة الواحدة لمنتج الكونكريتي ) 11جدول ) 

 نظام التكاليف الحالي للمعمل البيان 
تكاليف تدفق  تقنية محاس بة  

 ( MFCAالمواد ) 

نتاج   دينار    1,436,709,500 دينار    1,494,601,200 اإجمالي تكاليف الإ

 مكعب    29,141 مكعب    29,141 عدد الوحدات المنتجة 

 دينار    49,302 دينار    51,288.6 تكلفة الوحدة الواحدة 

 دينار    52,870 دينار    55,000 سعر البيع 

عداد الباحثان بلإعتماد على بيانات المعمل المصدر:  من اإ

في (  C25( أأن تكلفة الوحدة الواحدة للمنففتج الكففونكريتي )11ويبين من الجدول )

دينففار، وذلك وفففق تطبيففق تقنيففة  49,302المعمل عينة الدراسة، أأصبحت بمقففدار 

، في حففين يشففير واقففع نظففام التكاليففف (MFCAمحاسفف بة تكاليففف تففدفق المففواد )

 دينار.   51,288.6الحالي للمعمل اإلى أأن تكلفة الوحدة الواحدة تبلغ 
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مففن خففلال ( C25یمكففن اسفف تخراج تكلفففة الوحففدة الواحففدة للمنففتج الكففونكريتي )

 المعادلة ال تية: 

 (  C25التكلفة الوحدة الواحدة = تكلفة المنتج الإيجابي / عدد الوحدات المنتجة )

دينار العراقي   49,302=    29,141/    1,436,709,500التكلفة الوحدة الواحدة =  

 (  C25للمنتج )

نخفاضففاً واكلففاً في تخفففيض تكلفففة المنففتج  ل أأن واقففع الأرقففام الفعليففة قففد أأظهففر اإ اإ

(C25 :كما هو موضح في المعادلة التالية ) 

دينففار العففراقي  1,986.6=  49,302 – 51,288.6تخفففيض التكلفففة للوحففدة = 

 1,986.6للوحدة الواحدة، وعليه يتضح أأن تكلفة الوحدة الواحدة تنخفض بمقففدار  

 (.MFCAدينار وفق تطبيق تقنية )

% كففما مففوضح في 3.873( هي  C25أأن نس بة اإنخفاض في تكلفة الوحففدة للمنففتج )

 المعادلة ال تية:

تكلفففة المنففتج بعففد التخفففيض( /  -لتخفيض = )تكلفة المنتج قبل التخفففيض نس بة ا

 تكلفة المنتج قبل التخفيض 

، أأي % 3.873=   51,288.6( / 49,302 – 51,288.6نسفف بة التخفففيض = )

جففمالي مففا تففوفره المعمففل يبلففغ  ن اإ دينففار العففراقي مففن تطبيففق هففذه  57,891,700اإ

 التقنية.  

نخ ( نيتجففة C25فاض في تكلفة الوحدة الواحدة للمنتج )يتضح مما س بق أأن نس بة اإ

عدم تحميل تكلفة المنتج السلبي والنفایات والتلف على تكلفة المنتج النهففائي، وهنففا 

نتاج والحد من المنففتج السففلبي  تبرز حاجة المعمل اإلى تركيز على تقليل التلف في الإ

بففراز الكميففات الفاقففدة مففن   سففوف تففؤدي اإلى(  MFCAمن خلال تطبيق تقنية ) اإ

نبعاثات اإلى اإحراج الإدارة من خلال ما تم تحليله وفق هففذه  الكونكريت والمواد والإ

نتاج الإيجابي والسلبي وبلتالي معالجة ما یمكن تخفيضها أأو تقليلها  التقنية لكل من الإ

نتففاج الإيجففابي ومعالجتهففا مففن خففلال محاسفف بة  نتففاج السففلبي وزیادة الإ نسفف بة الإ

عتماد عمال مففاهرين وأ لت متطففورة لنقففل المففواد ا لمسوؤلين عن هذه الإ رافات، واإ

نتففاج  عداد أأماكن مخصصة للمواد الأوليففة بحيففث تكففون  ففن مراحففل البدائيففة للاإ واإ

نبعاثات.     وبلتالي  مي البيئة من الفاقد والإ

يض مففن أأجففل تخففف تقنيففة  هففذه ال وتحقيق الهدف الثاني للدراسة من خلال تطبيففق   

 التكاليف و تحسين كفاءة اس تخدام الموراد في المعمل عينة الدراسة. 

 4.2.3 ( المواد  تدفق  تكاليف  محاس بة  تقنية  تطبيق  ترش يد  MFCAأأثر  على   )

 قرارات التسعير

أأن ترشفف يد قففرارات التسففعير لهففا أأهميففة كبففيرة في تحديففد لففاح والبقففاء والإسفف تمرار 

البيع المنففتج يففؤدي دوراً كبففيراً في تحديففد الشركات الصناعية في السوق، لأن سعر  

مدى لاح تسففويق المنتجففات، حيففث يعمففل تقنيففة محاسفف بة تكاليففف تففدفق المففواد 

(MFCA على تحليل تكلفة المواد والطاقة بكفففاءة وبشففكل دقيففق وتحديففد تكلفففة )

 المنتج بشكل أأكثردقة.  

دينففار  55,000غ ( بمبلفف C25بعد تحليل دراسة والمقارنففة سففعر المنففتج الكففونكريتي )

العراقي للمكعب الواحد بموجب نظام التكاليف التقليدية للمعمل مع، سففعر الجديففد 

دينففار العففراقي   52,870بمبلغ  (  C25عند تطبيق هذه التقنية حددت سعر المنتج )

 لمتر المكعب، من خلال المعادلة ال تية: 

=  تكلفففة المنففتج + )تكلفففة المنففتج    (MFCAالسعر المس تهدف بموجففب تقنيففة )

 %(                              7.25هامش الربح 

%49,302  ( +49,302 7.25 )( =  MFCAالسعر المسفف تهدف بموجففب تقنيففة )

 (. C25دينار العراقي للسعر المس تهدف للمنتج ) 52,870=  

تففؤثرعلى (  MFCAيتضح مما س بق تبين أأن تطبيق محاس بة تكاليف تدفق المففواد )

ن سففعر المحقففق مففن  ترش يد القرارات الإدارية من خففلال قففرارات تسففعير، حيففث اإ

( دينار 1986.6خلال تطبيق هذه التقنية ومقارنة بلسعرالقديم  هناك فرق بلغة )

( دينارسفف نوي للمعمففل، كففذلك 57,891,700العففراقي والففتي تحقففق عائففد قففدرها )

والمالية الملائمة والدقيقففة لإتخففاذ القففرارات  تساعد الإدارة على توفير المعلومات الكمية

نتاجيففة،  الرش يدة، وكما يوفر الشفافية في عملية تدفق المواد والطاقة أأثناء العملية الإ

نتاجية وتحقيق سعرالتنافسي  والاس تغلال الأمثل للموارد المتاحة وتحقيق الكفاءة الإ

نتاج السلبي وتفادي تكرارهففا في الم  سفف تقبل والبقففاء في السففوق وحماية البيئة من الإ

 المحلي والإس تمرار في المنافسة.

 الاس تنتاجات والتوصيات 4. 

 الاس تنتاجات 1.4 

( تففؤثر بشففكل MFCAنس تنتج بأأن تقنيففة محاسفف بة تكاليففف تففدفق المففواد ) •

تطبيقففه مففن   اإيجابي على تخفففيض التكاليففف وترشفف يد القففرارات الإدارية،عنففد

 قبل الشركات الصناعية. 
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( أأحففد أأهم تقنيففة مففن MFCAتعففد تقنيففة محاسفف بة تكاليففف تففدفق المففواد ) •

التقنيات المحاس بة الإدارية البيئية، ولقد زادت هذه الأهمية بعد نشرفف المعيففار 

 ISO، والمعيار الدولي الثاني )2011( في عام ISO 14051الدولي الأول )

( في عففام ISO 14053لمعيففار الدولي الثالففث )، وا2017( في عففام 14052

2020  . 

( في تحليففل وقيففاس (MFCAتعمففل تقنيففة محاسفف بة تكاليففف تففدفق المففواد  •

تدفقات المواد والطاقة بكفاءة واس تغلال الأمثل للموارد والطاقففة، مففن أأجففل 

 توفير المعلومات الإقتصادية والبيئية لإدارة الشركات الصناعية.

ن المعرفة بتقنية مح • ( محففدودة في بيئففة MFCAاس بة تكاليف تففدفق المففواد )اإ

الأعففمال الصففناعية والأكادیميففة لإقلففيم الكوردسفف تان العففراق، عففلى الففرغم مففن 

 الأهمية المتزايدة بهذه التقنية عالمياً.

ن تطبيق تقنية محاس بة تكاليف تدفق المواد ) • ( يؤدي اإلى تخفيض MFCAاإ

%( 3.873ار العففراقي،و رثففل)( دينفف 1,986.6( بمقدار )C25تكلفة المنتج )

نسفف بة تخفففيض تكلفففة المنففتج، وهففذا يففؤدي اإلى البقففاء في سففوق المحففلي 

 والإس تمرار في المنافسة.

( مكعففب، في حففين كانففت كميففة المنففتج 29,141بلغت كمية المنتج الإيجابي ) •

( 910( مكعب، وكانففت كميففة المففواد التالفففة مففن المففدخلات )412السلبي )

( دينار العففراقي، بيففنما 1,436,709,500نتج الإيجابي )طن، وبلغت تكلفة الم 

( دينار العراقي، وهذه المعلومففات 57,891,700كانت تكلفة المنتج السلبي )

تخففاذ القففرارات تخفففيض التكاليففف والحففد عففلى المنففتج  تسففاعد الإدارة عففلى اإ

 السلبي والمواد التالفة ومعالجتها اإلى أأدنى حد ممكن.

 التوصيات  2.4 

لتزام بتطبيففق تقنيففة محاسفف بة تكاليففف تففدفق  • تبين من نتائج التحليل ضرورة اإ

ختبارهففا وتطبيقهففا عففلى المعمففل، لمففا له مففن أأثففر MFCAالمففواد ) ( الففتي تم اإ

مباشر عففلى تخفففيض التكاليففف والحففد مففن المنتجففات السففلبية و دعم الإدارة 

نتاج الخالي من الفاقد.      بلمعلومات التي تساعدها لقرارات الإ

ضرورة الإس تفادة من المعلومففات الكميففة والماليففة الففتي توفرهففا تقنيففة محاسفف بة  •

( عن النفایات والمنتجات المعيبة على سففبيل MFCAتكاليف تدفق المواد )

نتاجية.   التخلص أأو الحد منها أأثناء العملية الإ

قليم كوردس تان العراق تقففديم مزيففد مففن البحففوث المتعلقففة  • على الباحثين في اإ

ات الحديثففة لمحاسفف بة الإداريففة البيئيففة، مففن أأجففل تطبيقهففا في الشرففكات بتقني

 الصناعية في الإقليم.  
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