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 ةسارد / كوهد ةظفامح في ةصالخا سرادلما نم دد; في ةیيمظنتلا ة4صلا تاشرؤم رفاوت ىدم صیخش"
كوهد ةظفامح في ةصالخا سرادلما في ينیIسOردتلا نم ةنیع ءارلا ةیعلاطتIسا  

 قارعلا ،ناتDسدروB يملقا ،كوهد ةنیدم ،زورون ةعما6 ،داص3ق1و ةرادلإا ،س)وی لي$ يمر
 Jٔ.س .د.مDيملقإ ،كوهد ةعما6 ،ينسح سماق نان BسدروDقارعلا نات 

 صلمخ

 ىV اهرفاوت ىدم صیخشuو ةیيمظنتلا ةtصلا لوح روحتمr ثحبلا اذهل ةیDساسhٔا ةركفلاو ،اهققتح نJٔ ةمظTم يhٔ نكيم ةيزم دعتو ،ييمظنتلا لا`ا في ةیلماعلا [اضقلا ىدYإ ةیلالحا ةسارVا لواSTت
 بنالجا نضم تلصح تيلا تاروطتلا للا} نم دنج ذا ،ةسارVا هنیع اهرابتع� صا} كلش� كوهد ةظفامح في  سرادلما هت�او ام لى$ هدیدتح تم دقف نيادیلما علاطتDس1 للا} نمو ،ينیDسzردتلا
 تا¤£ب نضم هدوجوم نكr لم لمعلا عاطق نضم هثیدY يمهافم روهظ نم هتضرف امو �وروB هئحا6 انهم نكا تيلاو ةير}hٔا ةترفلا نضم ترهظ تيلا تامزhٔا ة�اولم هTم ةدافتDس1 تم ي�او �ولوTكتلا
 نم هيرو́ زيمr تفوسورك²امو مووز ل±م تا$­ج1 جمار¯ بر$ تا$­ج1 دقعو تنترن1 ةكبDش قیرط نع لصاوتلاو لنزلما نم لمعل� فرعیام وا نيوتركلhٔا لمعلا لىا ه6وتلا هيو ةیلالحا لمعلا
 ةنوكم ةیئاوشع ةنیع رای3خٕ� ½ذو ،ةسارVا ةنیعل )t( راب3خإو ،ةیرایعلما تافارنحلإاو ةیباسلحا طاسوhٔاو تاراركتلا تنمضت ذإ ةیئاصحلإا بیلاسhٔا نم دیدعلا مادµتDسٕ� ة±حابلا تماقو ،جمابرلا
 بیلاس�hٔ ةناعتDسلإ� ت�ایبلا لیلتحو صیخشu تم ثحبلا فادها نم ققحتلا ل6ا نمو ،ثحبلا ةنیع كلشSل لیلtتلÂ ةلحاص ةر­Dسإ )50( عاضخإ تمو ،سرادلما Àت في ينیDسzردتلا نم )60( نم
 ةیهمhٔا ثÊح نم ثحبلا هیلا لصوت ام لى$ دیÉBٔتلا لىإ تراشt( Jٔ( راب3خإ لیلتح ئجاتن نJٔ اههمJٔ تا6اÆ3تDسا ةد$ لىا لصوتلا ثحبلا Åیصح تنكاو .(SPSS) جم�ر¯ في ةرفوتلما ةیئاصحلإاو ةیلیلtتلا
 ءوض فيو ،ةثوحبلما داعبhٔا نم دعب كلÏ ةËÊسÆلا ةیهمhٔا لى$ اًدیÉBٔت ½ذ نكاو ةیلودلجا ةيمقلا نم بركJٔ داعبhٔا نم دعب كلt( Ï( يمق تءا6 ذإ )ةیيمظنتلا ةtصلا( نضم ةثوحبلما داعبÌٔل ةËÊسÆلا

 كلش� ةیيمظنتلا ةtصلا تاشرؤلم سيzردتلا ردكاÏا لاÕقتDسإ ززعت نJٔ انهÉٔش نم تيلا ةËÊیردت تارودو جمار¯ يمدقت لى$ لمعلا اههما تاYترقلما نم ة$ومجم نا±حابلا مدق ايهÏا لصوتلا تم تيلا تا6اÆ3تDس1
Jٔةیلاعفو ةءافك ثرك. 

.يداÊقلا طنمÏا ،لمعلا قیرف ،ةیللاقتDسلإا ،تàشلما لY ،فÊكتلا ،عادبلإا ،ةیيمظنتلا ةtصلا :ÝاVا تماكلÏا

 ةمدقم 1.
 قرطتل´ ةبلاطم تماظنلما تحبصٔ° ذإ ،ائهادٔ° ىوتoسم عفر للا� نم اهونم رارتمoسإو اته¢و§ح نماضو تماظنلما ر¢وطتل ةوقب هسفن يرادإ ل�دكم ةیيمظنتلا ة�صلا موهفم حرطی 
 تماظنلما ةÃÄب في عیسرلا روطتلا لظ في ةصا�و ،ةمهلما روم7ٔا نم دعی تماظنلما في ةیلاa ةیيمظنت ةصح ق§قتح نإ ذإ ،ل¼ق نم ةدوهعم نوكº لم ةیoسفانت تلاامجو عاونٔ° لىإ
 6مكا نوكº امدنع ةد§ج ةصح في تماظنلما نوكºو ،تماظنلما مظعم ةداق ل¼ق نم اهلهاتج تمی ،Ëذ عمو ،ةمظÊم ئ° اهققتح نٔ° نكيم ةيزم دعی يÈاو ة§جرالخاو ةیل�اÅا
 لالما سٔ°رو ةبرلخاو ةفرعملÛ لÚم7ٔا مادÙتoسi ققيحو ،ينلماعلا ىY Åو¼قمو ةقفاو_مو اًعم اتهفاقثو اتهایجیتاترسإو اتهایلعمو اتهرادإو اهفادهٔ° ئملاتت امدنع ئ° ،ةقسÏمو
 ذإ ،ةیلaافو ةءافكé ابه مهفیكلº تمی تيلا ماهلما زاتجلإ همدوä صىقٔ° لذب لىإ مهعفÅ ةقثلاو ةÃÊنáٔمطلاو ةÞارل´ تماظنلما في ينلماعلا روعش مهسßو.اهل ةÞاتلما دراولماو ،يركفلا
   .ايهف ينلماعلا اضر ةëردو تماظنلما في دئاسلا ييمظنتلا خانلما ينب ةیوق ةقلاa دëوت
 تيلا ةمظنملÛ ةماعلا ةیل�اÅا ةÃÄبلا لثيم وهف رارتمoسٕ´ روطتلاو ونم\او ةیلاعفب لمعلا لىa اتهردق نع برعت تيلا تماظنلما ةصح في يرثáٔتلا في هماسß خانلما اذه نٔ° لىإ ةفاضلإ´ 
 نم دعت تيلا ،ة§جولوÊكتلاو ةیداص_قلإاو ةیoسایoسلاو ةیعòجلإا لماوعلا نع لاًضف ،ةیيمظنتلا ةفاقثلاو ،ا§جولوÊكتلاو ،ةفسلفلاو ،ةدا§قلاو ،ييمظنتلا ءانبلا ءوض في كلشÏت
 .)148 :2013 ،يفیشرلا( اهفادهٔ° ق§قتحو ةیيمظنتلا ة�صلا ءانب في مهسó تيلا ةیoساس7ٔا لماوعلا
 تايرغتلما عم لماعتلÛ اتهاینكامإ روطتو ،لیوطلا ىدلما لىa ة§úیبلا تايرغتلما عم لماعتلا لىa ةردقلا اًضیٔ° öتتم لب بسفح ءاقبلا لىa ةردقلا ةیحصلا ةمظنلما öتتم لاو 
üلضفا كلش )Miles, 1965: 17(، ةرداقلا هي ةیحصلا ةمظنلماو aظافلحا لى aب لىÃÄتاقؤ° في تىح ةیصح لعم ة Þبلا في تابلقت ثودÃÄةمظنلماو .ابه طیتح تيلا ة 
 ة�صب عتتمº تيلا ةمظنلما في دارف7ٔا نٔ° دنجو ،)8 :2007 ،لماس( لضفٔ° تاëرمح لىإ لوصول´ اهفادهٔ° ق§قتح ونح اتهاقاط هëوتو ،ابه ةطیلمحا ىوقلا عم لماعتت ة�صل´ ةعتتملما
 للحا دايجٕ´ نوموقیو ت1شلما نودديحو ،ةعجارلا ةیذغتلا نم ةدافتoسلإاو ،ابهراتج نم لمعتلاو فاده7ٔا عضو لىa بركٔ° ةردق ايهÅ نوكº ةداقلا نم ءًادتبا ةیلاa ةیيمظنت
 اهعم لماعتلÛ ططلخا سمر لىa ةردقلا ميهÅ نوك¢و ةفلت6ا ة§úیبلا تادیدته\ا نوäاویو تاثرعلاو ءاطخ7ٔا نم عسرٔ° كلشü نوفاعتی منهٔ° لىإ ةفاضلإب ،تقو عسرáٔبو لÚم7ٔا
 ،ءشيلا سفنب ينلماعلا ه§ف موقی زفمح خاÊم رفوت ،Ëذ لىa ةولاa ،ركاتبلإا لىa عجشóو تا:تنلماو تامدلخا ر¢وطتو ،ن9´زلا تاëاÞ مهفو ينلماعلا عم لصاوتلاو ،ةیلاعفب
 ثركاو لیوطلا ىدلما لىa ائهادٔ° عفتر¢و ،ءكاذب ة§جرالخاو ةیل�اÅا اتهúیب في تايرغتلا عم لماعتلا لىa ةرداق حبصت ابهراتج نم ةبرلخا ةمظنلما بسÏكº تقولا روربمو لياتل´
 .اًروطت
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 ثحبلا ةیجنهم :لو7ٔا رولمحا2.
 نمضتیو

 ثحبلا ةكلشم2.1 
 ةسارÅا تدتمعاو ،اFودÞ لىإ تدٔ° تيلا بابoسDٔل ق§قÅا صیخشÏلا بلطتت تيلاو ايهلa فوقولا بيج تيلا ةëرلحا طاقنلاو ةمهلما رومi نم ةكلشلما دیدتح هیلعم دعت 
 :اًیناد§مو .ركف ماه ةسارÅا ةكلشم دید�تب ن¢ردصم لىa ةیلالحا

 تایلمعلا هدوجو ةءافك لىا رKؤت نا انهاش نم لمعلا تاÃÄب نضم ةیيمظنتلا ة�صلا كلا_ما نا لدت تيلا تاشرؤلما نم ددعب تاسارÅا نم دیدعلا تءاë :ةیركفلا 6ضعلما .1
 . ةیشرLلا دراولما ة§جاتنإو

 ة�صلا داعب7ٔ مهOاردإ ىدم دید�تل مهعم تلاباقلما ءارجإو ثحبلا ةنیع سرادلما نضم ينملعلما نم مسق لىa تم يÈا نيادیلما علاطتoسi للا� نم :ةینادیلما 6ضعلما .2
 دنج ذا ،ةسارÅا هنیع اهرابتع´ كوهد ةنیدم نضم صالخا عاطقلا سرادمو ماa كلشü ييملعتلا عاطقلا  ةäاویامو ،ابه نولمعی تيلا ةÃÄبلا نضم ةدوجولما تاقوعلماو ةیيمظنتلا
 امو TوروS هئحاë انهم نكا تيلاو ةير�i ةترفلا نضم ترهظ تيلا تامزi ةäاولم هÊم ةدافتoسi تم يÈا QولوÊكتلا بنالجا نضم تلصح تيلا تاروطتلا للا� نم
 نع لصاوتلاو لنزلما نم لمعل´ فرعیام وا نيوتركلi لمعلا لىا هëوتلا هيو ةیلالحا لمعلا تاÃÄب نضم هدوجوم نكº لم لمعلا عاطق نضم هثیدÞ يمهافم روهظ نم هتضرف
 .جمابرلا نم هيرXو زيمº تفوسورك¢امو مووز لÚم تاòaجi جمارé برa تاòaجi دقعو تنترنi ةكبoش قیرط

  دايجلا اهمهف ونح ة§قا¼Ïسا ةوطخ في تماظنلما ل�اد بناولجا هفكا ةساردو اهدصر ةروضرب اودTو تماظنلما في ةیحصلا يرX ةرهاظلا هذه ةروطخ لىa نوÚحابلا عجما دق و  
 كلشü روطتلاو ف§كتلاو اهفادها ق§قحتل ةیلaافو ةءافكé لمعلا نم انهكيم يفیظو ماظن يرفوتو ةیصح Yابح تماظنلما عتتم للا� نم ايهلa ءاضقلاو اهعم لماعتلÛ ةفلت6ا لوللحا
 .ايهف لمعت تيلا ةÃÄبلا ئملای

 تيلا ةسارÅا ةكلشم نع يربعتلا ضارغ7ٔو كوهد ةظفامح في ةصالخا سرادلما في ةیيمظنتلا ة�صلا داعبا رفاوت صیخشó ىدم نایبو ةسارÅا ةكلشم نم ققحتلا فدبه 
 :ةیلاتلا تلاؤاسÏلا تحرط دقف ،طسLم ونح لىa اهعم لماعتلا ينÚحابلا يونی

 ؟ةیيمظنتلا ة�صلا داعب7ٔ ةسارÅا هنیع كاردٔ° ىوتoسم ام .1
 ؟ةیيمظنتلا ة�صل´ روعشلا ىوتoسم في ثTلإاو روÈSا ينیoسßردتلا ينب تاقورف كانه له .2
 ؟ةصالخا سرادلما في ةیيمظنتلا ة�صلا عقاو ام .3
 ؟ايهف ينیoسßردتلا رظن ةäو نم  ةصالخا سرادلما في ةیيمظنتلا ة�صلا كاردإ ىوتoسم ام .4

 ثحبلا ةیهم2.2°ٔ
 ةسفانلما عاطق في حجنت نٔ° نكيم لا تيلا لماع7ٔا تماظÊم ل�اد ساسcٔ ةیشرLلا دراولما لىa يزكترلاو ةیلالحا ةترفلا للا� اتهايرغ_م ةیهمٔ° للا� نم ةیلالحا ةسارÅا ةیهمٔ° تيáٔت 
 ثداولحا عیجم دض ةیيمظنتلا ة�صلا يرفوت للا� نم ةصا�و dاونلا عیجم نم ايهلa ظافلحاو ةیشرLلا دراولم´ مòهi مهلما نم هنٔ° دنج ÈË ،ةیشرLلا دراولما للا� نم لاإ
 :ينیلاتلا ن¢رولمحا لىa يزكترلا للا� نم ةقدب ةسارÅا ةیهمٔ° حیضوت نكيمو ،يفیظولا لمعلا للا� ةیشرLلا دراولما اهل ضرعتت دق تيلا

 :ةیيمدكا7ٔا ةیهم7ٔا •
 ºكÏا هذه بسÅيرغ_م في ق§قحتلا للا� نم ييمدكا7ٔا روظنلما نم اتهیهمٔ° ةسار eجاتتحو ة§ك§مانید يرغتلما ن7ٔ .ةیيمظنتلا ة�صلا داعبٔ° في عقت تيلا ةیرادلإا تایبد7ٔا في م 
 .ةÞاتلما ةیملعلا عجارلم´ عوضولما ءارKإو تايرغتلما هذهل يرظن راطإ يرفوت ةسارÅا لواتح ،رتمoسم ينستح لىإ

 :ةینادیلما  ةیهم7ٔا •
 نم فوختلË Ûذو قیرفك لمعلا خاÊم نضم لمعلا نم  منهكيملا ينیoسßردتلا ضعب ل¼ق نم ةصا�و TوروS هئحاë روهظ دعب اًصا� ةير�i ةترفلا في يوبترلا عاطقلا نياعی 
 .عتم5ا لىa اهيرثáٔتو تاaاطقلا هذه في رÏiسi يرثáٔتو ةطیلمحا ةÃÄبلÛ عاطقلا Ëذ ةیهمٔ° زارéإ للا� نم ةیشرLلا دراولما لىa يرثáٔت نم ÈË اممو هتصح لىa اًصرح ةطلا6ا

 ثحبلا فادها3.2
 :تي7ٔ´ لثتمº ،فاده7ٔا نم ةaومجم ق§قتحو ةسارد للا� نم Ëذو ةنیع ةÃÄب نضم ةیيمظنتلا ة�صلا  عقاو ىوتoسم نایب لىإ سياسٔ° كلشü ةیلالحا ةسارÅا فدته 
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 ةفكا رابتعi ينعب ذá�ٔت ةÃÄب ةدئارلا ةÃÄبلا تحبصٔ° نٔ° دعب .ةیل¼قتoسلما تاسارÅا ة§قبل اًعجرم حبصی نٔ° mلا� نم نكيم لماشو لمكا_م يرظن راطإ يمدقت Yوامح .1
iب نضم ةروضر تيلا ةیحصلا تارابتعÃÄةیلالحا لمعلا ة   

 . ةسارÅا هنیع في اهداعبáٔب ةیيمظنتلا ة�صلا ىوتoسم نایب .2
 .ةیيمظنتلا ة�صلا عقاو نم عفرلÛ تایلi دیدتح .3
 .كوهد في ةصالخا سرادلما في ةیصح ةیيمظنت ةÃÄب دوجو نود لوتح تيلا تاقیعلما همٔ° لىa فرعتلا .4

 ثحبلÛ ةیoسÃئرلا تایضرفلا4.2 
 :هي تایضرفلا هذهو ثحبلا تايرغ_م ينب ةقلاعلا دید�تل Yوا�كم ةقباسلا ةرقفلا في اهلوانت تم تيلا ت1شملÛ ةبوجٔ° دايجإ لىإ ةسخارلا تایضرفلا للا� نم ثحبلا فديه 

 .ةسارÅا ةنیع ىÅ ةیيمظنتلا ة�صلا تاشرؤم رفاوت ىدم صیخشó ةیونعم ت.وتoسم فلتتخ .1
 .ةنیعلا دارفٔ° ءارٔ° بسح ةیيمظنتلا ة�صلا تاشرؤلم ة§Lیتترلا ةیهم7ٔا فلتتخ .2

5.2Þثحبلا دود 
 بعصلا نم نكا ماك ،ينیoسßردتلا لىa نا§Lتoسإ عیزوت للا� نم تامولعلما لىa لوصلحا في ت´وعصلا ضعب انäاو ،ةسارÅا هنیع في يرظنلا يرطáٔتلاو ثحبلا للا� نم 
 .6ئoسi دادaاو نا�_مi ةترفب ينیoسßردتلا لاغشqا بLسü  نا§Lتoسلإا عیزوت

 .كوهد ةنیدم في ةصالخا سرادلما ضعب لىa ةسارÅا هذه صر_قت :ةینكالما دودلحا .1
 .2022-2021 ةیيمدكا7ٔا ةنoسلا للا� ةسارÅا هذه تتم :ةینامزلا دودلحا .2
 .ةیرادi تادÞولا ليوؤسمو ءاردم لىا ةفاضا روSذلما عاطقلا نضم ينیoسßردتلا نم ردكا اهلثيمو :ةیشرLلا دودلحا .3
 

 تTایبلا عجم 6.2
 ةیلو7ٔا تTایبلا .1

 عجم تمی ،ةسارtل اصًیصخ ةدعمو ةدیرف تTایبلا هذه ،تلاباقلماو ةظحلالماو تTا§Lتoسi لÚم ةفلتمخ تاودٔ° مادÙتoس´ ينÚحابلا ل¼ق نم ةیلو7ٔا تTایبلا عجم نكيم 
  . ةسارÅا ةنیع لىa نا§Lتoسi عیزوت تمو .نا§Lتoسا قیرط نع ةیلو7ٔا تTایبلا

 ةیونu تTایبلا .2

 ،Ëذ لىa ةولاa .تایبد7ٔا ةعجارم ةیلعم للا� نم تنترنلإاو تلا5او تلا5ا تلااقمو ةیoسردلما ب_كلا نم بلاغلا في ةیوناثلا تTایبلا عجم تم ،ةسارÅا هذهل ةبoسOل́ 
 .ةدالما عمÅ يمق ساسٔ° ةباثبم لا5ا سفن في ةقباسلا ثابح7ٔا نم ئجاتنلا تنكا

 :ةسارÅا عتممج7.2

 ßا هذه عتممج لمشÅردتلا ةفكا ةسارßسoغلبی تيلاو كوهد ةنیدم في ةصالخا سرادلما في ينی aحابلا تماق دقو ،سرادم )9( اهددÚب ةá�ٔردتلا نم ةنیع ذßسoفي ينی aنم دد 
 .ةسارÅا هذه في ةكراشملÛ كوهد ةنیدم في ةیانعب ةداقلاو  ينیoسßردتلا نم ةنیع رای_خا تم ث§ح .تTایبلا عجم تایلعمو 6باقلماو نا§Lتoسلإا ةرoòسإ للا� نم سرادلما öت
 .ةنیعلا نم اءًزج نوكیل درف كل\ صرفلا ؤفكاº لىإ يرشß اذهو ،ةسارtل ةنیع رای_خلا طیoسLلا ةیئاوشعلا ةنیعلا يممصت مادÙتoسا تم

  .ةیلالحا ةسارÅا لا:بم ةقلعتلما تTایبلا علجم ةروSذلما هنیعلا في ينیoسßردتلا لىa نا§Lتoسi نم ةÙسq )60( عیزوتب ينÚحابلا ماق دقو 

 ثحبلÛ يرظنلا راطلإا :نياثلا رولمحا3.
 نمضتیو

 ةیيمظنتلا ة�صلا1.3 
 ةیيمظنتلا ة�صلا موهفم1.1.3
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 :ةغل .1
 دارفٔ°( يعòجإ نایS :انهáٔب ةمظنملÛ ئيارجلإا فیرعتلاو ةمظنلما ئ° يمظنتلا نم ةذوخáٔم يzهف ةیيمظنتلا امٔ° .)332 :2000 ،ةیطع( بیعلا نم ليالخا ءشيلا هي ةغل ة�صلا 
 ةماعلا ة�صلا ةیلماعلا ة�صلا ةمظÊم تفرع دقو .)53 :2000 ،تيویرقلا( ةددمح فادهٔ° ق§قحتل ئماد ساسٔ° لىa لمعیو ةضحاو دودm Þ يعوب ممصمو فداه )تاaماجو
aانهٔ° لى ÞاY كإ نمòجإو ،اًیلقعو ،اًیندب ةملاسلا لòلو ،اًیعÃم( زجعلا ؤ° ضرلما مادعنإ درمج سÊ1946 ،ةیلماعلا ة�صلا ةمظ(. 
 :اÞًلاطصإ .2
 öت عم اهملقáٔتو اهلماعت ة§فیS ،ةفلت6ا فورظلا في ةمظنلما ةیلاعف انهáٔب برتعت ث§ح ،عادبلإاو لaافتلاو دید:تلا فدبه با_كلا نم دیدعلا ل¼ق نم موهفلما اذه مدÙتoسٔ° 
 كيلو )6تعم( Yاعف يرX اماو Yاعف نوكº ةیحصلا ةمظنلماف ،ضىرم ؤ° ءاصحٔ° اما مهف انهوكلشßو ايهف نولمعی ن¢Èا دارف7ٔا هبoشó تماظنلما .(Janice, 2000: 62) تايرغتلما
 ةروصب ةیصخشلاو ةیرادلإا فئاظولا نم ةدقعلما ةaوم5ا ماتمإ نم اهل دبلاف ةیصح ةمظنلما نوكº كيل لباقلما فيو ،م� قساÏÊب هفئاظو زجنی نٔ° يغ¼Oی اًیصح دسلجا نوك¢
  . (Brosnahan, 2011: 60) ةÊماتزم

 ßسoتÙةیيمظنتلا ة�صلا موهفم مد aةیبايجلإا روصلا نع فشكلا انهكيم سا§ق ةادٔ° برتعی و عساو قاطن لى Ûةسسؤمل üسم كلشoسا نكيم تيلا تاشرؤلما نع لقتoتÙادeا 
 ةيملسلا ةمظنلما برتعت ،ÈË .ایSًولس ؤ° اً§فاقث ؤ° ایًكلیه ؤ° ایًجیتاترسا ؤ° ایًلام بناولجا نضم لا مٔ° ةیصح انهٔ° لىa ةمظنلما يم§قت اهللا� نم نكيم تيلاو ةیيمظنتلا ة�صلا سا§قل
aم انهٔ° لىÊةمظ óييمظنتلا ءاد7ٔا في هماس aسم لىoةیرادلإا اتهایلعمو اتهفاقثو اهكلیه ث§ح نم زر´ ىوت )McHugh et al.,2003: 16(. تنكا اذإ امم ققحتلا بجوتیو 
 لمعلا لىa ةمظنلما ةردق لىa صر_قت لا انها ذإ ،تماظنلما تایبدٔ° في دیدë موهفم ةیيمظنتلا ة�صلا دعت .ةير¼كلا ةروصلا لىإ رظنلا للا� نم ،يملس كلیبه عتتمº تماظنلما
éانمإو ةءافك aاتهردق لى aاضیٔ° روطتلاو ونم\ا لى(Ilhan, 2020: 3). 

 ،ةنیعم تاترف في Yاعف يرX ؤ° Yاعف ةمظÊم نوكº نٔ° نكيمو ،لیوطلا ىدلما لىa روطتلاو ونم\ا في رتمoسó لب ،بسفح اتهúیب في شÃعت لا ةمظÊم هي ةیحصلا ةمظنلماو 
 ابم ةینمتلاو ونملÛ ةمزلالا فورظلاو تادادaلإا öتتمو ،ةمظنملÛ ةیoساس7ٔا تاëای_حi ددتحو ،يعòجi ماظنلا ةمe تاëای_حا ةیحصلا تماظنلما سكعت ماa كلشüو
 ييمظنت راطإ ءاشqإ للا� نم ةیيمظنتلا ةءافكلاو ينفظولما ةملاسو ةصح ينستح لىa ةيملسلا ةمظنلما لمعت ،ÈË .(Hoy et al.,1991) ةمظنلما صئاصخ عم شىòی
 ىوتoسلما لىa روطتلاو مدقتلاو لمعتلا نم ينلماعلا نكتم تقولا سفن فيو ةمe ققتح ةیححصلا ةمظنلما نإف ،Ëذ لىإ ةفاضلإ´ .ة§خاÊم تاسراممو ةیيمظنت ةفاقث نمضتی
 في مهجنه نع ينضار نور¢دلما نوك¢ ذإ ،فظولما لزع لىإ يدؤت دق تيلا لماوعلا نم ةیلا� تماظÊم انهٔ° لىa ةيملسلا تماظنلما رابتعا نكيمو .)Dive,2004( ييمظنتلا
  .هب نوموقی يÈا لمعلا نع ينضار نوفظولما نوك¢ ذإ ،ةرادلإا

 ونح لىa روطتلاو ف§كتلاو ،ةءافكé لمعلا لىa تماظنلما ةردق انهáٔب اهفرع ذإ ،م1969 ماa في (Miles) ل¼ق نم ةرم لو7ٔ ةیيمظنتلا ة�صلا موهفم لىإ ةراشلإا تتم دق 
 ،ةیيملعتلا تماظنلما ةصح لىY aلاtل ةیناسqلإا ة�صلا حلطصم مدÙتoساو ،(Akbaba, 1997: 5) ةبولطلما اهفادهٔ° ق§قحتل لاعفو لمكا_م يفیظو ماظن للا� نم ،ئملام
 .ةیيمظنتلا ة�صلا نع يربعتلÛ يزامج حلطصم وهو

 دراوملÛ دیلجا اeادÙتoسإو اeاسقٔ° ينب لمكاتلاو قسانتلا ق§قتح لىa اتهردق ىدم رهظتو ،اهيرX نع ةمظنلما ابه درفتت ةيزمم ةیبايجإو طاشq تاذ Yاعفلا Yالحا اهرابتعإ نكيمو 
 لىa ةمظنلما ةردق انهáٔب تفرعو ،(Srivastava, 2008: 125) ة§جرالخا تايرغتلماو تاروطتلا عم لمقáٔتتو ،ةیلاa ةیلaافو ةءافك تاذ ةيزمم ةیل�اد ةÃÄب يرفوتو ،ايهÅ ةÞاتلما
 ل�اد ماترÞلإاو ةقثلاو ءòنلإ´ روعشلاو دراوم نم نولماعلا هëاتيح ام يرفوت للا� نم اهäاوت تيلا ت1شلما لىa بلغتلاو ،ةیلaاف كلé هëو لكمٔ° لىa اهلمعب ما§قلا
 في ةيزتملما ةءافكلاو ،تاینكاملإاو فورظلا فلتمخ في ةمظنملÛ ةیلاعلا ةیلاعفلاو ةردقلا انهáٔب اهرابتعإ نكيمو ،)32 :2018 ،راشOلا( اهفادهٔ° ق§قتح ايهلa لهسß امم ،ةسسؤلما
 .)569 :2019 ،دیلحما( تاقوعلما öت لض في اهفادهٔ° ق§قتحو ابه ضونهلÛ ةمظنلما في ةیبايجلإا شرqو ،اًئماد لضف7ٔا ونح ونم\او دد:تلاو لمقáٔتلاو ف§كتلا

 ةيزلما هي :ةیيمظنتلا ة�صلا نáٔب لوقلا نكيم هنإف ةیيمظنتلا ة�صلا ةیهام لوح همرظن تاäو ضعب في فلا_خلإاو ينÚحابلاو با_كلا ءارٔ° نم ءاë ام كل لىإ اًداÏÊسإو 
 نم منه§كتمو ينفظولما دارف7ٔا لىa ءاقبلإا mلا� نم لواتح يÈا بولسلإ´ ابه ةطیلمحا فورظلا ةفكا عم ف§كتلا لىa ةرداق اهلعتج تيلاو تماظنلما اهكلتتم تيلا ةیoسفانتلا
 .يعòجلإاو يفیظولاو رارقتoسلإا مله رفوت نٔ° انهáٔش نم تيلا ةدیلجا ة§جولویoسفلاو ةیoسفنلا فورظلا نضم لمعلا

 ةیيمظنتلا ة�صلا ةیهم2.1.3°ٔ

 ةبلاطم تماظنلما تحبصٔ° ذإ ،ائهادٔ° ىوتoسم عفر للا� نم اهونم رارتمoسإو اته¢و§ح نماضو تماظنلما ر¢وطتل ةوقب هسفن حرطی يرادإ ل�دكم ةیيمظنتلا ة�صلا موهفم نإ 
 ةیهمٔ° ثركٔ° ةیيمظنتلا ة�صلا موهفم دعیو ،يزتم\او ،ةنورلماو ،ةفكلتلاو ،ةدولجا يمهافمو ،تقول´ سفانتلا :لÚم ل¼ق نم ةدوهعم نوكº لم ةیoسفانت تلاامجو عاونٔ° لىإ قرطتل´
 تيلا ة§ق§قلحا ت.د�تلا نم لعيج امم ،ةمظنلما دارفٔ° لىa لمعلا طوغض ةد.ز لىإ Tًا§حٔ° يدؤی دق امم ،انهÃب ةسفانلما ةدÞ عافترإو مخضتلاو عاسóلإا ونح تماظنلما هëوت عم
 .)17 :2011 ،ليماكلا(ً �لسو اًیصح Tًكام تماظنلما لعج ة§فیS وه ن¢ر¢دلما هëاوت
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 كسòلاو ةیلaافلا ةد.ز في هماسß يÈا كلشل´ ة§جرالخاو ةیل�اÅا ةÃÄبلا في ةرKؤلما لماوعلا ونح كترشلما يعولاو كاردi اهيرفوت للا� نم ةیيمظنتلا ة�صلا ةیهمٔ° نكمºو 
 ةعتتملما ةمظنلماو ،)19 :2017 ،نيارولحا( تاد:تoسلما عم لماعتلÛ ةبولطلما تايریغتلا ثادÞلإ اتهامزلتoسم يرفوتب حمسßو فاده7ٔا ينب قباطتلا ققيحو ةمظنلما ءازجٔ° ينب
 ر¢دقتو ،اهل ةÊكملما لوللحا دايجإو ،اهدیدتحو ت1شلما راعشÏسلإ ،ةروط_م تاءارجلإ يعسلا لىإ دمعتو ة§جرالخا بلاطلما عم اهغمانتل اهلوح يريج الم بیجتoسó ة�صل´
 ت1شلما 6باقم ؤ° ةیسرقلا ةبا:تoسلإا ؤ° بيلسلا با�سqلإا نم ىًدب ،اهäاوت تيلا ت1شلما لىa بلغتتو ،هيموقتو للحا اذه ذ§فنتو ،بس7ٔqا لیدبلاو بسانلما للحا
 )39 :2013 ،سورادیع( ئ°ر بسبح ينلماعل´ قلعتی �ف زبرت ةیيمظنتلا ة�صلا ةیهمٔ° نٔ° رÈS´ ر¢دلجا نمو ، (Greenough et al., 2007: 369) ركا0لإا ؤ° ضفرل´
 ة�صل´ ةعتتملما ةمظنلما (Dalton) برتعا دقف ىرخٔ° ةä نمو ،ييمظنتلا ءاد7ٔا روطتو ينلماعلا ةیهافر ققتح تيلا ةیيمظنتلا ةیدرفلا لماوعلا يعارº ةیيمظنتلا ة�صلا نإ
 .)22 :2007 ،لماس( ةیحصلا تاسرمالماو دارف7ٔا رداصمو ،ةیoسفنلا - ةیعòج7ٔا ةÃÄبلاو ،لمعلا ةÃÄبل ةیدالما بناولجا لىa زكر¢ لاًمكا_م لاً�دم öتتم تيلا انهáٔب ةیيمظنتلا
 .(Cemalougu, 2007: 6) ةیيمظنتلا ةÃÄبلا ينسحتل ططلخا في تايریغتب ما§قلا في هماسó ةيربS ةوق اهيرفوت للا� نم ةیيمظنتلا ة�صلا ةیهمٔ° دد�تتو

 لىa دòعلإ´ ةیحصلا يرXو ةیحصلا تماظنلما ينب يزیتم\ا نكيمو ،ةیبايجلإا ةیتاÈا برا:تلاو ة§جاتنiو ةیهافرلا نم ينلماعلا تاëاب_حإ ةیبلت فيةیيمظنتلا ة�صلا مهسó ماك 
 ةیعفاÅا ةد.ز للا� نم ينلماعلا ءادا دیزº نا انهáٔش نم تيلاو ،ايهلa ةبتترلما ئجاتنلاو ةیيمظنتلاو ةیدرفلا لماوعلا لaافت ة§فیS مهف في موهفلما اذه مهسß ذإ ةیيمظنتلا ة�صلا
  .(Sivapragasam& Raya, 2013: 58) منهÃب ةیoسفانتلا حورلا ةد.زو ،ينلماعلا ينب ت1شلما و بایغلا نم لیلقتلاو ،ةیونعلما حورلاو

 نع برعتوايهف ينلماعلا فادهٔ°و ةمظنلما فادهٔ° ق§قتح لëٔ° نم ةیروضرو ،ائهادٔ° لىa اهسكاعنإو اهيرثáٔتل ةمظنملÛ ةمe ةیيمظنتلا ة�صلا نٔ° لىإ )18 :2019 ،اقسلا( يرشßو 
 .ةءافك مدaو طبتخ YاÞ في نوكº ة§فكا ةیيمظنت ة�صب عتتمº لا تيلا ةمظنلماف سكعلا لىaو ،ةیلaافب ة§جرالخاو ةیل�اÅا تايرغتلما عم لماعتلا لىa ةمظنلما ةردقم

 سماح كلé لمعلا نم اوÊكتم¢ كيل ينلماعلÛ يحرمویصح لعم نكام ةئیته لىa متهاردقمو ءاردلما لىa دتمعت هيو ،ةغل´ ةیهمٔ° اهل ةیيمظنتلا ة�صلا نٔ° )30 :2017 ،اXٔ°( ىرºو 
 نٔ° )35 :2018 ،راشOلا( ىر¢و ،ة§فاضلإا فیلكاتلاو تاaاصرلا نع اًدیعب ةمظنلما فادهٔ° ق§قتح في اوهماسß نٔ°و كلáشلما لÞ في مهسفنٔ° لىa دòعلإا نوعیطتoسßو ةقثو
 ةä نم اهمجارé في ر¢وطتلاو ،اته\اسر ق§قتح في رارتمoسلإا اهل نمضتو ،ةä نم ت.د�تلا ةäاوم لىa ةردقلا ةمظنلما بسكº نٔ° نكيم انهٔ° في نكمº ةیيمظنتلا ة�صلا ةیهمٔ°
 نوكºو .ةداëو ةزفمح ةمظنلما ل�اد لمعلا ةÃÄب لعجو ،ةaراسÏلما تاد:تoسلما ةر¢اسمو ف§كتلا لىa ةردقلا ايهÅ نوكتتو ،اتهافلا_خإ لىa تايرغتملÛ اتهéا:تoسإ¼ف ،ىرخٔ°
 ينستحو ةسسؤلما هذه رارتمoسإو ءاقب لىa ةظفالمحاو ،ةÃÄبلا عم ف§كتلاو ،اهفادهٔ° ق§قتح لىa ةرداق ايهف دئاسلا ييمظنتلا خانملÛ ةئملامو ةد§ج ةیيمظنت ة�صب عتتمº تيلا ةمظنلما
 .)668 -667 :2021 ،ءاهقفلاو ةیطع( ةیبايجلإاو ةیلاعفلا نم لياa ىوتoسم لىإ لاًوصو ايهف لمعلا خاÊم

 ةیيمظنتلا ة�صلا ت.وتoسم 3.1.3
 نوتمOی تيلا ةمظنلما راطإ في لaافت تاقلاa منهÃبٔ áشOت ن¢Èا لمعلا قرفو ةیلیغشÏلاو ةیذ§فنتلاو ةیدا§قلاو تلاا5ا في ةمظنلما في ةیoساس7ٔا صرانعلا همٔ° يشرLلا صرنعلا دعی  
 مترتح لا ةدودلمحا ةیيمظنتلا ة�صلاف ،هیلY aاÅا هتاشرؤم دÞاو كل\و ،ت.وتoسلماÊم ددa دیدتح نكيم هناف ةمظنلما في ةیيمظنتلا ة�صلا تلاامج رفاوت ىدم  لىa ءًانبو .ايه\ا
 ةفیعضلا ؤ° ةيرقفلا ةیيمظنتلا ة�صلا امٔ° ،ةقلغلما تلااصتلإاو ،ينلماعلا ينب كشلا يمق ةدایoسو ،ن¢رخ7ٔ´ ةقثلا مدaو باقعل´ دیدته\او ،ةطلسلا لماعتoسلإ كاته0إ ايهفو ،دارف7ٔا
 ة�صلا ىوتoسم فيو ،ينلماعلا ينب ةقثلا طباور فعضب يزتمºو فاده7ٔا حوضو مدa عم نياسqلإا دعبلا باسح لىa لمعل´ مòهلإاو ،يداد¼Ïسإ ايهف ةرادلإا جذونم نإف
 نوكº ام اًبلاX ةطسوتلما ةیيمظنتلا ة�صلا ىوتoسبم قلعتی �فو ،ناaذلإا لىa ينلماعلا را¼جإو ةیدرفلا لىa موقت تاقلاعلاو بيلس يوبٔ° ةدا§قلا طنم نإف ةموملمحا ةیيمظنتلا
 يزتمºو (Laub, 2004: 46) لضفٔ° ل¼قتoسم ونح كرحتلÛ 6باق انهكلو ،دكáٔتلا مدa اهدوسß ةقثلاو ،ةشوشم ينلماعلاو دئاقلا ينب دودمح راولحا ةعیبطو ،ةیبايجإ ةیوبٔ° ةدا§قلا
 ة�صلا ىوتoسم فيو (Hill, 2003: 30) ةÞو_فم تلااصتلإا ةعیبطو ،ةقثلا ءاوجٔ° اهدوسó ام اًبلاXو رارقلا عنص في متهكراشمو ينلماعلا ماترÞٕ´ ةزاتملما ةیيمظنتلا ة�صلا
  .(Rue, 2001: 27) ةزفمحو ةبذاë ةمظنملÛاو ،قیرفلا حورé لمعتو a6اف ةدا§قلاو ،تارارقلا ذاتخإ في نوSراشßو مòهلإ´ ينلماعلا رعشß ةیلاثلما ةیيمظنتلا

 :هيو ةیيمضنتلا ة�صلÛ ت.وتoسم ةتoس (Wolff, 2003:13)رSذ دقو 

 :ةموملمحا ةیيمظنتلا ة�صلا .1
 ةدا§قلاو ،رابتعلإا رظنب همركافٔ° ذ�ٔ° تمی لاو ،ميه\ا عoòسلإا تمی لاو همر¢وطتل صرف دëوت لاو ،دارف7ٔا يمقل ماترÞإ كانه نوك¢ لا ةیيمظنتلا ة�صلا نم ىوتoسلما اذه في 
 خاÊم ةمظنلما دوسßو ،ةمظنلما يرسó ن¢ٔ° لىا نوفرعی لاو دارف7ٔا قوقلح كاته0إو ةطلسلا مادÙتoسلا ةءاسإ كانهو ةمظنلما في يرادإ ىوتoسم ئ° دنع ةدوقفم ة§ق§قلحا

 ،6فقم لاصتلإا تاوÊق نوكº ذإ ينفشرلماو ينلماعلا ينب طباترلا فعض عم ةیيمظنتلا ةÃÄبلا في ةقثلا مدa ءاوجٔ° ةمظنلما دوسóو ،باقعلا لىa ايهف يزكترلا تمیو ،سيایoس
 ينلماعلا لىa ظافلحا بعصیو ايهف ر¢وطت ثديح نٔ° لیحتoسلما نمو سملا´ ةمظÊم انهٔ° لىa ةمظنملÛ رظنی ،ةصالخا ةلحاصبم منهم كل تميهو مهضعبب نولماعلا ككشßو
  .(Laub, 2003: 15)ةمظنلما هذهل ةیل¼قتoسلما ةیؤرلا لوح كوكش كانه نوك¢و ةبولطلما تايریغتل´ ما§قلÛ ة�صل´ نوعتتم¢ ن¢Èا ين:تنلما
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  :ةفیعضلا ةیيمظنتلا ة�صلا .2
 ایلعلا ةیرادلإا ت.وتoسلما في تارارقلا مظعم ذاتخٔ° تمی ،اًینe اهر¢وطت تمی نٔ° نود همدوä للاغتoسإ تمیو ،مهيمقل ماترÞإ مدعب نولماعلا رعشß ة�صلا نم ىوتoسلما اذه دنع 

 ،ةیدرف تاقلاعلاو ،شوشم ه§جوتلا بولسٔ°و ،فاده7ٔا في حوضو مدa كانهو يریغتلا ثادÞلإ ينكتم\´ نولماعلا رعشß لاو ،لى7ٔaا نم ةضورفم ةیداد¼Ïسإ نوكº ةدا§قلاو
 ماتزللإ´ اًفعضو ةیعفاÅ´ اًصقن كانه نٔ° ماك ،ينلماعلا ينب طباترلا فعض لياتل´و ةقثلا فعضب ةیيمظنتلا ةفاقثلا ةÃÄب يزتمºو ،يعماج نواعت كانه نوك¢ نا§ح7ٔا بلXٔ° فيو
 نم نكل يریغتلÛ ةëاÞ كانه نٔ°و ايهف ينلماعلا ةصح لىa ةظفامح ؤ° ر¢وطت دوجو بعصیو ةیداد¼Ïسإ ةمظÊم انهإ لىa ةمظنملÛ رظنیو ،ةقلغم لاصتلإا تاوÊقو ،فاده7ٔ´
 .)22 :2011 ،ليماكلا( اهق§قتح بعصلا
  :ةدودلمحا ةیيمظنتلا ة�صلا .3
 ßسلما اذه في نولماعلا رعشoب ةیيمظنتلا ة�صلا نم ىوتáٔلو ،ةمظنلما ة�لصلم مئهادٔ° عفرل بیردتلا نوقلتی منهÃسلإا تمیو ،صيخشلا همر¢وطتل سoòنكلو مئهارلإ ع Tتمی ام اًرد 
 مدa نم ءاوجٔ° دوسóو ةیدرفلا لىa تاقلاعلا موقتو ،بيلس يوبٔ° وه دئاسلا يدا§قلا طنم\او ،ةمظنلما ل�اد ایلعلا ةیرادلإا ت.وتoسلما في ةمهلما تارارقلا ىقبتو ،ابه ذ�7ٔا
 ينلماعلا را¼جلإ ضرعلÛ ةیبلس ةروصب ةیوبٔ° ةمظÊم انهٔ° لىa ةمظنملÛ رظنیو ،ةیيمظنتلا طوغضلا رهظت نٔ° نكيم انهو ،متهاوذ تابثإ ميهلa نáٔب رارتمoس´ دارف7ٔا رعشßو ،دكáٔتلا
aذلإا لىaفي اهدوقی عقوم في ةمظنلماو هق§قتح بعصلا نم نكل ،بولطم انه يرغتلاو نا Þب لىإ طوغضلا تلااÃÄسإ ةیيمظنت ةÏ¼ةیداد (Laub, 2003: 17). 
 :ةطسوتلما ةیيمظنتلا ة�صلا .4
 ةداقلا ينب دودمح رواتح كانهو ،ةمظنلما في ایلعلا ةرادلإا نم تيáٔت ام اًبلاXو ةیبايجإ نوكº ةدا§قلاو ،ةیونعلما م�ورé مòهلإاو هميزفتح تمی ينلماعلا نáٔب ىوتoسلما اذه يزتم¢ 

 ،ةرطا6او دكáٔتلا مدTً aا§حٔ° اهدوسÃف ينلماعلÛ ةیيمظنتلا ةفاقثلا امٔ° ،يق§قلحا نواعتلاو يعالجما لمعلا نم ىوتoسم دëویو .Tًا§حٔ° ةشوشم نوكº تايهجوتلاو ينلماعلاو
 عیجم في هق§قتح بعصی نكل يریغتلا في ةبغر نوك¢و ةیانعب ن¢زفلمحا ينلماعلا بذتج تيلا ةیبايجلإا ةمظنلما هي هذهو دارف7ٔا نم ةراتمخ تاaومجم ينب اÞًو_فم لاصتلإا نوك¢و
 .)15 :2005 ،ت�عنلا( لاً¼قتoسم لضفٔ° ةیيمظنت ةصح ق§قتح ونح كرحتلÛ د§ج عقوم في ةمظنلما هذهو تاقو7ٔا
 :ةزاتملما ةیيمظنتلا ة�صلا .5
 ßسلما اذه في نولماعلا رعشoييمظنتلا ىوت ´ٕÞسلإ´ نا§ح7ٔا مظعم في نوموقی ةداقلاو ،مهيمق ماترoòع Ûو ،ينلماعلßراشSیو ،تارارقلا ذاتخإ 6عم منهوÏ§تماظنلما هذه وج ح 
Ûبلاو يعالجما لمعلا نولضفیو ،مهفادهٔ° ق§قحتل ةصرفلا ينلماعلÃÄةیيمظنتلا ة óدابتلما ةقثلا اهدوسY و ،اهدارفٔ° ينبºق نوكÊو_فم لاصتلإا تاوÞينلماعلاو ةمظنلما ةدا§ق ينب ة 
 ةرظنلاو ،ت´وعصلاو ت.د�تلا ةäاولم ةمe ةرتمoسم ةیلمعO يریغتل´ نوبغر¢ ن¢Èا ن¢زفلمحا ينلماعلاو ن¢راشÏسلما بطقتoسó تيلا ةäولما ةردابلا حور نوكº انهو ،ايهف
 .)38 :2018،راشOلا( لياÚم يصح ماظنل دوقی ةمظنلما هذهل ةیل¼قتoسلما
  :ةیلاثلما ةیيمظنتلا ة�صلا .6
 ذاتخإ في نوSراشßو ةداقلا ينبو منهÃب اًدë ةیوق ةقلاعلا نوكºو ،ةمظنلما في همدوجولو مهيمقل لمكا\ا مòهلإ´ نورعشß ينلماعلا عیجم ةیيمظنتلا ة�صلا نم ىوتoسلما اذه في 
 ،ينیذ§فنتلا ن¢ردلماو ينفشرلماو ينلماعلا ينب 6مكا ةقث دوجو عم ،ةیيمظنتلا فاده7ٔا ونح مهäوتو ينلماعلا نكتم ةمظنلما ت.وتoسم عیجم في Yاعفلا ةدا§قلاو ،ةمهلما تارارقلا
 .)16 :2005 ،ت�عنلا( ةمظنلما ل�اد لاًاعفو اÞًو_فم لاصتلإا نوك¢و
 :)183 :2020 ،بویe( هيو يریغتلاو ونم\ا لىa ثعبت قرط ثلاثبو تي7ٔا كلشلÛ اًفقو ةمظنلما في ةیيمظنتلا ة�صلا ىوتoسم ر¢وطت نكيم هنٔ° لىإ (Laub, 2004) راشٔ°و
 
 
 

 

  اهر²وطت ةÊفیBو ةیيمظنتلا ةtصلا ت[وتDسم )1( كلشلا

Source: Laub, James, (2004). Organizational Health and Organizational Levels, OLAG, Indiana  Wesleyan University, p. 7. 
  :ةیطارقوتو7ٔا ةرظنلا يریغت .1
 ينلماعلاو ةمظنلما ةدا§ق ينب ةمظنلما ةدا§ق ينب بيايجلإا لaافتلا ثادÞإ نم دبلا تياÈا روصقلا اذهلو ةیيمظنتلا ة�صلا تلاا5 بایغ كانه )2( ةمظنلماو )1( ةمظنلما في 
Ûلوصحل aلضفٔ° ءادٔ°و ةیيمظنت ةصح لى. 

 :ةیوب7ٔا ةرظنلا يریغت .2
 ةمظنلما نم ثركٔ° نواعت هقفار¢ ييجردت ثادÞإ في رظنلا ةداaإ بلطتی اذهو ة�صلا تلاامج رفاوت في طسو_م لىإ دودمح ىوتoسم Ëانه )4( ةمظنلماو )3( ةمظنلما في 
 .ييمظنتلا ىوتoسلما لىa متهكراشم ةد.زو دكáٔتلا مدa فورظ Yازلإ ينلماعلا عم اتهدا§قو
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  :ةیلاثلما ةیيمظنتلا ة�صلا لىإ لوصولÛ يكل\ا يریغتلا .3
 ةمظنلما حبصت ثیبح لياÚم كلشü ةیيمظنتلا ة�صلا تلاامج رفاوت لىا يدؤی كولسلاو يركفتلا قرطو ةمظنلما في ةیوب7ٔا ةرظنلاو ةیطارقوتو7ٔا )6( ةمظنلماو )5( ةمظنلما في 
 .لضفٔ° كلشü اتهایجیتاترسإو اهدراوم لیعفت لىa ةرداق

  ةیيمظنتلا ة�صلا داعبٔ° 4.1.3
 يÈا ةیيمظنتلا ة�صلا دعُب وه لو7ٔا .ةیيمظنتلا ة�صلا سا§قل امًوعم نامدÙتoسó نا_قیرط زبرت ،ةیيمظنتلا ة�صلا ثابحٔ° راطإ في ن7ٓا تىح تیرجٔ° تيلا تاسارÅا ينب نم 
 ,.Hoy et al) ل¼ق نم اًقحلا (Miles)  هÞترقا يÈا جذونم\ا داقتنا تم .)Hoy et al., 1987( هروط يÈا ةیيمظنتلا ة�صلا دعُب وه رخ7ٓاو ،) ,1969Miles( هروط

 1975( و ،)1953( .نورخٓ°و ز0وسر´و ،) ,1969Miles( لماعٔ° تهماسو .) ,2010Tutar( ةیيمظنتلا ة�صلا لیل�تل دیدë يرظن راطإ جذونم حاترقا تمو ،(1991
Etzioni, ( دق تيلا ةیحصلا تماظنلما صئاصخ ينب علجما فيeا (Miles) قتلاو ت1شلماوÊدق تيلا تایeا (Etzioni) لعج في Þاف ثركٔ° ت1شلما لaةیل. 

 في مهسß داعب7ٔا هذه رفاوت نإو ،(Miles) ةسارد في تدرو تيلا داعبi لىa دتمعت انهكلو رخ7ٔ ثح´ نم ةیيمظنتلا ة�صلا داعبٔ° في فلا_خا تاسارÅا بلXٔ° في دëوو 
 لىa اتهردق نم دیز¢و تاراولحا في a6افلا متهكراشمو ينلماعلا ةیبايجا نم دیز¢و ةداعسلاو اضرلا رعاشم ززعیو لمعلا في رارقتoسلإا ققيح ماك ةمظنلما في لمعلا ةموظÊم ر¢وطت

 نا فیSو داعب7ٔا هذه (Miles) ضحوو داعبٔ° ةشرع في (Miles) دنع ةمظنلما في ةیيمظنتلا ة�صلا زكترتو ،)341 :2016 ،يع§Lسلا( يریغتلا لو¼قو ةرطا6او طوغضلا لمتح
  ،ةمظنلما ةیلaاف ةد.ز لىا يدؤی انهÃب �ف لaافتلا
 ضعبب فصرتل´ ةÚحابلا ما§ق عم ،سرادلما نم ةسارÅا ةÃÄبو ةیلالحا ةسارtل ةئملام انهٔ° ةÚحابلا دقتعت تيلا داعب7ٔا نم ةaومجم لىa دòعلإا تمÃس ةیلالحا ةسارÅا نضمو Ë¦ف 
 .ةیلالحا ةسارÅا هیض_قت ام بسح داعب7ٔا
  :عادبلإا .1
 ةغلÛا لىإ هتجمرº دنع لدë نم mوح رودی ماع لاًضف هموهفمو عادبلإا ةعیبط نع تانمض_م لمتح ةفلتمخ ةیملa تاäوت قفو عادبلإا عوضوبم ةثیدلحا تاسارÅا تتمهٔ° 
 (Robbins & Coulter, 1990: 404-405) فرع ث§ح ،)118 :2013 ،سابع( حلطصلما اذهل ق§قÅا نىعلما يطعت تيلا ةفدارلما ةمكل\ا لوح ءار7ٔا فلا_خإو ةیبرعلا
 اتهاركاتبإ ه§جوت في اتهÃنكامٕ´ زاتتم تيلا هي ةaدبلما تماظنلما ناو تایلمعلا في ً´ولسا اهدòعإ ؤ° ةعفT تامد�و علس كلش لىa اهيمدقتو ةaدبلما ركاف7ٔا دòعإ هنáٔب عادبلإا
 ،ىدلما دیعب طیطختلا هيو ضعبلا اهضعبل ةمتمم تاطاشq ةثلاث نمضتت ث§ح ةیجیتاترسلإا ةرادلإا ةطشqٔ° دÞٔ° وه عادبلإا نا (Turban) فیضیو ،Yاعف تاëرمخ ونح
 .)197 :2000 ،نابعش( دید:تلا ؤ° تاركاتبلإاو ت´ا:تoسلإا ةرادإو
 لىإ يحصلا ماظنلا لیيمو ،)88 :2021 ،دحمٔ°( ةرطا6´ لو¼ق ميهÅو ينقلا� اونوكیل ن¢رخ7ٔا نكتم ةیيمظنت ةÃÄب يرفوت في ةمظنلما ةردق هنáٔب عادبلإا فرعی رخٔ° بناë نمو 
 ,Miles) ©یلقت نم لاًدب نمزلا رورم عم ازً¢اتم ثركٔ° حبصیو ،هسفن عیونتو ،تا:تنلما نم ةدیدë عاونٔ° جاتنإو ،ةدیدë فادهٔ° ونح لاقتنiو ،ةدیدë تاءارجإ ركاتبا

 :2019 ،اقسلا( ىر¢و .)99 :2010 ،طیطلاو ةر¢اصرلا( ةیعادبإ ةقیرطب ملهماعٔ° زانجإ نم ينلماعلا نكتم ةیيمظنت ةÃÄب يرفوت لىa تماظنلما ةردقم هنáٔب فرع ماك .(20 :1969
 ،ة§جاتنلإاو ،ةیرادلإاو ،ةیÊقتلا تلاا5ا في عادبلإا رفوتو ،ايهÅ رفوتی ام ينستح ؤ° لمعلا في ةد§فم بیلاسٔ°و لئاسو ركاتبإ لىa ةردقلا نيعی ةمظنلما في عادبi نٔ° )33
 ة�صلا ىوتoسم عفترا ماكل ،ثركٔ° ةیعادبإ ةمظنلما ةÃÄب تنكا ماكلو ،اهلماع7ٔ اهءادٔ° ءانثٔ° رهظت دق تيلا ت1شملÛ ةركت¼م بیلاسáٔب لوللحا دايجإ في دaاسßو ،ة§مدلخاو
 نياسqا كولس دعیو ،هیLÊتب ةردابلما مامزé تذá�ٔف ،غادبلإا وه ةفرعلما حا_فمو ،ةفرعلما داص_قإ عتم5 اهäوت ة:§Ïن عادیلال تماظنلما ةëاÞ تدادزإ دقو .ةمظنملÛ ةیيمظنتلا

ëالجماو درفلا ل�اد في نكم¢ قلاaوتی ،تماظنلماو ةÅ سإو كرادلما يزفحتبÏÚ7ٔا ةراÞساÃلإا ل�اد في ةبهوكم نكم¢و ،سqناس Sسلما بهاولما ة§قبoلإا لىا جاتتح تيلاو ةترتuةر 
 ةaومجم دیلوت لىa ةرادلإا ةردق نٔ° )155 :2018 ،ينسح( فاضٔ°و .)78 :2016 ،سابع( فقاولماو تاقو7ٔا كل في ةضراÞ ةكلم نوكتل ةبئاد ةیعون ةسرمالمو لقصلاو
  .تاردقلا ززعی يÈا كلشل´و ة§جرالخا ةÃÄبلا في تاد:تoسلما عم لماعتلÛ ةدیدلجا ركاف7ٔا
 :ف§كتلا .2
 قفتیو ،اهيرXو عòجلإا لمaو سفنلا لمaو ا§جولویابلكا ةدa ةیملa تلاامج في اهلوانت ثرك تيلا يمهافلماو تا�لطصلما نم ف§كتلا حلطصم نٔ° دنج فيرعلما ثاترلا لىإ ةدوعل́ 
 ءمالa راعتoسإ دقلو ،)7 :2011 ،بوبعز( لخإ..ةئملالماو قفاوتلكا m هفدارم تایمسÏب دعب �ف همادÙتoسإ تمیل ءا§ح7ٔا لمa لىإ دوعی موهفلما اذه ةءاشó لصٔ° نا لىa اهمظعم
 فورظلا عم قفاوتیو ةیعیبطلا ةÃÄبلا ةÃÄبلا ئملایل )قفاوتلا( ؤ° )ف§كتلا( ىمسم تتح ةیعòجلإاو ةیoسفنلا تلاا5ا في همادÙتoسٕ´ اوماقو ف§كتلQ Ûولویابلا موهفلما سفنلا
 ق§فوتلا لىإ دارف7ٔا يعس للا� نم زبرت ف§كتلا ةیلعم نٔ° ذإ ،)75 :2007 ،نا§فس( رارتمoسٕ´ اهعم ف§كتیو ئملاتی نٔ° هÊم مزلتoسó تيلاو ،هب ةطیلمحا ةیعòجلإاو ةیoسفنلا
 ئملاتلا ق§قتح ةیغب درفلا ابه موقی تيلا ةرتمoسلما ةیلمعلا لثيم نيهلما قفاوتلا ؤ° يفیظولا ف§كتلاو ،)75 :2007 ،تكارé( هب ةطیلمحا ةÃÄبلا فورظو هفورظو هبلاطم ينب
 .)6 :2010 ،نا:فح( ىرخٔ° ةä نم لمعلا ةÃÄب ينبو هÃÊبو ،ةä نم ابه موقی تيلا ةفیظولا ؤ° ةنهلما ينبو هÃÊب ما:سqلإاو
  :)207 :2020 ،نورخٔ°و يولÅا( انهمو طوشرلا نم ددa لىa مهلعم عم ينلماعلا ف§كº دتمعیو 
 .لماعلا درفلا تاردقل لمعلا ةبoساÊم .1
 .لمعلا نكام دوسY óادعلا ناو ،ههاتج ةفل7ٔ´ هروعشو لمعلÛ هتبحكم ،©معب هطبرº تيلا ة§فطاعلا فورظلا يرفوت .2
 .ة§قترلا صرفو بسانلما رج7ٔا ة§حT نم m هيرفوت تمی ام ةیهمáٔب رعشß ©عيج امم ،ةمظنملÛ لماعٔ° نم همدقی ام ةیهمáٔب هروعش .3
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 .نيواعتلا ولجاو ةبoسانلما ةیعòجلإا ةایلحكا Yو¼قم لمعلا ةÃÄب لعتجو لمعل´ كمحتت تيلا طوشرلا .4
 ءاLÊب ةدیدلجا ةفیظولا في م�انج نكم¢و ،ةفولáٔم يرX لعم ةÃÄب في منهوفرعی لا صاÙشáٔب ينطامح مهسفنا نوديج ذإ ،ميهÅ يربS قلق ردصم دیدë لمعل دارف7ٔا مماضنإ كلشßو 
 كلیهلا في مäامدنا ةaسرو مهäاوت دق تيلا ت.د�تلا عم ف§كتلاو a6اف ةروصب ماهلما ءاد7ٔ ةمزلالا تایSولسلاو تاراهلما نع لاًضف ،ةمظنلما ةفاقثو يمق لمعتو ،تاقلاعلا
 ،نورخٔ°و يدهلما( )ييمظنتلا ف§كتلا( ـب فرعی اموهو ةیلیغشÏلا تایلمعلا ىوتoسم لىa ف§كتلا لىا ةراشا Ëذ فيو ،ايهف ءاقبلÛ متهبغرو ةمظنملÛ مئهòنإ ز¢زعتو ،ييمظنتلا

2018: 185(،. 
3. Þت1شلما ل:  
 ينتلالحا ينب ةوجفلا يرستج ةیلعم وهف ةكلشلما لÞ اما ،لضفا ىرخا YاÞ لىا ةنیعم YاÞ نم mاقتنا دنع ةمظنلما في درفلا وا ةمظنلما اهäاوت ةبوعص ؤ° ة¼قع هي ةكلشلما 
 ةر¢اصرلا( ةفكلºو تقوو دä لقáٔب اهلÞو ،ينلماعلا ت1شم مهفت لىa تماظنلما ةردقم انهáٔب تفرعو .)17 :1996 ،نف§Ïس( تاقوعلما Yازا دعب بولطلما فدهلا ق§قحتل
 .)99 :2010 ،طیطلاو
 6مكا\ا ةروصلا سكعی لا يقطنلما ل�دلما لىa دòعi ناف ليالحا صرعلا في امٔ° ،ةیكملا لماوعلا لیلتح لىa زكر¢ يقطÊم دä انهáٔب فرعت تنكا ت1شلما لÞ ةیلعم دعتو 
 يÈا يعادبلإا للحا بولسٔ° لىa دòعi نم دبلا Ë¦ف لمعلا بیلاسٔ° ينستحو ،ت1شلما لÞ حانجلإ ةیتمح ةروضر حبصٔ° عادبلإا نلا Ëذو ،ت1شلما لÞ ةیلمعل

 هتردق للا� نم درفلا اهكلتيم تيلا ةراهلما انهáٔب اه.إ اًفرعم ايه\إ )97 :2000 ،ةنواطقلا( راشٔ°و ،)100 :2004 ،زجنیه( دÞاو نٍٓ° في ة§ف§كلاو ةیكملا لماوعلا ينب ام عجم
 ساسحلإا نم ٔ°دبت ةكلشلماف ،تامولعلما في صقنلا لظ في تىح ةیoسا§ق ةیÊمز ةترف للا�و ةدیدë بیلاسáٔب اهلÞ فدبه ت1شلما فاشÏكاو مهفو لیلتح لىa ةیعادبلإا
 لY Þوامح لÞارم نم كل مهف لىa متهاردق في دارف7ٔا فلتيخ دقو ،اهل بسانلما للحا رای_خا Ëذ دعب نمو اهيموقتو لئادبلا دیلوتو اهدیدتح رم7ٔا بلطتی امم ةوفج دوجوب
 .ةكلشلما öت
 لوح ةدیدë رظن تاäو لىإ لوصولÛ ةكلشلما لÞ في ةدaاسملÛ ةدتمعلما تاءارجلإا نم ةaومجم انهáٔب انهع اًبرعم ت1شلما لÞ لىإ )Torrance, 1999: 197( راشٔ°و 
 نٔ° )78 :2010 ،ينسح( راشٔ°و ،)ركاف7ٔا بیرتج ،ركاف7ٔا يم§قت ،ركاف7ٔا لیلتح ،اتهینمºو ركاف7ٔا جاتنإ ،اهدیدتحو ةكلشلما فاشÏكا( :ـب ٔ°دبت يÈاو رظنلا د§ق ةكلشلما

Þلإا نمضتی ةكلشلما لëنع ةبا óاوم ؤ° لؤاسäشإ ؤ° ةكلشم ةoعاب Þاëنإف ةیانه\ا فيو ،اًنیعم ً.دتح نمضتی فقوم في ة Þنوك¢ نكا عادبلإا نم ءشي ه§ف ةكلشلما ل 
  .ءشي ئ° في يریغت ثادÞإ في عادبلإا ؤ° اهلÞ في عادبلإا ؤ° ةكلشلما رای_خا في اًساسٔ° عادبلإا
 :ةیللاقتoسلإا .4
 نم دیزبم درفلا رعشß امدنعو ،هذ§فنت في ةمدÙتoسلما تاءارجلإا دیدتحو لمعلا Yودë في درفلÛ ر¢دقتلاو ةير¼كلا ةیرلحا ابهجوبم لمعلا رفوی تيلا ةëرÅا هي ةیللاقتoسلإا 
 ،ة§فیظولا هتا§ح نع اًیضار نوك¢و ،لضفٔ° ونح لىa هب موقی ام 6صاولم ةیتاÈا عفاوÅا نم لىaٔ° ىوتoسبم روعش هیÅ Åوتی ةیللاقتoسإ ثركٔ° ©عم برتعیو ،ئجاتنلا نع ةیلوؤسلما
 ،لمعلا زانجإ في اوهماس ن¢Èا ينلماعلÛ ً.دتح ثركٔ° ماË eذكو ةیللاقتoسi ةد.ز لىإ يدؤی لمعلا ءارKإ نإ ذإ .(Zhao et al., 2016: 28)لمعلا داäإ ضفخنی لياتل´و
  .(Lapierre et al., 2006: 493) ةماه تایلوؤسمو اًیتح ثركٔ°و بركٔ° تاءارجإ ذاتخإ ةصرف ينعباتلÛ رفوی لمعلا ءارKإ نا رÈS´ ر¢دلجا نمو
 ةطبترلما تا¼جاولا زانجإ ت§قوت ر¢دقت في لماعلÛ ةیرلحا ةفیظولا يطعت دÞ ئ° لىإ نيعی لماعلÛ تياÈا للاقتoسلإاف ،ايهف ينلماعلا ةیللاقتoسإو ةمظنلما ةیللاقتoسإ لمشóو 
 :2011 ،لاتoش وبٔ°و ةدماولحا( نىعم وذ هنودؤی يÈا مهلعم نáٔب همرعشß ينلماعلÛ تياÈا للاقتoسلإا )2001 ،يدحم7ٔا( راشٔ°و .)243 :1999 ،ویيجر( اهزانجإ ة§فیSو ©معب

 ةیللاقتoسلإاو ،)100 :2010 ،طیطلاو ةر¢اصرلا( ة§مویلا لمعلا تاëای_حإ ةäاوم في هفادهٔ°و مهلعم ت.اX بÃترº لىa ةمظنلما في ينلماعلا ةردقم انهáٔب تفرعو .)1814
 ايهف نكيم تيلا Yالحا انها لىا ةفاضلإ´ ،(Salih, 2014: 61) ©عم في ةعبتلما تاءارجلإاو قئارطلÛ هرای_خإ في لماعلا درفلÛ حاتت تيلا ةیتاÈا ةرطیoسلاو ةیرلحا ىدم هي

Ûالجماو لماعلaةمظنلماو ة ºترÃاوم في ت.اغلاو فاده7ٔا بäای_حلإا ةëدنع تا ºترÃسإ امٔ° .)88 :2021 ،دحمٔ°( ةرهاظلا تابلطلا بoام ىدم هي ةمظنلما ةیللاقت ºهب عتتم 
  .)181 ،2020 ،بویe( فاده7ٔا ق§قتح لىا يدؤی ام كل يرفوت في ةیدالماو ةیلالماو ةیشرLلا اهرداصم لىa اهدòعإو ةیزكرم لا نم
 :لمعلا قیرف .5
 لمعلا قیرف (Daft & Noe) فرع ذإ ،لمعلا قیرف موهفلم فیراعتلا نم دیدعلا درؤ°و،ةصراعلما ةیرادلإا تاسرمالماو تایبد7ٔا في ةیoسÃئرلا تاaوضولما نم لمعلا قرف دعت 
 نلaافتی ثركٔ° ؤ° ينصشخ ينب ةدÞو هنáٔب لمعلا قیرف (Daft)ىر¢و ،(Daft & Noe, 2001: 270) هزانجإ ضرغل مهلعم نوقسOیو نونواعتی ثركٔ° ؤ° ينصشخ ينب ةدÞو هنáٔب
 مهعميج دارفٔ° ةaومجم وه لمعلا قیرف نٔ° لىاIvancevich &)(Mattesonٕ راشٔ° ينÞ في ،(Daft, 2003: 614) ددمح فده زانجإ ضرغل مهلعم قیoسOتب نوموقیو
 ةaومجم هنáٔب (Schermerhorn) هفرعو ،(Ivancevich & Matteson, 2002: 328)هیلa قف_م فده زانجلإ كترشلما ماتزللإاو عفاÅاو ضعبلا مهضعب لىa دòعلإا

 لىا لاًوصو قیرفلا فادهٔ°و ةیدرفلا فاده7ٔا ق§قتح ونح اًیoسفانت لا اًینواعتً كاولس همدوهبج نوكلسßو اًعم نولمعی ن¢Èا 6ثòلما لا 6مكاتلما تاراهلما يوذ دارف7ٔا نم ةيرغص
 ةبر�و،ةراeو ،ةءافكé نوعتتم¢ ن¢Èا ءاضع7ٔا نم نم ددمح ددa وه لمعلا قیؤف نٔ° )191 :2009 ،لیلجماو ينسح( ىر¢و ،)d، 2004: 6ایلما( ةیمظنلما فاده7ٔا ق§قتح
aنولذبیو ،ةیلا äو ،ةددلمح فاده7ٔا ق§قحتل همدوºةكترشم متهایلوؤسم نوك. 
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 عنص ةیلعم ينستحو ،ركاتبلإاو عادبلإا ق§قتحو ،ت1شلما لÞ انهم ةددع_م تلاامج في هنع نىغ لا يشرLلا درولما عیمتج في نكمº لمعلا قیرف ةیهمٔ° نٔ° رÈS´ ر¢دلجا نمو 
 ينلماعلا اضر نم ةیلاa ت.وتoسم ق§قتحو ةمظنلما في لمعلا ةباقرو ةعبا_مو يعالجما لمعلا للا� نم دارف7ٔا يزفتحو ةددلمحا ماهلما زانجإو تارارقلا

(Schermerhorn,2002: 418)، ضحو �ف (Daft & Noe) اتلما دئاوفلاÞة Ûتاینكاملإا في عونتلاو لمكاتلاو صيخشلا اضرلاو ةیصخشلا دوهلجا للا� نم قرفل 
 لىa مهعجشóو ايهفظوم عمدتو اهزجاوح يمطحتب تماظنلما موقت ذإ ،ةمظنلما فيً ماe لاًماa لمعلا قرف بولسٔ° لىإ لوحتلا دعی ذإ ،ةمظنلما ةنورم ةد.زو اهلمكاºو تاراهلماو
  .(Daft & Noe, 2001: 273) ةقلالخا متهاقاطو ملهوقع مادÙتoسإ

 :يدا§قلا طنم\ا .6
 ،عرقi( اهداعبا عیمبج تÊقتا ام اذا حا:نلا ةمظنملÛ نمضتو ،ةباقرلاو يمظنتلاو طیطختلا عم 6مكا_م ةسرامم كلشó ذإ ،اتهاسراممو ةیرادلإا ةیلمعلا فيً ماe اًرومح ةدا§قلا لثتم 

 ل�اد ابه عتتمº تيلا ةaونتلما ةوقلا رداصم للا� نم Ëذو ةمظنلما ل�اد ةدوجولما دراولما كیرتح في مe رود سراتم ةدا§قلا لىا Parler, 2017: 20)( يرشßو .)31 :2010
 نáٔشü تارارقلا ذاتخإ ةداقلا قتاa لىa عقی ،)155 :2018 ،ينسح( ابه زاتتم تيلا ةیسمرلا يرXو ةیسمرلا تا§حلاصلا نم يرX وا ت´وقعلا وا ةáٔفكلما ث§ح نم ءاوس ةمظنلما
 :Hasani et al. 2015( ةینلاقعبو ةیلالحا عاضوi لىa ةئماق متهقلاa نوكºو دارف7ٔاو ينلماعلا هاتج اًدودو كاًولس ةداقلا رهظی ام ةداaو .ةمظنلما ةیلاعفو ةءافكو ةیبحرلا .اضق

 اهداعبٔ° عیمبج تÊقتا ام اذإ حا:نلا ةمظنملÛ يطعت 6مكا_م ةسرامم ةباقرلاو طیطختلاو يمظنتلا عم كلشó ذإ ،اتهاسراممو ةیرادلإا ةیلمعلا فيً ماe اًرومح ةدا§قلا لثتمو .)237
 تيلا ماهلما زانجلإ ةرéاÚمو لياa ماتزل´ نولمعی مهلعلج ن¢رخ7ٔا في ن¢رخ7ٔا في يرثáٔتو ماهلاو ءايمإ تایلعم هي ةیرادلإا ةسرمالما راطإ في ةدا§قلا دعتو ،)31 :2010 ،عرق7ٔا(
 زواتجو ،ةمظنلما فادهٔ° ق§قتح لëٔ° نم ةبغرé لمعلÛ ةمظنلما في ينلماعلا كولس في يرثáٔتلا لىa دئاقلا ةردق لىا يرشóو .)424 :2007 ،بيلاغلاو يرماعلا( مهقتاa لىa ةعقاولا
 خاÊم يرفوتو ،صرعلا تابلط_م عم بساÏÊی اًبیردت ةبردمو a6اف ةیoسردم تادا§ق دايجإو ،ينلماعلÛ ر¢وطتلاو عادبلإا صرف يرفوتو ،يریغتلا ةرادإ لىإ يریoسÏلا ةرادإ Þ6رم
 راشٔ°و .)668 :2021 ،ءاهقفلاو ةیطع( Yامزلا ٔ°د¼م لىa ةئماق مهعم ةنoسح ةقلاa ءانبو ،ينلماعلا ىÅ ةیبايجلإا تاهاتجلإا ززعیو ،مهطاشq يرثیو ،مهمهم زفيح ينلماعلÛ ئملام

(Robbins, 2007) سوؤرم عم لماعتلا في هبولساو دئاقلا كولسل نٔ° لىاoهی °ٔKاًر Sاف ،مئهادٔ° ةیعونو مهسوفن في اًيربÈ¢م ر¢دم همدوقی نÏطلس Xهتیصشخ رقفت ،نواع_م ير 
 تلاÞ نم نوناعی ينلماعلا نٔ° دنج ،ة´امحو يز�تب مهلماعیو ،هرماؤ° ذ§فنتل عایصتلإل ينلماعلا هارSإ في هذوفنو هتاطلس مادÙتoسلإٔ á:لی يÈاو ،اتهاراeو ةجحانلا ةدا§قلا نوÊفل
 .)31 :2010 ،عرق7ٔا( قلقلاو فوخو رºوت نم ةÊمزم
 ةكترشلما يمقلا .7
 اذه نٔ° لىإ )2005 ،دلالجا( راشٔ°و ،ينÚحابلاو با_كلا ابه نئم¢ تيلاو ةیرظنلا ةفسلفلاو ايه\ا رظنلا ةیواز فلا_خٕ´ Ëذو ،يمقلا موهفم نایب في تافیرعتلا تفل_خاو تثرك 
 ،يضرلخاو دیلحما دبع( فرعف ،)17 :2020 ،رارم( Qولودیٔ°و ،فياقثو ،فيرعمو ،يفسلف قعم نم ةیيمقلا ةیضقلا هب مسÏت ام لىا عجر¢ يمقلا موهفم دیدتح في فلا_خلإا

 برعیو ،هت.اXو ،©ئاسوو ،لمعلا بیلاسٔ° ءاقتنإ في ثرئی ً´وجو ه§ف بوغرم وه الم ،ةaمابج صا� ؤ° درفلا يزيم نيضم ؤ° رهاظ روصت ؤ° موهفم انهáٔب يمقلا )228 :1978
 نم ءایoش7ٔا في ماع برعت ةیونعم Yلاد لىإ ةسایoسلاو داص_قلإاو باسلحا مولa في ةفورعم ةیدام Yلاد نم لاقتنإ هنٔ° mوقب يمقلÛ يفسلفلا نىعلما نع )12 :2010 ،يدیزلما(
 ينماضم تاذ ةراتمخ سÃیاقمو ةینهذ تاaاÊقو يمهافم انهáٔب يمقلا )18 :2020 ،رارم( فرعو ،ً´وغرمو ً´ولطم ¼oشلا لعتج تيلا هي YلاÅا هذه اًبرتعم ،باوصو لماجو ير�
 .اهاض_قبم لمعیو ابه دقتعی نلم ةقاط ردصمو ةوق صرنع لثتمو ،لذبلاو ةیحضتلا قحتoسóو ،ةaالجماو درفلا تافصرتو كولس قمعب غبصت ،ابه نمؤیو اهراتيخ نلم ةماه
 ةمظنلم´ ةصالخا ةیيمظنتلا يمقلا قي´ ايهلa نىLی ةمزلا ةمدقم هيو ،اتهاءارجإو اتهایSولسو ييمظنتلا اهكلیهو اeاسقٔ° كلé ةمظنلما هیلa نىLت يÈا ساس7ٔا ةكترشلما يمقلا دعت ذإ 
 .ينلماعلاو ءاردلما كولس ددتح تيلا ئدابلما نم ةaومجم انهáٔب )276 :2019 ،ن¢Åا صرT( اهفرعیو ،ينلماعلاو

 ةسارtل نيادیلما راطلإا :ثلاثلا رولمحا4. .2 .
 نمضتیو

  ثحبلا ةنیع لىa نا§Lتoسi عیزوت1.4 
 سرادلما ييoسßردت نم ةنیع لىa اهعیزوت تم تيلاو )سيالخما تركیل( سا§قم نضم نا§Lتoسا ةرoòسا لىa ئياصحi لیل�تلا ز انجإ فدبهو ليالحا ثحبلا نضم ينÚحابلا دتمعا 
 6ئoسáٔب قلعتی نياثلا بنالجاو ،ثحبلا ةنیعل ه§فارغويمÅا صئاصلخ´ قلعتی لو7ٔا ينیoساسٔ° ينبناë نم هنا¼Ïسi نوكتتو .هTدٔ° )1( لودلجا نضم ايه\إ راشم ماكو ، ةصالخا

 . سÃئرلا يرغتلما داعبٔ° لوح
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 ةصالخا سرادلما في ينثوحبلما لى$ ناËÊتDس1 تار­Dسا عیزوت )1( لودلجا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ين0حابلا داد*ا نم :ردصلما

  ةنیعلا تماس فصو 1.1.4

 .هTدٔ° )2( لودلجا في ضحوم ماك ينثوحبلما دارف7ٔا فصو نكيم ثحبلا ةنیع نع ة§فیرعتلا تامولعلما للا� نم 

 ينثوحبلما دارفhٔا فصو )2( لودلجا
 

 سÆلجا

 ثىنJٔ رBذ

 % ت % ت

24 48 26 52 

 رمعلا

 ثركÉٔف 51 41-50 31-40 21-30

 % ت % ت % ت % ت

7 14 29 58 9 18 5 10 

 ةیع­جلإا Ýالحا

 ىرخJٔ بزعJٔ جوتزم

 % ت % ت % ت

29 58 21 42 --- --- 

 يملعلا لهؤلما

 ایل$ تاسارد سویروكل¯ نيف مولبد

 % ت % ت % ت

--- --- 6 12 44 88 
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 ةیملیعتلا ةمدلخا ةدم

Jٔس 5 نم لقDس 10-5 تاونDس 15-11 تاونDةن 

 % ت % ت % ت

13 26 23 46 14 28 

 ةیلالحا ةمدلخا ةدم

Jٔس 5 نم لقDس 10-5 تاونDس 15-11 تاونDةن Jٔس 5 نم لقDتاون 

 % ت % ت % ت

5 10 10 20 35 70 

 
 ين±حابلا داد$إ نم :ردصلما

 ó2( لودلجا تایطعم يرش( ٕنٔ° لىا Xلإا نم اونكا ثحبلا ةنیع ةیبلاTغلب ذإ ث aهمدد )26( ا ددعب ةنراقمÈSغلابلاو ينملعلما نم رو )لىا لودلجا تایطعم تراشا �ف .)24 
 ددa غلب هتاذ تقولا فيو .سيßردتلا لمعلا يمهافم نضم ةبرلخاا öتتم تيلا هطسوتلما هیرمعلا تاÄفلا نم همو )40-31( تنكا ثحبلا هنیع نضم هبلاغلا ةیرمعلا ةÄفلا نٔ°
 ليماÞ نكاو .لضفا كلشü يعمالجا لمعلا يمهافم باع§Ïسا لىa لمعی امم يعòجi رارقتoسi لىa شرؤم Ëذو )21( غلابلاو بازعلا ددعب ةنراقم )29( ينëوتزلما
 )%46( نٔ° لىإ )2( لودلجا ئجاتن تراشٔ°و .)6( همددa غلب يÈاو سویروكلبلا ةداهش ليمابح ةنراقم )44( همددa غلب ذإ ةبلاغلا ةÄفلا )هاروتكدو يرتoسجام( ایلعلا تاداهشلا
 ئجاتن يممعت اهللا� نم نكممو ةیيملعت ة§فل� öتتم ةرات6ا ةسارÅا ةنیع نٔ° لىa د§ج شرúم وهو تاونoس )10-5( نم يملعتلا لامج في ةبر� نوكلتيم اونكا ةسارÅا ةنیع نم
 )%20( شرؤبم ةنoس )15-11( ةÄفلا ينب ينب ام تنكا ةسارÅا ةنیع نضم ينملعلما ةیبل7ٔX ةیلالحا ةمدلخا نٔ° لىإ براقم بولسáٔب هلاaٔ° لودلجا ئجاتن تراشٔ° كا .ةسارÅا
 .قباسلا شرؤملÛ ةبهاشم هيو

  ةیيمظنتلا ة�صلا داعبٔ° صیخشóو فصو2.4
 ماكو ةیيمظنتلا ة�صلا يرغتلم ةیرایعلما تافارنحiو ةیباسلحا طاسو7ٔا مادÙتoسا ه§ف تمی يÈاو ،ابه ةقلعتلما تTایبلا لیلتح برa اهصیخشóو ثحبلا يرغ_م داعبٔ° فصو نمضتی 
 .هTدا )3( لودلجا في ين¼م

 ثحبلا يرغ3م داعبhٔ ةیرایعلما تافارنحلإاو ةیباسلحا طاسوhٔاو تاراركتلا )3( لودلجا

 داعبhٔا ت
 لدعم

 قافتلإا
 دیالمحا

 مد$ لدعم

 قافتلإا

 ةدش ةبDس)

 قافتلإا

 لماعم

 فلا3خلإا

 طسولا

 بياسلحا

 فارنحلإا

 يرایعلما
 ب£تترلا

 نياثلا 0.9318 3.212 28.9 71.1 24.8 29.2 48 عادبلإا 1

 سمالخا 0.925 2.948 31.9 68.1 32.4 36.4 31.2 فÊكتلا 2

3 Yشلما لàعباسلا 0.9156 2.808 32.6 67.4 38.8 36.4 24.8 ت 

 لوhٔا 0.9624 3.319 28.9 71.1 22 27.2 50.8 ةیللاقتDسلإا 4

 سداسلا 0.9486 2.892 32.8 67.2 36.4 34.8 28.8 لمعلا قیرف 5

 ثلاثلا 1.2553 3.0766 40.8 59.2 22 41 36.99 يداÊقلا طنمÏا 6
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 ين0حابلا داد*إ نم :ردصلما

 : تيáٔی ام صلاÙتoسا نكيم )3( لودلجا تایطعم للا� نمو 

 :عادبلإا .1
 نم هرابتع´ عادبلإا دعب ةیهما لوح )%48( ةبoسOبو تقفتا ،دعلما نا§Lتoسi للا� نم اهسا§ق تم تيلا داعب7ٔا لوح ثحبلا ةنیع ءارٓ° نٔ° )3( لودلجا نم ظحلان 
  )%24.8( دعبلا اذه عم قافتلاا مدa ةبoسq تنكا ينÞ في ،)0.9318( يرایعم فارنحاو )3.212( بياسح طسوب Ëذ نكاو ةیيمظنتلا ة�صلا رفاوتب هماسó تيلا تاشرؤلما
 .)%29.2( ن¢دیالمحا ةبoسq تغلبو

 ةیكل\ا نضم عادبلإا عفترإ لىa لدی اذهو ،)3( غلابلا ثحبلÛ ضيرفلا طسولا اًزوا:_م )3.212( هرادقم اًیباسح اًطسو عادبلإا 6ئoسٔ° نع ينثوحبلما ت´ا:تoسإ تققحو 
 اهطاسؤ° لوح )28.9( فلا_خإ لدعبمو )%71.1( قافتإ ةبoسOب Ëذ نكاو عادبلإا دعب لوح ت´ا:تoسلإا زكرتم سكعی امم )0.9318( هردق يرایعم فارنحٕ´ ،ةثوحبلما
 .ةیيمظنتلا ة�صلا ينستح في هماسß دق كلشü ينملعلما في يرثáٔتلا في دعبلا اذه ةردق سكعی لياتل´و ةیباسلحا

  :ف§كتلا .2
 لو¼قم كلشüو دعبلا اذه يدیؤم نم اونكا ينبیجتoسلما نم )%31.2( ةبoسq نٔ° لىا همدa نم ف§كتلا دعبل ثحبلا ةنیع كاردا ىدم لوح )3( لودلجا ئجاتن تراشا 
 )%32.4( دعبلا اذه عم ينقف_م يرغلا ةبoسq تغلب ينÞ في ،)0.925( يرایعم فارنحاو )2.948( بياسح طسوب Ëذ نكاو ةیيمظنتلا ة�صلا داعبٔ° نم ف§كتلا هرابتع´
 .)%36.4( ن¢دیالمحا ةبoسq تغلب اًير�ٔ°و

 هرادقم يرایعم فارنحٕ´و ثحبلÛ ضيرفلا طسولا نم اًدë بیرق وهو )2.948( هردق اًیباسح اًطسو ققح ف§كتلا نٔ° )3( لودلجا تایطعم لیلتح للا� نم رهظیو 
 رظنب اهذ�ٔ° نم دبلا تيلاو لىaٔ° ت.وتoسم ونح ةیيمظنتلا ة�صلا عفرل سيßردتلا ف§كº حانج لوح دعبلا اذه ةوق سكعی امم )%68.1( ةبoسOب قافتإ لدعبمو )0.925(
 .)31.9( فلا_خلإا لدعم ءاëو رابتعلإا

3. Þت1شلما ل:  
 اونكا ينبیجتoسلما نم )%24.8( ةبoسOب Ëذ نكاو ةیيمظنتلا ة�صلا في هتیهمٔ° ىدم لوح دعبلا اذه عم ام اaًون ةقف_م تنكا ثحبلا ةنیع نا لىا )3( لودلجا ئجاتن تضحوا 
 .)%36.4( ن¢دیالمحا ةبoسq اهلباقیو ،)%38.8( قافتلاا مدa هبoسq تغلب ينÞ في ،)0.9156( يرایعم فارنحاو )2.808( بياسح طسوب Ëذ نكاو دعبلا اذه ن¢دیؤم

 ضياترفلإا طسولا نم بیرق نكا اًضیٔ° وهو )2.808( بياسلحا طسولا غلب ذإ )%67.4( غلب ت1شلما لÞ دعب لوح قافتلإا لدعم نٔ° )3( لودلجا تایطعم تراشٔ°و 
 .سيßردتلا لمعلا في ظوحلم يرثáٔت اهل نكا همرظن ةäو نم ت1شلما لÞ نا انه دنج ذإ ،)0.9156( هردق يرایعم فارنحٕ´ Ëذ نكاو )3(

 :ةیللاقتoسلإا .4
 يوق كلشüو دعبلا اذه يدیؤم نم اونكا ينبیجتoسلما نم )%50.8( ةبoسq نٔ° لىا همدa نم ةیللاقتoسلإا دعبل ثحبلا ةنیع كاردا ىدم لوح )3( لودلجا ئجاتن تراشا 
ëسلإا طابترا لوح اًدoهيو ،ةیيمظنتلا ة�صل´ ةیللاقت qسoةب aةیلا ëذ نكاو ،ىرخ7ٔا داعب7ٔ´ ةنراقم اًدË في ،)0.9624( يرایعم فارنحاو )3.319( بياسح طسوب Þين 
 .)%27.2( ن¢دیالمحا ةبoسq تغلب اًير�ٔ°و )%22( دعبلا اذه عم ينقف_م يرغلا ةبoسq تغلب

 هرادقم يرایعم فارنحٕ´و ثحبلÛ ضيرفلا طسولا نم لىaٔ° وهو )3.319( هردق اًیباسح اًطسو تققح ةیللاقتoسلإا نٔ° )3( لودلجا تایطعم لیلتح للا� نم رهظیو 
 رظنب اهذ�ٔ° نم دبلا تيلاو لىaٔ° ت.وتoسم ونح ةیيمظنتلا ة�صلا عفرل سيßردتلا ةیللاقتoسإ حانج لوح دعبلا اذه ةوق سكعی امم )%71.1( ةبoسOب قافتإ لدعبمو )0.9624(
 .)28.9( فلا_خلإا لدعم ءاëو رابتعلإا

 :لمعلا قیرف .5
 قیرف دعب ةیهما لوح ينقف_م اونكا ينبیجتoسلما نم )%28.8( ةبoسq نٔ° لىإ همدa نم لمعلا قیرف دعبل ثحبلا ةنیع كاردإ ىدم لوح )3( لودلجا ئجاتن نم ظحلانو 
 قافتلإا مدa تغلب ينÞ في ،)0.9486( يرایعم فارنحإو )2.892( بياسح طسوب Ëذ نكاو ةیيمظنتلا ة�صلا رفاوتب هماسó تيلا تاشرؤلما نم هرابتع´ لمعلا
 .)%34.8( ن¢دیالمحا ةبoسq اهلباقیو ،)36.4%(

 عبارلا 0.8644 3.02 28.6 71.4 23.6 46.8 29.6 ةكترشلما يمقلا 7
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 )3( ضياترفلإا طسولا نم اًبیرق نكا اًضیٔ° وهو )2.892( بياسلحا طسولا غلب ذإ )%67.2( غلب لمعلا قیرف دعب لوح قافتلإا لدعم نٔ° )3( لودلجا تایطعم تراشٔ°و 
 .)28.6( فلا_خلإا لدعم ءاëو )%67.2( ةبoسOب قافتإ لدعبمو ،)0.9156( هردق يرایعم فارنحٕ´ Ëذ نكاو

 :يدا§قلا طنم\ا .6
 نم )%36.99( ةبoسOب Ëذ نكاو ةیيمظنتلا ة�صلÛ هتیهمٔ° ىدم لوح دعبلا اذه تاشرؤم عم ظوحلم كلشüو ةقف_م تنكا ثحبلا ةنیع نا لىا )3( لودلجا ئجاتن تضحوا 
 ةبoسq اهلباقیو ،)%22( قافتلاا مدa هبoسq تغلب ينÞ في ،)1.2553( يرایعم فارنحاو )3.0766( بياسح طسوب Ëذ نكاو دعبلا اذه ن¢دیؤم اونكا ينبیجتoسلما
 .)%41( ن¢دیالمحا

 نكاو )3( ضياترفلإا نم لىaٔ° نكا اًضیٔ° وهو )3.0766( بياسلحا طسولا غلب ذإ )%59.2( غلب يدا§قلا طنم\ا دعب لوح قافتلإا لدعم نٔ° )3( لودلجا تایطعم تراشٔ°و 
 يمهافم روهظل اًزفمح دعی دق يرادلإا ردكا\ا ل¼ق نم عبتلما يدا§قلا طنم\ا نٔ° رابتعإ نكيم انهو ،)40.8( فلا_خلإا لدعم ءاëو ،)1.2553( هردق يرایعم فارنحٕ´ Ëذ
 .لمعلا ةÃÄب نضم ةیيمظنتلا ة�صلا

 :ةكترشلما يمقلا .7
 نم )%29.6( ةبoسOب Ëذ نكاو ةیيمظنتلا ة�صلÛ هتیهمٔ° ىدم لوح دعبلا اذه تاشرؤم عم ظوحلم كلشüو ةقف_م تنكا ثحبلا ةنیع نا لىا )3( لودلجا ئجاتن تضحوا 
 ةبoسq اهلباقیو ،)%23.6( قافتلاا مدa هبoسq تغلب ينÞ في ،)0.8644( يرایعم فارنحاو )3.02( بياسح طسوب Ëذ نكاو دعبلا اذه ن¢دیؤم اونكا ينبیجتoسلما
 .)%46.8( ن¢دیالمحا

 Ëذ نكاو )3( ضياترفلإا نم لىaٔ° نكا اًضیٔ° وهو )3.02( بياسلحا طسولا غلب ذإ )%71.4( غلب يدا§قلا طنم\ا دعب لوح قافتلإا لدعم نٔ° )3( لودلجا تایطعم تراشٔ°و 
 .)40.8( فلا_خلإا لدعم ءاëو ،)0.8644( هردق يرایعم فارنحٕ´

 :ةیيمظنتلا ة�صلا لوح ثحبلا ةنیعل (t) راب_خإ :اًعبار

 ماكو ةیلالحا ةسارÅا نضم ةیهم7ٔا öت ىدم دید�تل(t) راب_خإ ءارجإ ثحبلا ضى_قإ ةنا¼Ïسلإا نضم ةیيمظنتلا ة�صلÛ ةرات6 داعب7ٔا نم دعب كل ةیهمٔ° ىدم ةفرعم ضرغل 
 .)4( لودلجا في هیلا راشم

 دYاو هاتجٕ� ثحبلا ةنیعل (t) راب3خإ )4( لودلجا

 .SIG ةیلودلجا (t) ةيمق ةیرلحا تا6رد ةبوسلمحا (t) ةيمق داعبhٔا

 30.247 عادبلإا

49 1.665 0.000 

 28.412 فÊكتلا

Yشلما لà26.971 ت 

 30.897  ةیللاقتDسلإا

 25.686 لمعلا قیرف

 29.576 يداÊقلا طنمÏا

 29.305 ةكترشلما يمقلا
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 SPSSN=67 ,p≤0.0.5 ةیئاصحلإا ةمجبرلا ئجاتن ءوض في ين±حابلا داد$إ نم :ردصلما

 ó4( لودلجا ئجاتن يرش( ةیيمظنتلا ة�صلا كلا_ما هاتج ةرات6ا داعب7ٔا ةیهما ىدم لىا Åنا دنج ذإ ثحبلا ةنیع ى °ٔaدعبل تنكا ةیهما لى )او )ف§كتلاÈي ºةيمق ه§ف نوك (t) 
 ةیلودلجا اتهيمق نم بركا تنكا تيلاو )3( راب_خا هëرد دنعو )49( ةیرح ةëردو )0.05( ةیونعم ىوتoسبم Ëذ نكاو )30.897( ةبوسلمحا ىرخ7ٔا داعبDٔل اهيمق قي´ نم بركا
 ةغلابلا )t( هيمق بسح ةیهمi نم ةیناثلا ةبترلم´ )ةیللاقتoسلإا( دعبلا ةیهما تءاë ينÞ في ،ةیيمظنتلا ة�صلا كلا_ما في دعبلا Ëاذ ةیهمٔ° لىY aلاÅاو )1.665( ةغلابلا
 نضم اتهلایÚم نم لقا )يدا§قلا طنم\ا( دعبل )t( ةيمق تغلب ينÞ في )4( لودلجا نضم ايه\ا راشلما هیلودلجا اتهيمق نم بركا دعت تيلاو راب_خi جذونمٔ° نضم )30.247(
 ةیهمٔ° تءاë ينÞ في ،)1.665( هیلودلجا )t( ةيمقب اته0راقم دنع اتهلایÚم نم لقا ةبoسOب نكلو جذونم7ٔا نضم اًضیا ةمe برتعت تيلاو )29.576( تغلبو )t( راب_خا جذونمٔ°
 دعب ةیهمٔ° تءاëو ،)4( لودلجا نضم ايه\ا راشلما ةیلودلجا اتهيمق نم بركٔ° دعت تيلاو )29.305( ةغلابلا )t( هيمق بسح ةیهم7ٔا نم ةعبارلا ةبترلم´ )ةكترشلما يمقلا( دعب
 ةبترلم´ )ت1شلما لÞ( دعب ةیهمٔ° تءاëو ،)4( لودلجا نضم ايه\ا راشلما ةیلودلجا اتهيمق نم بركٔ° دعت تيلاو )28.412( ةغلابلا )t( ةيمق بسح ةسمالخا ةبترلم´ )عادبلإا(
 ةير�7ٔاو ةعباسلا ةبترلم´ )لمعلا قیرف( دعب ةیهمٔ° تءاëو ،)4( لودلجا نضم ايه\ا راشلما ةیلودلجا اتهيمق نم بركٔ° دعت تيلاو )26.971( ةغلابلا )t( ةيمق بسح ةسداسلا

 .)4( لودلجا نضم ايه\ا راشلما ةیلودلجا اتهيمق نم بركٔ° دعت تيلاو )25.686( ةغلابلا )t( ةيمق بسح

 نم اهق§قتح تم دق ينÚحابلا ل¼ق نم اتهغایص تم تيلا تایضرفلا نا لوقلا نكيم ةیيمظنتلا ة�صلا داعب7ٔ بÃتترلاو ةیهم7ٔا ت.وتoسم دیدتحو (t) راب_خا ئجاتن لىa اًسÃسáٔتو 
 ة§Lیتترلا ةیهم7ٔا فلتتخ( ةیناثلا هیضرفلا لو¼ق لىا انعفدی يÈاو ةیيمظنتلا ة�صلا كلا_ما في دعبلا Ëذ ةیهمٔ° ىدمو داعب7ٔا نم دعب كل ةیهمٔ°و ت.وتoسم دیدتح للا�
 .)ةنیعلا دارفٔ° ءارٔ° بسح ةیيمظنتلا ة�صلا تاشرؤلم

 تاÞترقلماو تاëا_Oتoسi :عبارلا رولمحا5. 
 بنالجا ئجاتن لىa ة§Oبلما تاëا_Oتoسلإا ضرع تمÃسو ،ثوحبلما ييملعتلا عاطقلÛ  ةیروضر ينÚحابلا اهار¢ تيلاو ،اتهغایصو تاÞترقلما عضول ةیoساس7ٔا ةيزكرلا تاëا_Oتoسلإا لثتم 
 6كملما ةیل¼قتoسلما تاسارÅا ضعب لوح ينÚحابلÛ تاÞاترقإ يمدقت نع لاًضف ،سرادلما ةراد7ٔ ةمدقلما ةیل¼قتoسلما ىؤرلاو تاÞترقلما ضرع ثم نمو ،ثحبلÛ نيادیلماو يرظنلا
Ûو ،عوضوملaتي7ٔا وحنلا لى: 

 1.5iسoتO_اëتا  
 :ةیت7ٔا تاëا_Oتoسلإا لىإ لصوتلا تم ثحبلا ئجاتن لیلتح للا� نم 

 ت´اëلإا تقفتا ذإ ،ةیيمظنتلا ة�صلÛ ةبoسOل´ ةثوحبلا داعب7ٔا ةیهمٔ° ىدم لىإ ثحبلا ةنیع ل¼ق نم ضحاو كاردإ كانه نٔ° ثحبلا ةنیعل يفصولا لیل�تلا ئجاتن تراشٔ° .1
 . ةصالخا سرادلما نضم ينیoسßردتلÛ ةیلالحا لمعلا ةÃÄب نضم اتهاشرؤمو ةیيمظنتلا ة�صلا رفاوت داعبٔ° همٔ° نم دعت لمعلا في ةیللاقتoسلإا نٔ° لىa فصنلا نم ثركٔ° ةبoسOب

 داعبٔ°و يمهافم ضرف ؤ° حانجإ في هماسó داعب7ٔا نم هرابتعٕ´ يدا§قلا طنم\ا دعب ونح هب سáٔبلا كاردإ ايهÅ نكا انهٔ° ثحبلا ةنیعل يفصولا لیل�تلا ئجاتن تراشٔ° .2
  .ةیيمظنتلا ة�صلا في مهلماو زرابلا ةدا§قلا رود لىإ عجر¢ اذهو لمعلا ةÃÄب نضم ةیيمظنتلا ة�صلا تاشرؤمو

 لىإ سيßردتلا عفدت دق تيلا سس7ٔاو داعب7ٔا نم ةaومجم لىa دتمعی ةیلالحا لمعلا ةÃÄب نضم ةیيمظنتلا ة�صلا تاشرؤم حانجو رفاوت لىإ يفصولا لیل�تلا ئجاتن تراشٔ° .3
 يمقلاو ،يدا§قلا طنم\او ،عادبلإاو ،ةیللاقتoسلإا( ـب تلثتم تيلاو لمعلا ةÃÄب نضم ةیيمظنتلا ة�صلا تاشرؤبممòهلإا لىa عجشß نٔ° هنáٔش نم ينعم كولس ةسرامم
  .)ت1شلما لÞو ،لمعلا قیرفو ،ف§كتلاو ،ةكترشملÛا

 ةيربS ةیهمٔ° تاذ هي ةیلالحا ثحبلا نضم اهذ�ٔ° تم تيلا داعب7ٔا نٔ° لىإ ةیرایعلما تافارنحلإاو ةیباسلحا طاسو7ٔا لیلتح للا� نم ئياصحلإا لیل�تلا ئجاتن تÏبثٔ° .4
 تاشرؤم حانجإ لىa لمعیoس اهرفوت ن7ٔ )3( ضيرفلا طسولا نع ةثوحبلما داعبDٔل ةیباسلحا طاسو7ٔا زواتج للا� نم Ëذو ةنیعلا دنع ةیيمظنتلا ة�صلÛ ةبoسOل´
 .ةیيمظنتلا ة�صلا

 اذإ سيßردتلا نٔ° ذإ ،لمعلا في ةیللاقتoسلإا دعب لىإ عجر¢ لمعلا ةÃÄب نضماتهاشرؤمو ةیيمظنتلا ة�صلا رفوتل سياس7ٔا عفاÅا نٔ° اًضیٔ° دنج ئياصحلإا لیل�تلا للا� نم .5
 .لمعلا ءادٔ° ءانثٔ° ةیيمظنتلا ة�صلا تاشرؤبم مòهلإا لىإ Ëذ هعفدیoسف لمعلا ءادٔ° ة§فیS في ةیللاقتoسلإاو ةیرلح´ رعش ام

 دعب كل\ )t( يمق تئاë ذإ ةیيمظنتلا ة�صلا ( نضم ةثوحبلما داعبDٔل ة§LسOلا ةیهم7ٔا ث§ح نم ثحبلا هیلا لصوت ام لىa دیáSٔتلا لىإ )t( راب_خإ لیلتح ئجاتن تراشٔ° .6
 .ةثوحبلما داعب7ٔا نم دعب كل\ ة§LسOلا ةیهم7ٔا لىa اًدیáSٔت Ëذ نكاو ةیلودلجا ةيمقلا نم بركٔ° داعب7ٔا نم

 ةیللاقتoسلإا دعب ءاë ذإ ة§LسOلا ةیهم7ٔا ث§ح نم ةتواف_م ةثوحبلما داعب7ٔا نم دعب كل\ ة§LسOلا ةیهم7ٔا نٔ° لىإ )t( راب_خإ نضم ئياصحلإا لیل�تلا ئجاتن تراشٔ° .7
 .لياوتلا لىa يدا§قلا طنم\او عادبلإا ايهلیو ىرخ7ٔا داعب7ٔ´ اته0راقم دنع )t( يمقل ةبoسOل´ لىو7ٔا ةبترلم´

  تاÞترقلما2.5
  :تي7ٔا اههمٔ° تایصوتلا نم ددa يمدقت نكيم هنإف ،قبoس �ف تدرو تيلا ئجاتنلاو ةیرظنلا ةسارÅا لىa ءانب 



  ٢٠٢٣ ،٤.ژ ١٢.پ ،)زورون ةعمالج ةیيمدكا7ٔا 56ا( زوروهن .وك0از . یيمدكاهئ اراڤوگ

 
  

1077 

 ،ضعبلا اهضعب سßردتلا ةئیه ءاضعٔ°و ةسردلما ةرادإ ينب تاaاصرلا ؤ° ت1شلما öت تنكا ءاوس ،ةصالخا سرادلما في تاaاصرلاو ت1شلما للح لاعف ماظن عضو .1
 .كلáشلما نم ةیلا� ةیصح ةÃÄب قل� لىa لمعی يÈاو سßردتلا ةئیه ءاضعٔ° ينب ؤ°

 �ف مهلaافتو مهلمكاº نم دكáٔتلاو ،يوق كلشü ةیيمظنتلا ة�صلÛ ةعبoسلا داعب7ٔا رفاوت نم دكáٔتلاو ، ةصالخا سرادلما ل�اد ةیيمظنتلا ة�صلا ىوتoسلم رتمoسلما سا§قلا .2
 .منهÃب

 ركاف7ٔا حرطو ةشقاÊم في سßردتلا ةئیه ءاضعٔ° كاشرإو ،لمعتلاو سßردتلا بیلاسٔ° ؤ° ،ةیيملعتلا ةیلمعلا ؤ° لمعلا ةÃÄب في ءاوس تاد:تoسلما ةفكا\ ةرتمoسلما ةعباتلما .3
 .انهم ةدافتoسلإا ة§فیSو تاد:تoسلما öت عم ف§كتلÛ تاÞترقلماو

 .لمعلا ةÃÄب ينستح لىa لمعت تيلاو ةیكل\ا ل�اد ينفظولماو دارفDٔل ةعماد ةیصح تادÞو يرفوت لىa لمعلا .4
 .لمعلا ةÃÄب نضم تابلطتلما öت ةیرارتمoسإ لىa يزكترلاو ةیيمظنتلا ة�صلا تابلط_م ةفكا يرفوتب مòهلإا  سرادلما تارادٔ° لىa بيج .5
 . سرادلما في ةیيمظنتلا ة�صلا عمÅ هميزفتحو ينیoسßردتلÛ عمÅا يمدقت .6
 لىa ةئماقلا تاقلاعلا عمد لىإ فدته تيلا ة§ف§قثتلاو ة§Lیردتلا جمابرلا نم 6مكا ةaومجم نيLت بلطتی امم ،يعالجما لمعلا ةفاقث شرq لىa دیáSٔتلاو ،لمعلا قرفب مòهلإا .7

 .نياسqلإا لaافتلاو ،يعالجما لمعلا
 .ميه\ا ةكلولما ملهماعáٔب ما§قلÛ ينملعلما ةیللاقتoسإ ةد.ز لىa لمعلا .8
 .ةیلاعفو ةءافك ثركٔ° كلشü ةیيمظنتلا ة�صلا تاشرؤلم سيßردتلا ردكا\ا لا¼قتoسإ ززعت نٔ° انهáٔش نم تيلا ة§Lیردت تارودو جمارé يمدقت لىa لمعلا .9
 رداصلما ةئماق6.

 ةیبرعلا رداصلما1.6 
  .91 – 86 تا8فصلا ،105 ددعلا ، ةیلماعلا ميلاسلإا داصLقلإا Hمج ،تماظنلما لىB اهر?ٔ!و ةیيمظنتلا ة8صلا .)2021( .دوبع ةماسٔ! ،دحمٔ! .1
 .سدقلا ةعما| ،ایلعلا تاسارzا ةدماع ،ةروشxم يرw يرتuسجام sاسر ،ةیبرغلا ةفضلا لماش تاضفامح /ةkموكلحا تاسسؤلما في ةیيمظنتلا ة8صلا عقاو نم لمعلا طوغض ة^اوم لىB ةردقلا ،)2010( ،دمحم رهاط رون ،عرقVٔا .2
 .ة�وLفلما سدقلا ةعما| - مركلوط - ينطسلف ،ينطسلفب مركلوط ةظفامح في ةkموكلحا سرادلما يملعم ىz ةینهلما طوغضلا عم ةkفkكتلا تایجیتاترسلإا ،)2010( ،د�ز ،تكار~ .3
 .167-144 تا8فصلا ،9 ددعلا ،26 ��ا ،لب� ةعما| Hمج ،ةیيمظنتلا ة8صلا في ينلماعل� لياعلا ءاوLح� تاسرامم سكاعنا ،)2018( ،دیلو ينسح ،ينسح .4
 ،ن®دفارلا ةینم¬ Hمج ،لصولما ةعما| تایكل نم ددBو ةیراش¨سلإا بتكالماو ةیثحبلا زكارلما ةذتاسٔ! نم ةنیع ءارVٔ ةسارد - لمعلا قارف عاونٔ! لىB هيرثٔ�تو يركفلا لالما سٔ!ر ،)2009( ،دعس يمر ،لیلجماو الله دعس ثیل ،ينسح  .5

 .93 ددعلا ،31 ��ا
 .593-564 تا8فصلا ،11 ددعلا ،35 ��ا ،)طویuسا( ةیبترلا ةیكل Hمج ،ينملعلما رظن ةز̂ نم يمصقلا ةقطنبم ةیوناثلا سرادلما في ةیيمظنتلا ة8صلا ىوتuسم ،)2019( ،نسح ن±لس هرون ،دیلحما .6
 ةیناسºلإا مولعلا Hسلس" كوميرلا ثابحٔ! ،ندرVٔا في ميوكلحا عاطقلا ءابطٔ! لىB ةینادkم ةسار�معلا طوغض رداصم نم دلحا في اهر?ٔ!و ةیيمظنتلا ة8صلا داعبٔ! رفاوت ىدم ،)2011( ،مصتعم ،لاتuش وبٔ!و لاضن ،ةدماولحا .7

 .1832-1809 تا8فصلا ،"ةیع«ج�و
 قشرلا ةعما| ،ةروشxم يرw يرتuسجام sاسر ،ينلماعلا رظن ةو̂ نم نور®دلما اهسرايم تيلا ييمظنتلا عاصرلا ةرادا تایجیتاترسٕ� اتهقلاBو نماع ةصماعلا في ةkموكلحا ةیوناثلا سرادلما في ةیيمظنتلا ةصلحا .)2017( ،ير½م ةبه ،نيارولحا .8

 .ندرVٔا ،نماع ،طسو�
 ةعمالج ةیملعلا �Hا ،ةیلالما ةمزVٔا ن�إ ةین±لسلا ةعما| في sا� ةسارد :لياعلا يملعتلا ةدوج قkقتح في ييمظنتلا فkكتلا رود ،)2020( ،ز®زع ركا�س ،دیuشرو ،حاLف راو هه ،يمرÆ ،دمحم هزوس ،رداق ،ن®zازع فلاوس ،يولzا  .9

 .227-200 تا8فصلا ،1 ددعلا ،4 ��ا ،ةین±لسلا ،نايهج
 .ندرVٔا ،نماع ،1ط ،قوشرلا راد ،يمل� سراف ةجمر¬ ،ييمظنتلاو يعانصلا سفنلا لمB لىإ لÑدلما ،)Ðz، )1999ور ،ویيجر .10
 .ةنیطنuسق يروت½م ةعما| ،يرتuسجام ةرÆذم ،ةدیدلجا ةیوبترلا تا�لاصلإا لظ في هkجوتلا راش¨سلم نيهلما فkكتلا ،)2011( ،ةkماس ،بوبعز .11
 ،ایلعلا تاسار�ل ةیبرعلا نماع ةعما| ،ایلعلا ةیوبترلا تاسارzا ةیكل ،ةروشxم يرw هاروتكد sاسر،ةصراعلما ةیرادلإا تاهاتجلإاو عقاولا ءوض في ةیسمرلا ةیندرVٔا تاعمالجا في ةیيمظنتلا ة8صل� حترقم جذونمٔ! .)2007( .لمكا اÚ ،لماس .12

 .ندرVٔا ،نماع
 .384-325 تا8فصلا ،نياثلا ءزلجا 168 ددعلا ،35 ��ا ،رهزVٔا ةعما| ،ةیبترلا ةیكل Hمج ،ينملعلما ىz ييمظنتلا ماتزللا�اتهقلاBو ةد| ةظفا8بم ةیوناثلا سرادلما في ةیيمظنتلا ة8صلا ،)2016( ،حلفم يدیلحما ن~ دهف ،يعákسلا .13
 .ندرVٔا ،نماع ،ةیلوzا ركافVٔا تäب ،ن±لس يرسäت مياس ةجمر¬،كل�شلما ل� لىB كتردق ينم¬ فیÆ ،)1996( ،لاشäم ،نفk¨س .14
 .190 – 145 تا8فصلا ،28 ددعلا ،109 ��ا ،ةیوبترلا �Hا ،ينملعلما رظن ةو̂ نم نماع في ةصالخا ةیبترلا سرادم في ةیيمظنتلا ة8صلا ىوتuسم .)2013( .يدهلما دبع سابع ،يفیشرلا .15
 .118-97 تا8فصلا ،1 ددعلا ،6 ��ا ،لماعVٔا ةرادإ في ةیندرVٔا �Hا ،ةیندر� تلااصتلاا تكاشر في ةیيمظنتلا ة8صلا رفاوت ،)2010( ،نÐدB دحمٔ! ،طیطلاو دی�ا دبع ثمكٔ! ،ةر®اصرلا .16
 ةراد� ةیكل ،ةماعلا ةراد� مولB في ةروشxم يرw يرتuسجام sاسر ،رماع�و نكاس� ةرازو رíاود ضعب في ليیلتح ثبح ،ةkفافشلا طیuسوتب ةیيمظنتلا ةعمسلا قkقتح في اهيرثٔ�تو ةیجیتاترس� ةداkقلا .)2016( ،ليB د�ز ،سابع .17

 .دادغب ةعما| ،داصLقلاو
 .بLكلالماB :ةرهاقلا ،ةیبرعلا ةیصخشلا في ةیuسفن تاسارد ،)1987( ،ن±لس ،يضرلخاو ر~ا| ،دیلحما دبع .18
 .نانبل ،تويرب رداص راد ،بيرع بيرع سوماق :دتمعلما .)2000( .ينهاش ðرج ،ةیطع .19
 ،جاهوس÷ ایلعلا تاسار�ل ةیوبترلا مولعلا في ينöحابلا بابuش Hمج ،ةیيمظنتلا ة8صلا ىوتuسبم هLقلاBو شيرجلب ةظفامح سرادم تادئاق ىz دئاسلا يداkقلا طنمóا ،)2021( ،دیعس دحما دنه ،ءاهقفلاو ليB يمركلا دبع دمحم ،ةیطع .20

 .704-655 تا8فصلا ،8 ،ددعلا ،8 ��ا
 ةدماع ،ةیبترلا ةیكل ،سفنلا لمB مسق ،يرتuسجالما ة|رد لىB لوصلحا تابلطتلم لاماكتuسا يرتuسجام sاسر ،ةصالخا ةیبترلا تمالعم ىz ءادVٔا ةنوربم ماتهقلاBو ةیع«جلإا ةیلوئuسلماو نيهلما قفاوتلا ،)2010( ،لیلÑ مياس ،ناùفح .21

 .ةزغب ةkملاسلإا ةعمالجا ،ایلعلا تاسراzا
 .ندرVٔا ،نماع ،1 ص ،شرxلاو ةBابطل� لئاو راد ،يمظنتلاو ةمظنلما ةیرظن .)2000( .سماق دمحم ،تيویرقلا .22
 .نماع ،ندرVٔا ،لىوVٔا ةعبطلا ،شرxلاو ةBابطل� لئاو راد ،ةرادلإا ئداþم ،)2009( ،سماق دمحم ،تيویرقلا  .23
 يرw يرتuسجام sاسر.ينملعلما رظن ةو̂ نم ةیرادلإا تاراهمل� زكارلما ءاسؤر ةسرامم ة|ردب هLقلاBو تیوكلا sود في يرنلما جاسرلا ةرادلإ ةعباتلا ةیيملعتلا زكارلما في ةیيمظنتلا ة8صلا ىوتuسم)2011( رداقلا دبع اللهدبع ،ليماكلا .24

 .ندرVٔا ،طسوVٔا قشرلا ةعما| ،ةیوبترلا مولعلا ةیكل ،ةروشxم
 قشرلا ةعما| ،ةیوبترلا مولعلا ةیكل ،ةروشxم يرw يرتuسجام sاسر ،ينملعلما رظن ةو̂½م نماع ةصماعلا ةظفامح في ةصالخا ةیuساسVٔاسرادلما ير®دم ىz ييمظنتلا ماتزللا� اتهقلاBو يمقل� ةرادلإا ،)2020( ،نارعم دمحم ءلاB ،رارم .25

 .طسوVٔا
 .تیوكلا ،ةیعتم�ا يمقل� ةیبرعلا ةسسؤلما ،اتهuسراممو يمقلا لیعفت ،)2010( ،روص½م يرهز ،يدیزلما .26
-183 تا8فصلا ،2 ددعلا ،30 ��ا ،ةیوبترلا مولعلا Hمج ،ةینادkم ةسارد :نماع ةنطلس في ةkموكلحا سرادلم� ددلجا ينملعمل� يمظنلما فkكتلا ،)2018( ،دمحم لاون ،نيماطبرلا ،صرÐ ةرهز ،بيuسارلا ،يوادنهلا يحLف سر� ،يدهلما .27

211. 
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28. Úا رون ،بویz®مج ،ةسرمالماو روصتلا ينب ةیيمظنتلا ة8صلا ،)2020( ،نH لإا مولعلاº190-175 تا8فصلا ،3 ددعلا ،31 ��ا ،ةیناس. 
 ةرادلإا ةیكل ،ةروشxم يرw يرتuسجام sاسر ،ن®رنهóا ةعما| ،ةیئاkحلإا تای½قتلا زكرم في ةkقیبطت ةسارد - ةمظنمل� ةیuسفانتلا ةيزلماو رتمuسلما ينسحتلا ةیلعم ز®زعت في هر?ٔ!و لمعلا قیرف بولسٔ! ،)2004( ،يداه لیuسٔ! ،'ایلما  .29

 .ةیصر½¨سلما ةعمالجا ،داصLق�و
30. Ðا صرz®بوقعی ،ن Bمكاتلما تاسرمالما جنهم ةیجیتاترس� ،)2019( ،لداH، ةيرسلما راد :نماع. 
 عم كترشلما ایلعلا تاسار�ل ةسایuسلاو ةرادلإا ةیيمدكا! جمÐر~ ،ةروشxم يرw يرتuسجام sاسر ،نيیطسلفلا نيطولا نمVٔاو ةیلÑاzا ةرازو في ةیيمظنتلا ة8صلا ز®زعت في ةیعادبلإا ةداkقلا رود ،)2018( ،لیلÑ ليB سىBä دحمٔ! ،راشxلا .31

 .صىقVٔا ةعما|
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