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قليم كوردس تا العراق  -ندور الاستثمار الخاص في تطوير قطاع التعليم العالي الأهلي في ا 

 ( )مدينة دهوك أأنموذجآ (٢٠٢٠-٢٠٠8للمدة )
 

 اقليم كوردس تان العراق   ،جامعة دهوك ،قسم الاقتصاد ،كلية ال دارة وال قتصاد ،قدرت خالد حامد

 اقليم كوردس تان العراق  ،جامعة دهوك ،قسم الاقتصاد ،دارة وال قتصادأأ.م. أأحمد محمد اسماعيل البريفكاني كلية ال   
 

 المس تخلص

لى بيان دور الاستثمار الخاص في التعليم العالي الاهلي مدينة دهوك وبيان التطوور مسسسوات التعلويم العوالي ليهوا للمودة ) يو  هودف الدراسوة، ق تقسو الىا الى (، ولتحق٢٠٢٠-٢٠٠8تهدف الدراسة ا 

فوالة الى بيوان واقوع  التعلويم العوالي االأهولي في اقلويم كوردسو  محورين،  لويم العوالي فلىووم التعلويم والتعمتان، مون خولال التطورق الى المحور الاول يتناول الاطار المفاهاي للاستثمار ، والاسوتثمار الخواص، ا 

طووير سوتثمار الخواص في ت حين أأن المحور الثاني خصص للجانب تحليلي للجداول و الارقام، والذي يتناول دور الاوخصخصة التعليم  العالي )الأشكالية و مبررات دخول  قطاع الاستثمار الخاص ليه(، في

ار المواایا  ( ، واظلىو٢٠٢٠-٢٠٠8هلي في مدينة دهووك للمودة )قطاع التعليم العالي الاهلي في مدينة دهوك، وذلك من خلال التطرق الى واقع و تطور الاستثمار الخاص في تطوير قطاع التعليم العالي الا

ن بوات لرفوية البحو  أأ وعوة مون الاسو تنتاجات م:وا ا ق ا  والمشآكل الاقتصادية للتعليم العالي الأهلي، والتحدیات التي تواجه الاسوتثمار في مدينوة دهووك وسو بل معالجووا، وقود توصولت البحو  ا لى م

مجلىوا بقصود  هميوة للةوة في اراالجامعي الأهلي في مدينة دهوك. تبين بآأن الاستثمار يعود مون الاولوویات الرئيسو ية الوتي توليهوا الدول و ا كوموات الاستثمار الخاص  له دور معنوي في تطوير قطاع  التعليم ا

لىأأزداد عودد مسسسوات قطواع التعلويم الخو تحقي  التنمية  و من ثم تحقي  الرلاهية و الرلع من مس توى معيشة الألراد . وكذلك ان زیادة الاستثمار في التعليم العالي الأهلي حي  اكو  مون  اص الأهليوة   ا 

قليم كوردس تان و هي بذلك تفوق الایادة في المسسسات ا كومية و نجد م:ا )٣٣) تض دهوك جوامعتين ( جامعات و معلىدين الأهلي في مدينة دهوك، في حين تح ٣( مسسسة من الجامعات و المعاهد في ا 

ّّ في مجال التعليم ال  د الان ١99٢حكومية منذ  ّّ جراء دراسات و بحوث مس تقبلّا سو تان هولي في اقلويم كوردعالي الأ و معلىد لني واحد.  واختتمت الدراسة بمجموعة من المقترحات م:ا ا ضرورة القيام ل 

المحولي  لمسوترر الاجنوبي اواللتدريسين الةير معينين عو  المولاك ا كوومي.  وفوع يا قيوام كونه یمثل جاءاً ل بآأس به في حل مشكلة الطلبة الةير مقبولين في التعليم ا كومي من جهة وتولير لرص عمل 

 .بتدريب الكوادر الوطنية العاملة في المشاريع الاستثمارية الخاصة في التعليم العالي وذلك لسد نقص في الكوادر الماهرة

 ا  الاستثمار الخاص ، التعليم العالي الأهلي.مفاتيح الكلمات 
 

 

1. المقدمة 

لمجتمعات المنشود في ا  التقدميعتبر التعليم احد الروالد اللىامة لعملية التنمية الاقتصادية في أأي بلد اذا ما احسن اس تةلاله وتوظيفه، وهو يحتل مكان الصدارة في

ن نحو الابتكار  دلع ال نسا قدرة ع واحتياجات التنمية. للتعليم یاد متطلباتعرلة وازدالبشرية وفي تشكيل حياة المجتمعات ا ديثة واقتصادیاتها خاصة مع تنامي مفلىوم اقتصاد الم

لتنمية اع اهداف جمة موال بداع وال نتاج، وبخلاف ذلـك س يصـبح بمثابة ترف لكري ومظلىر اجتماعي لقط أأي تعليم غير منتج، لذلك يجب ان تكون أأهداف التعليم منس

لوى ان هنالك ازدیاد في اعداد المسسسات التعلاة الخاصالاقتصادية والاجتماعية  بما يحق  المن استثمارية في  قليم كمشاريعة في الاالع للطرلين،  لكن معطيـات الواقـع تشـير ا 

ثمار في  الاستفيز تحالس نوات الاخيرة وذلك لةرض تكوين راس المال الاجتماعي والبشري . ولأهمية الاستثمار في قطاع التعليم بشكل عام حي  تعمل ا كومات ع 

 الخاصة بتلك المخرجاتو خلات الجامعات الخاصة مع الاخذ بنظر الاعتبار ضرورة الالتزام بمعايير فمان الجودة ومتطلباتها، ا فالة الى ا قوق والامتيازات كل من المد

قليم  ة لكفاءة الفني تحليل اكوردس تان العراق للخص مدينة دهوك، افالة الىالمسسسات. والبح  الذي نحن بصدده يهدف اس تقصاء واقع وتطور التعليم العالي الأهلي في ا 

قليم كوردس تان و مدينة دهوك من خلال تطبي  معايير فمان الجودة ومقارنوا بآأوزان مح و تطبي   لىات المختصةن قبل الج ددة موالاقتصادية لمشاريع التعليم الجامعي الخاص في ا 

الة ة جيهان(  كحية، جامعةرض تقييم مسيات الكفاءة وللتطبي  ع  الجامعات الاهلية في مدينة دهوك )جامعة نوروز، الجامعة الامريك المعايير الاقتصادية و المالية ل

 دراس ية.

 (.٢٠٢٠-٢٠٠8تهدف البح  الى دراسة تحليل واقع و دور الاستثمار الخاص في تطور التعليم العالي الأهلي في مدينة دهوك للمدة )ا  هدف البح   . ١.١
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في المجتمع ليكون  تكمن  أأهمية البح  بآأهمية الموفوع قيد الدراسة لما له من دور مميز في خدمة ارامج و أأهداف التنمية الاقتصادية ، وضرورة اخذه مكانً أأهمية البح ا  ٢.١  

قليم مكملًا ومنالساً للتعليم الرسمي. كما ان أأهمية الدراسة تتآأتى أأيضاً في بيان دوره في رل ع معدلت النمو الاقتصادي وزیادة الطاقات ال نتاجية في القطاعات الاقتصادية في ا 

 كوردس تان العراق من خلال الابتكار والتعليم والتقدم و التدريب.  

ا كومية. أأفالة ا لى عدم حصول العديد من  يعاني الكثيرون من طلبة محالظة دهوك من عدم ا صول ع  لرصة لكمال دراس وم الجامعية في الجامعات. مشكلة البح ا ٣.١

 ر في التعليم العالي .الكادر التدريسي و الموظفين الاداريين ع  لرصة عمل لذا لبد من ايجاد مخرج للىذه المشكلة عن طري  القطاع الخاص المتمثل في الاستثما

نفاق عََ  التَّعْلِيم لآأن الساح المجال للاستثمار نتيجة ل نخفاض مس توى أأداء الدولة في ال ا البح  مبررات اختيار موفوع ٤.١ نشاا الاقتصادي ولعدم كفاية ايراداتها العامة للا 

قليم يجابية في تعايا مس تویات التّعلِيم في ا  للبح  في كوردس تان العراق، مما دعا الباحثة  الخاص في قطاع التَّعليم من خلال الشراكة بين قطاع التعلِيم ا كومي والأهلي له أ ثار ا 

قليم كوردس تان العراق.   هذا المجال والوقوف ع  بيان مدى دور الاستثمار الخاص في تطوير القطاع التعليم العالي في ا 

 توالرة عن المتةيرات.تعتمد البح  ع  الم:ج الوصفي التحليلي للعتماد ع  ما متوالر من كتب ورسائل وابحاث علمية، لضلًا عن اس تخدام البيانت الم م:جية البح ا  ١.5

 حدود البح ا                                                                                         ١.6

 ا دود الموفوعيةا الاستثمار الخاص، التعليم العالي الأهلي.

قليم كوردس تان العراق،  مدينة دهوك انموذجا كل من )الجام  عة نوروز الأهلية، الجامعة الأمريكية الأهلية، الجامعة جيهان الأهلية(. ا دود المكانيةا ا 

 (.٢٠٢٠-٢٠٠8ا دود الامانيةا المدة )

 تستند البح  الى لرفية مفادها أأن الاستثمار الخاص له دور معنوي في تطوير قطاع  التعليم الجامعي الأهلي في مدينة دهوك. لرفية البح ا  ١.7

A. 8.اتا  . تحديد المصطلح١ 

كانت في صورتها ال:ائية النقدية، أأم المالية التجارية، كالعقارات أأو المنقولت  سواءً الاستثمار في اللةة هو الایادة و النماء، ويكون ذلك في الاموال . الأستثمار الخاصا ١.8.١

 (.١١ا ٢٠٠٤والادبية، وحقوق الاختراع و التآأليف )  سليمان، وتآأخذ أأشكال مادية كثيرة، لضلا عن الصورة المعنوية المتمثلة في حقوق الملكية الفكرية

أأو الطرق، و كذلك الافالات للمخاون، مثل المواد الأولية  الآلت ويعرف الاستثمار الخاص بآأنه تيار الانفاق ع  الجديد من السلع الرأأسمالية الثابتة مثل المصانع و ا        

 (.١٢9ا ٢٠٠6و التشييدات السكنية الجديدة، وذلك خلال لترة زمنية محددة  ) العيسى، و قطف، أأو السلع الوس يطة أأو السلع ال:ائية،

 .  التعليم العاليا ١.8.٢

 ااراز قدراته, ومساعدته ع  يقصد  للتعليم العالي أأنه ذلك التعليم الذي يقوم ع  التوجيه والارشاد وصقل مواهب الطالب وملكيته المعرلية, وبناء شخصيته, وتنمية

 (.١٣5ا ٢٠٠6واس تخدام كل مالديه من أأمكانيات في الترش يد والتطوير والابتكار)الترتوري وجويحات, 

عليم التقني والفني, تقدمه معاهد ويرى أ خرون ان التعليم العالي هو كل تعليم ما بعد الثانوية, سواء كان تعليم جامعي تقدمه الجامعات أأو تعليم عالي متوسط بما ليه الت

عرلة ولفئة محدودة من المجتمع عالية تمنح درجات علمية مناضرة للدرجات الجامعية قد تكون اكالوريوس أأو دبلوم, وتقدم من خلاله ارامج ومقررات ذات مس توى عاليا من الم

 (.8ا ٢٠٠7بهدف اعدادهم لوظائف مختلف )قناديلي, 

 . المحور الأول اال طار المفاهاي ٢

 والاستثمار الخاصماهية الاستثمار  ١.٢

 مفلىوم الاستثمارا ١.١.٢

وكذلك  .(Johnson,1978:460 ) أأنَّ الاستثمار هو عملية اس تخدام الأموال بهدف توليد أأكبر قدر ممكن م:ا لكسب عائدٍ أأو لتحقي  الایاده في رأأس المال أأو كليهما

لراد  ليها )السلامي، عرله اخّرون بآأنه عباره عن الجلىد المبذول من قبل لرد أأو موعة أأ لى زیادة في الناتج القومي أأو نمو في رؤوس الأموال أأو الافالة ا  ا ٢٠٠8بما يسدي ا 

 (. 75ا ٢٠٠5(، أأو هو عملية توفيف رؤوس الاموال النقدية في ياء الاسلىم والس ندات في سوق الاوراق المالية )الشمري، ٣٢

ر هو عملية توظيف الموجودات بآأنواعلىا المختلفة سواء كانت مادية أأو مالية بهدف تحقي  العوائد الاقتصادية ومما ق عرفه من تعاريف للاستثمار نس تنتج بآأنَّ الاستثما

 .والاجتماعية والثقالية وبشكل مس تمر وبقاة تايد عن القاة ا الية للموجودات الرأأسمالية

 أأهمية الاستثمار ٢.١.٢

 یمكن تحديد أأهمية الاستثمار كالتي او

يراد المتوقع ع  الاستثمار أأ و يساعد   . الفرد المسترر في معرلة ال 

 .ب و يساعد المسترر في حماية ثروته من جميع المخاطر سواء كانت منتظمة أأم غير منتظمة

  .ج و يساهم الاستثمار في زیادة العائد ع  رأأس المال وتنميته من خلال زیادة الأرلح المحتجاة المتحققة من الاستثمار

  .زیادة معدلت التكوين الرأأسمالي للدولةدو 
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 مفلىوم الاستثمار الخاص  ٣.١.٢

لتنميوة الاقتصوادية والاجتماعيوة في ظل التوجهات الدولية نحو العولمة و تفعيل نظام السوق وتحرير التجارة الدولية وحركة رأأس المال الخاص، ارزت قضایا تسريع وتحفيز ا       

في الاقتصاد ين العام والخاص في تحقي  التنمية الاقتصادية المس تدامة، ولقد تبلور توجه جديد في العقدين المافيين يسعى ل عادة صياغة دور الدولة من خلال تقويم دور القطاع

لى منظم للحياة الاقتصادية بما يكفل تحقي  التوازن الجائي و الكلي للاقتصواد الووطني. كوما ا زداد الاهوتمام بتنميوة القطواع الخواص كوسو يلة من الملىان ع  النشاا الاقتصادي ا 

)عبود الورزاق و شوعيب،  لعالميوةلتحقي  الأهداف التنموية في البلدان النامية وكأسلوب لتسريع النمو وخل  لرص العمول وتعايوا قودرة الصوادرات عو  المنالسوة في الأسوواق ا

                             (.                                               ١5١-١٣7ا ٢٠٠9

مكانيوات یمثل القطاع الخاص اليوم محور عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاملة في معظم البلدان المتقدمة و النامية ع  حد سواء، نظور         ا لموا يتمتوع بوه مون مواایا وا 

عادة اللىيكلة الوتي تتبناهوا العديود مون دول العواا الثالو  كبيرة تسهله لممارسة دور ریادي في ش تى المجالت الاقتصادية و الا جتماعية، الأمر الذي جعل منه محور عملية التةير وا 

ن القطاع الخاص  و ما رالقه من تنظيمات جديدة مثل العولمة الدولية وانفتا أأصوبح اليووم ح الأسواق التجارية والماليوة والدول المتحولة عن المنظومة الاشتراكية، بل یمكن القول ا 

 (. ٣٣-١ا ٢٠٠9یمثل القوة المحركة للعجلة الاقتصادية والتجارية في العاا المعاصر ویمثل الكيان الفاعل في العمليات ال نتاجية والخدمية)البشيري، 

ديد من المصطلحات ، حسب النظم الاقتصادية المطبقة نتيجة للتطورات التي حد ت ع  المس توى العلمي والتقني ، كان هناك تناقض في المفاهيم والرؤى حول الع           

 (.٢77ا  ٢٠٠9، وطبيعة المجتمعات والمدارس الاقتصادية ، والمكونت المادية لكل دولة. )العااوي ، 

دارته ولقًا لمواصفات             نفواق ٤٢ا ٢٠٠9الربحية المالية )الكوواز،  بشكل عام ، يعُرّف القطاع الخاص اقتصادیًا بآأنه ذلك الجاء من النشاا الفردي الذي يتم ا  (.  أأموا ال 

نتاج السلع والخدمات )ال   .(١8ا  ٢٠٠٠باتل ، الاستثماري الخاص للىو المبالغ التي ينفقلىا المستررون في القطاع الخاص ع  السلع ال نتاجية المس تخدمة في ا 

المنتج لراس المال من خلال توجيه المودخرات نحوو اسو تخدامات توسدي الى انتواج سولع او خودمات يعرف الاستثمار الخاص حسب المفلىوم الاقتصادي "هو توظيف         

دف زیادة الانتواج وتوسو يعه أأو تش بع ا اجات الاقتصادية للمجتمع وزیادة رلاهيته" أأو "هو ذلك الجاء مون الدخول غوير المسو ولك ويعواد اسوتثماره في العمليوات الانتاجيوة بهو

آل ش بيب، المحالظة عليهما يجع  (.١7ا ٢٠٠9له يحق  افالة حقيقية لقتصاد البلد)أ

أأصودرت قووانين لتشوجيع  ولأهمية دور القطاع الخاص في عملية النمو الاقتصادي وتحقي  قدر من التوازن بين القطاعات الاقتصادية، نجود ان معظوم الدول الناميوة قود        

تشجيع القطاع الخاص الوطني، لس يما بعد أأن رسخت القناعة بآأهمية عملية ال صلاحات الاقتصادية والتفاعل مع المعطيوات حركة الاستثمارات الخاصة ليها ووفعت ارامج لدعم و 

آلياتالتي أألرزتها المتةيرات الدولية في عملية التطور الاقتصادي، وفي مقدموا العمـل  عادة  بآ الدور اللىام للقطاع السوق ا ر والانفتاح ع  الاستثمار الخارجي، لذلك لبد من ا 

مكانياته المالية والفنية في مشروعات اقتصادية تعود للنف  (.٢٣ا ٢٠٠٠ع ع  المجتمع )الباتل، الخاص في عملية التنمية و النمو وان يآأخذ القطاع الخاص دوره في استثمار ا 

 اهداف الاستثمار الخاص  ١.٣.١.٢

 (٢٠١7ا٢١داف التالية )سعيد،يسعى المستررون ضمن القطاع الخاص الى تحقي  الاه

 يهدف المسترر ا صول ع  عائد ملائم يعمل ع  اس تمرارية المشروع.-١

 المحالظة ع  رأأس مال المشروع، وذلك من خلال المفافلة بين المشروعات و التركيز ع  الاقل خطورة.-٢

 لتراجع في ظل المخاطرة حفاظا ع  اس تمراية النشاا الاستثماري.اس تمرارية الدخل و زیادته، أأي تحقي  دخل مس تقر بعيدأ  عن الاظطراب و ا-٣

 ا صول ع  الس يولة اللازمة، لن اي نشاا استثماري يكون بحاجة الى التمويل و الس يولة لمواجهة التزامات النشاا اليومي للعمل.-٤

 ماهية التعليم والتعليم العالي ٢.٢

 همية التعليم العاليأأ   ١.٢.٢

عية، حي  أأصبح العالي اليوم يحظى لهتمام العديد من الدول و ذلك لما له من أأهمية كبيرة و تآأ ير في ش تى المجالت الاقتصادية و الثقالية و الاجتما أأصبح التعليم

حداث التنمية الشاملة ع  مختلف تلك المجالت، لذا تسعى كل دولة لكتساب ميزة تنالس ية تصعب تقليدها، و هذا ما تولره التعليم العالي الذي تعتبر  يسدي دورا كبيرا في ا 

من القومي و جوهر المنالسة العالمية نظرا لقدراته ع  تخرج متخصصين قادرون ع   للىم و معرلة التقدم العلمي اللىائل و استثمار في الرأأسمال البشري، للىو الدعامة الأولية للأ

 (٢9ا ٢٠٠٣مجالت ا ياة )رجيلي ، ال نجازات التقنية و قبول التةيرات اللىائلة في مختلف  

 (.٣5ا ٢٠٠٣للتعليم العالي اهمية كبيرة وم:ا )رجيلي، 

ن التعليم العالي هو عملية صناعية لأجيال المس تقبل ، و أأن استثمار هذا النوع من الصناعة هو أألضل أأنواع الاستثمار  -أأ   .ا 

ليم العالي والمخرجات المسهلة التي تنتجلىا، والتي تمر من خلاللىا بمنالسة المجتمعات تواكب مع ا ضارة، ليس يتم تحديد تطور أأي مجتمع بشكل أأساسي من قبل مسسسات التع -ب

 .رىهذا لقط  ولكن أأيضا من خلال ما تنتجه هذه المسسسات العلمية من يكات علمية بين الجامعات و بين الجامعة و مسسسات المجتمع من جهة أأخ

 .امعةالي أأك  في الوقت المعاصر الذي يتسم للتعددية الثقالية و ما يتبعلىا من قضایا لردية  تتطلب المواجهة و التعامل الوعي من طلاب الجتتضح ضرورة التعليم الع -ت

لى تنمية قد -ث   .راتهم العقلية و الفرديةلتدريس الجامعي أأهمية للةة حي  يتم من خلاله التفاعل الفردي و المعرفي سواء داخل أأو خارج قاعات الدراسة لل فالة ا 

 



٤٢٠٢، ١ژ.٣١وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ.كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه   

1356 

 

      مفلىوم خصخصة التعليم العالي ٢.٢.٢

ا ع  أأسس أأن أأسسس الخصخصة  هي م:ج اقتصادي في تعايادور قطاع الخاص في النشاا الاقتصادي ليشمل مشاريع القطاع العام التي تقتضى طبيعة ادارته

زالة آليات السوق و المنالسة   ) أأبو عامرية، تجارية بهدف تآأهيللىا لتحقي  أأع  معدلت نمو ممكنة، و ا   (٢٣ا ٢٠٠8 الجمود و الاحتكارو مواكبة النظم ا ديثة و التوجه الى أ

ض الاتجاهات التي تبنت و تبنت بعض الدول لكرة الخصخصة في التعليم العالي خلال العقود الثلا ة المافية ع  نطاق واسع في جميع أأنحاء العاا، حي  تدعملىا بع

طوير التعليم والبرامج صاد المفتوح أأو السوق ا ر، وقد سمحت بعض الدول خاصة في أأمريكا وأأورول لمسسسات القطاع الخاص أأن يلعب دورا لاعلا في المشاركة في تالاقت

لخاص كوس يلة للحد من تكاليف الخدمات التي تقدمها الاجتماعية، حي  عملت ع  نقل الأصول ومهام ال دارة والمسسوليات التي كانت تمتلكلىا أأو تنفذها الدولة الى القطاع ا

لدولة . وخصخصة التعليم الجامعي هي انتقال قطاع التعليم الجامعي أأو أأحد أأجاائه من حي  ال ياف عليه و تمويله من القطاع العام ممثل  في ا(Kwiek,2017:55)للموظفين 

لى القطاع الخاص  ممثل  للألراد و اللىيئات و المسسسات   (.١٣٣ا ٢٠١١)الرلعي، ا 

   أأهداف خصخصة التعليم العالي  ٣.٢.٢

لى )خليل،   (٢٣ا ٢٠٠6تهدف الخصخصة ا 

 .يحمل الدولة  قلَا مالياتخفيف الأعباء المالية ع  ميزانية الدولة و هو من الأهداف الرئيس ية لقيام الدولة بعملية الخصخصة لما تواجهه دوائر الدولة من لشل  -

كومي ع  جميع ة المخرجات التعلاية من خلال تحفيز عناصر التنالس بين مسسسات التعليم المختلفة التابعة للقطاع الخاص بدلً من اس تحواذ القطاع ا تحسين كفاء -

 .مسسوليات التعليم

لى تشجيع المشاركة في المشروعات الجديدة سواء أأكانت داخل ام خارج البلد و ذلك  بس - ب الاس تفادة من التمويل والخبرات والتقنية الادارية الخصخصة تهدف ايضا ا 

  .والتسويقية

لى التوجـه نحوو تحقي  المنالسة الكاملة و اقتصاد السوق ورلع الكفاءة التشةيلية للمشاريع التي يتم تحويللىا من  -  .العام الى الخاصتهدف الخصخصة ايضا ا 

في الناتج المحلي الاجمالي وتحقي  التشةيل الكامل للقوى العاملة او القادرين ع  العمل مع عدم اهمال دور  تهدف الخصخصة الى زیادة نس بة مساهمة القطاع الخاص -

 القطاع العام.

 الاستثمار في التعليم العالي ٣.٢

 مفلىوم الاستثمار في التعليم العالي ١.٣.٢

، وهي تآأ ير العلم وزیادة المعرلة قطاعاته ال نتاجية والخدمية "من خلال عدد من المظاهريظلىر أأثر العلم والمعرلة ع  مل النشاا الاقتصادي وفي مختلف أأقسامه و 

لى ذلك ، من خلال الأثر الذي تتركه مهارة القوى العاملة ع  حجم ونوع ال نتاج لأقسامه المختلفة، ويعني مهارة جميع العاملين في مختلف دورات  ال نتاج وال دارة  والتنظيم ، وما ا 

لى أأثر التقدم في مجال العلم والتقدم التكنولوفي عم  جي والتكنولوجيا في ال نتاج والأنشطة لية ال نتاج ، وكذلك الأنشطة المختلفة التي تدخل في الخدمات الاجتماعية ، لل فالة ا 

نشطة الاقتصادية المختلفة )الرش (، تعني مهارة القوى العاملة القدرة ع  أأداء الملىام ٣٣ا ٢٠٠5دان، الاقتصادية المختلفة، يتضح هذا من خلال زیادة وعي و قالة السكان للأ

ليها وفي جميع مجالت ال نتاج والخدمة اكفاءة و ولقًا لمواصفات محددة لذلك الأداء والمكونت التي تقع ضمن مفلىوم الملىارة  ل من خلال العملية التعلاية. الموكلة ا  ل یمكن تحقيقلىا ا 

ل من خلال زیادة حجم التخصيصات المخصصة للاستثما سواء كان ذلك من خلال ر في التعليم العام أأو الخاص أأو التدريب من خلال العمل مع العلم أأن ذلك ل یمكن تحقيقه ا 

 ( .٢٣ا ١985ال نتاجي. )الدائم، مجال التعليم لأن التعليم والمعرلة وما يتعل  بها من خلال الخبرات والقدرات یمثل الأساس الذي تقوم عليه مهارة العمال في نشاطلىم 

 أأهمية الاستثمار في التعليم العالي ٢.٣.٢

ف والجلىل والمرض وعدم من هنا تبرز أأهمية الاستثمار في التعليم خاصة للدول النامية التي طالما أأهملته لأس باب عديدة نذكر م:ا قيود الاس تعمار وحالة التخل

لل فالة ا لى ذلك ، ا تشلىد هذه الدول المرحلة التاريخية من التطور التدريجي للقوى ال نتاجية مثل الدول المتقدمة صناعياً ) الاس تقرار الس ياسي والاعتماد الاقتصادي، 

ذا علمنا أأن (، كما أأن ظروللىا الموفوعية والذاتية تختلف أأيضًا عن ظروف الدول المتقدمة صناعياً تطوير وسائل ال نتاج والعمل والعلاقات التي ت5ا ٢٠١8العاني،  ربطلىما ا 

لى ربط العقل البشري ومجتمعه وحياته للثورة "العلمية والتكنولوجية" التي تحدث في المجتمع البشري، علاوة ع  ذلك ، يتطلب بناء مجتمع  الاتجاهات في مجتمع اليوم تهدف ا 

الأمثل لتحقي  النمو الاقتصادي ، لذلك  أأصبح الاستثمار في التعليم، ا لى جانب متطلبات جديد عملية تعبئة القوى المنتجة )المادية والبشرية( داخله واس تخدامها ع  النحو 

يصبح الاستثمار في التعليم ضرورة  التنمية الاجتماعية والاقتصادية، توجًها ذا أأولوية لتطوير الألكار، وعملية ضرورية لتعبئة الناس وصقللىم وتنميوم ، وع  هذا الأساس

 ( .٣٣ا ١966طلب جهداً كبيراً ويجب أأن تتبناها الأنظمة الس ياس ية القائمة في الدول النامية )زيبوت،موفوعية وملحة تت

   ا شكالية ال ستثمار الخاص في التعليم العالي الأهلي  ٣.٣.٢

دلت النمو الاقتصادي، وذلك بسبب الظروف ا يحظى القطاع الخاص لرصة حقيقية ل ظلىاره للمس توى المطلوب الذي يسمح له بلعب دور قيادي في دلع مع         

جعلوا أأش به بمقاول قطاع عام الاقتصادية والس ياس ية والتةيرات والتقلبات في محتویات الس ياسات المطبقة في ظل هذه الظروف و التشريعات القانونية غير الواعدة التي 

لى تراجع مساهمة هذا القطاع وأأبقى كقطاع له دور هامشي في الأداء الاقتصادي العام، صنف شولتز أأيضًا أأشكال الاستثمار في رأأس  يسترر في أأنشطة الربح السريع مما أأدى ا 

لى خمس موعاتا الصحة ، والتدريب ، والتعليم الرسمي ، وتعليم الكبار ، واللىجرة من أأجل الاس تفادة من لرص العمل الأل ضل، واعتبارها شكًلا من أأشكال المال البشري ا 
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جاذبية الاستثمار التعلاي في رأأس المال البشري ، بل للأحرى رأأس المال نفسه لأنه يفسر الجاء الأكبر من التةييرات في الدخل الاجتماعي الفردي أأولً، قد تكون الاستثمار 

ير الایادة الكبيرة في أأجور الأرض )الريع(، وعدد ساعات ومعدل زیادته مفتاحًا  ل لةا معضلة النمو الاقتصادي ثانيًا، لوحظ أأن الایادة في الدخل القومي تتجاوز بشكل كب

 (.٣٢ا ٢٠١٣)عباس، العمل للعمال، ورأأس المال المادي، لذلك قد يكون الاستثمار في رأأس المال البشري هو التفسير الرئيسي  للىذا الاختلاف

       واقع التعليم العالي ا كومي في اقليم كوردس تان ٤.٢

 قليم.  رؤیا حكومة الا١.٤.٢

بقطاع التعليم، ولقد خطت خلال الس نوات المافية خطوات جادة نحو تطوير هذا القطاع ،وعملت بجلىد  ١99٢أأهتمت حكومة اقليم كوردس تان ومنذ تآأسيسلىا عام        

اته التعلاية و رلع المس توى العلمي و المعرفي تمثل أأهم التحدیات لتذليل الصعولت و التحدیات التي تواجهلىا ایمانً م:ا ان الاستثمار في الانسان من خلال زیادة قدراته و مهار 

لدة ليكون ذلـك الانسـان  ا قيقية للسير نحو التقدم و التطوير و اللحاق اركب العلم و المعرلة و تقليص الفجوة التي عادت م:ا شعب كوردس تان من تهميش و تهجير و ا 

 (.٢٠١١ا95كوردس تان، -وير )خطـة التنميـة الاستراتيجية ل قليم المـتعلم والمثقـف و اداة للتنميـة والتط

( في عام 59٢١التعلاية )تلتزم ا كومة بتولير لرص التعليم للجميع و زیادة لرص ا صول ع  التعليم الكفوء ع  سبيل المثال بلغ عدد الابنية ولجميع المراحل 

( و علوى هـذا الأسـاس بلةـت التخصيصات الاستثمارية في قطاع التعليم %8٠( اي زادة بنس بة )٣٢8٠( عـدد  )٢٠٠٣-٢٠٠٤( حي  كانت في عام )٢٠١٢-٢٠١١)

( للتربية والتعليم ١١.٤( مليون دينار و ع  الرغم من الایادة المس تمرة في نس بة ال نفاق ع  التعليم من الموازنة العامة التي خصصت )%١69١٤5)  ٢٠١٢العالي في العام 

 (.85،٢٠١٤طة التنمية الاستراتيجية ل قليم كوردس تان،العالي )خ

 

قليم كوردس تان (١جدول)  النظام التعلاي في حكومة  ا 

 س نوات، للمدة س نتين، غير الاامي ٤العمر الرسمي للدخول 

التعليم قبل 

 الأساسي

 9ا لى  ١س نوات، من الصف  6العمر الرسمي للدخول 

 التعليم الأساسي الاامي و مجاني

 س نوات، غير الاامي ٣س نة، ١5الالتراضي للدخول  العمر

المرحلة الثانوية 

 العليا

 س نوات 6ا لى  ٤المعاهد التقنية سنتان،  الجامعة 

الجامعة و التعليم 

 العالي

 .٢5ص" ، ٢٠١٤-٢٠١٠المصدرا استراتيجية اليونيسكو لدعم التعليم الوطني، جملىورية العراق "

  كومي في اقليم كوردس تان.  تطور التعليم الجامعي ا٢.٤.٢

 أأي بلد هو جاء ليتجاأأ من المجتمع، بل يعد التعليم هو القوة الدالعة و المحرك الرئيسي  لعملية التنمية من خلال التركيز والاهتمام للعنصر البشري، وان النظام التعلاي في        

رأأس المال البشري لكلما كان النظام التعلاي قائما ع  أأسس سلاة وصحيحة كلوما انعكوس عو  تكووين رأأس هو أأساس وجود النظم الأخرى كونه النظام الوحيد الكفيل بتكوين 

قليم كوردس تان اهتمت و تركا بشكل كبويرع   قطواع التع لويم حيو  أأنوه  مورتبط بعمليوة النموو المال البشري بشكل ايجابي، لذا لآأن  ا كومات في الدول المختلفة وم:ا حكومة ا 

لى الملىارات والمعرلة المكتس بة.) ماهر، الذي لى التعايا القدرات البشرية للأفالة ا   (.٢٠١7ا٣٤١يتحق  في هذه البلدان ويعاى جاء كبير م:ا ا 

عاموة والتعلويم العوالي بصوورة رة ل تختلف تجربة التعليم العالي في كوردس تان العراق  كثيراً عن تلك  التجربة الموجودة في لقي انحاء العراق، حي  يتآأثر التعليم بصو 

ية أأ ناء ا و  الاسو تعماري المبواي ومون خاصة في المنطقتين المذكورتين  لعتبارات غير الاجتماعية الاقتصادية. وقد تميز تاريخ المنطقتين بآأندلع الثورات فد السلطات المركا 

وللورغم مون كو ة المشوآكل الماديوة  ١97٠لعتبارات س ياس ية وكبند من بنود اتفاقيوة اذار  ١969 -١968بعده،  لفي كوردس تان أأنشآأت جامعة السليمانية في العام الدراسي 

لى اربيل بآأسم جديد، وهو جامعوة  ١98٢-١98١والثقالية التي واجهوا لقد واصلت الجامعة مسيرتها لةاية  عندما حولت الجامعة اكامل قوتها البشرية و ممتلكاتها من السليمانية ا 

 (.٢٠٠٠ا١٠7ن، وأأيضا لأعتبارات غير اجتماعية واقتصادية. )جاوشين،صلاح الدي

 نشآأة و تطور التعليم الجامعي الأهلي في اقليم كوردس تان  ٣.٤.٢

لى الاعتبارات الخيرية والمشاركة قبل اتجاه العولمة، كان التعليم الخاص موجودًا في كل من البلدان المتقدمة والنامية ، ولكن هذا الوجود كان محدودًا  ويرجع ذلك أأساسً          ا ا 

لى جهود تعميم  الطوعية التعليم، ولكن في فوء القطاع الخاص ا الي التعليم ظلىر شكل مون أأشوكال التعلويم ل يعتمود عو  الدعم و انتشار ع  أأمل التعاون مع ا كومة للسعي ا 

ذ يتم  دارة المسسسوات التعلايوة وانتعاشوه سو يخل  ا كومي ول ع  مفلىوم التبرع والعمل الاجتماعي التطوعي، ا  تشجيع الخصخصة لعتبار أأن القطواع الخواص أأكو  كفواءة في ا 

 (.٢٠١6ا٢6)نصر، والتي تنعكس ع  شكل تحسين مس توى التعليم ونوعيته  ةالمنالسة بين المسسسات التعلاية الخاصة والمسسسات ا كومي
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. وموع ذلك، شولىدت الفوترة الوتي ٢٠٠٣و تجربة استثمارية حديثة حي  ا تكن هناك جامعات أأو مسسسات تعلاية الأهليوة قبول عوام اما التعليم الجامعي الأهلي في الاقليم  ه 

نشاؤه من قب في المجتمع ، لأولئك  ل العديد من الفئاتتلت ذلك تحس ناً كبيًرا في مس تویات المعيشة للسكان في الأقليم لضلًا عن الرغبة والقدرة والتحفيز  ضور تعليم جامعي ق ا 

لى شولىا ، ولعودم قودرة الجامعوات دة جامعيوةالذين ا يكن لديهم الفرصة المناس بة ل كمال دراس وم الجامعية، أأو بسبب الأشخاص في كثير من المواقف الذين هم في أأمس ا اجة ا 

قليم كوردس تان للتجاه نحو الاستثمار في اقامة جامعات، أأو كليات أأهلية ، ا كومية ع  استيعاب كالة الراغبين للتعليم الجامعي وطالبي الالتحاق بها دلع لل قطاع الخاص في ا 

. ٢٠٠٤/١٢/١وتعوود جامعووة نوووروز هي أأول جامعووة أأهليووة تآأسسووت موون قبوول نقابووة اقتصوواد  كوردسوو تان لوورع دهوووك في محالظووة دهوووك وبوودأأت الدراسووة ليهووا يوووم 

 (. ٢٠١6ا58)الورميلي،

لتطوور والتقودم العلموي من التحدي  في التعليم العالي الخاص، لقد  زاد من قدرته ع  الالتحاق وتقديم الخدمات التعلاية لتلبيوة احتياجوات المجتموع لمواكبوة ا وع  الرغم        

يفاء لحتياجات التنمية الشاملة في ال قليموالثقافي والاجتماعي  عداد الكوادر العلمية المسهلة للا  يم الجامعي الأهلي ييكًا جديدًا في نشر التعليم الجوامعي والقووى ، وأأصبح التعلو ا 

و موا تتبعوه مون اقبوال عو   ٢٠٠8ثمار سو نة التي تدلع المنظمات والمجتمعات التعلاية لتحمل مسسولية النمو والتنمية الاقتصادية والتةيير لصالح المجتمع. وبعد صدور قانون الاسوت

صدار قانون رقم )الأ الاستثمار في التعليم العالي   مون ارلموان كوردسو تان للجامعوات و المعاهود الخاصوة وذلك ل عوادة ٢٠١٣( لسو نة ٢مر الذي دلع الجلىات المسسولة والمختصة ل 

وزارة التعليم العالي و البحو   واحداث مديرية التعليم الخاص فيالبح  ل عادة اللىيكلة الفنية وال دارية وحماية حقوق المستررين والطلاب الذين يدرسون في الجامعات الخاصة 

و احوداث الاقسوام  ، وهو المسسول وال ياف ع  التعليم الجامعي الأهلي وكليات الجامعة المقترحوة مون خولال فومان الجوودة واعوتماد خطوط قبوول الطولاب الجودد والعلمي

قليم كوردس تان أأنشـاء عـدد مون الجامعات و المعاهود الأهليوة، و وصول عودد الجامعوات   الكليات المقترحة من قبل الجامعات دون التدخل في الأمور ال دارية و المالية. وشلىد ا 

 (.٣و  ٢( موزعة ع  محالظات الاقليم. كما يوضح في الجدول )١٢( جامعة و عدد المعاهد الخاصة )٢١( الى )٢٠٢٠-٢٠١9الأهلية )الخاصـة( للعام الدراسي )

 

قليم كوردس تان للمدةلكليات ومع ا تطوراعداد الجامعات الخاصة (٢جدول )   ٢٠١9-٢٠٠٤الاقسام في محالظات ا 

س نة  الجامعة ت

 التآأسيس

 المحالظة قسم كلية

 دهوك ٢٢ 5 ٢٠٠٤ جامعة نوروز/دهوك ١

 أأربيل ٢٢ 5 ٢٠٠7 جامعة جيهان ٢

 أأربيل ١٤ ٣ ٢٠٠7 الجامعة اللبنانية الفرنس ية ٣

 نيةسليما 7  ٢٠٠7 الجامعة الامريكية/ سليمانية ٤

 أأربيل ٢٠ 7 ٢٠٠8 جامعة عش  5

 أأربيل ١5 7 ٢٠٠8 جامعة تيشك/ أأربيل 6

 سليمانية ١8 ٤ ٢٠٠8 جامعة التنمية البشرية 7

 أأربيل ١7 5 ٢٠٠9 جامعة المعريفة 8

 أأربيل 7 5 ٢٠٠9 الجامعة ا ياة 9

جامعة كومار للعلوم و  ١٠

 التكنولوجيا

 سليمانية ١٠ ٣ ٢٠١٠

 سليمانية 8 ٣ ٢٠١١ سليمانيةجامعة جيهان/  ١١

 دهوك 7  ٢٠١٣ جامعة جيهان/ دهوك ١٢

 دهوك 15 5 ٢٠١٤ جامعة الامريكية/ دهوك ١٣

 أأربيل 9 ٣ ٢٠١٤ جامعة بيان ١٤

 أأربيل ١١ ٣ ٢٠١5 الجامعة الكاثاوليكية ١5

 سليمانية ٣ ٢ ٢٠١5 جامعة عش /سليمانية ١6

 أأربيل ١8 ٤ ٢٠١7 جامعة اربيل الدولية ١7

كلية جوياا للدراسات الدينية/  ١8

 سليمانية

 سليمانية ٣  ٢٠١7

 أأربيل 6  2018 كلية القلعة للدراسات الدينية ١9
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 سليمانية 5 ٢ ٢٠١8 جامعة قيوان الدولية ٢٠

 أأربيل 5 ٢ ٢٠١9 جامعة للسكي ٢١

  ٢٤٢ 68 المجموع الكلي

 لتعليم العالي و البح  العلمي، مديرية التخطيط والاحصاء، شعبة الجامعات و المعاهد الأهلية. المصدرا من اعدد الباحثة للعتماد ع  بيانت وزارة ا

( يوضح اعداد المعاهود الأهليوة في المحالظوات اقلويم كوردسو تان حيو  يبوين الجودول عودد المعاهود الاهليوة في اقلويم للفوترة ٣أأما للنس بة المعاهد الأهلية في الأقليم لالجدول )  

 ( قسماّ علمياّ. 5٢( معلىدا و )١٢، أأي )٢٠١9-٢٠١٤

قليم كوردس تان للمدة ٣جدول )  ٢٠١9-٢٠١٤( تطور اعداد المعاهد الخاصة الاقسام في  محالظات ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة الجامعات و المعاهد الأهلية.المصدرا من اعدد الباحثة للعتماد ع  بيانت وزارة التعليم العالي و البح  العلمي، مديرية التخطيط و الاحصاء، شعب

 . المحور الثانيا الجانب التحليلي ا ٣

 . ٢٠٢٠-٢٠٠8واقع و تطور الاستثمار الخاص في تطوير قطاع التعليم العالي الاهلي في مدينة دهوك للمدة  ١.٣

 .  نبذة عن مدينة دهوك١.١.٣

.  ١969( لسو نة ١٠66تابعة لمحالظوة الموصول ثم أأصوبحت محالظوة  ولو  الامور ا كوومي المورقم )قبل أأن تصبح دهوك  محالظة كانت تسمى قضاء دهوك و كانت           

نحية، و ع  مدار  الخمسين عاماً المافية شلىدت محالظة دهوك العديد  ١7بشكل عام تتكون محالظة دهوك منذ تآأسيسلىا  من اربعة أأقضية )دهوك، زاخو، عمادية وعقرة( و 

دراية، أأما في عام  من التةييرات الملحوظة   (.٢٠١7ا٣٣نحية. )ئينسايكلوبيدیا دهوك، ٢8أأقضية و 7اصبحت تتكون من  ٢٠١٤كوحدة ا 

 ٢٠٢٠مليوون في عوام  (1,648,611)ريوف ويبلوغ عودد السوكان في   محالظوة دهووك  ٢١٢حضرو و 557أأسرة مون ضم:وا  768عدد الاسر في محالظة دهوك 

(. هذه الخصائص الجةرالية لمحالظة دهوك من جانب اليابسة والمياه اصبحت اس باب جعلت للمحالظة جو متوسط مثل جوو ٢٠٢٠،)هيئة الاحصاء لقليم كوردس تان العراق

قليم كورد ا جاء من س تان، وهذا السبب يجعللىالبحر الابيض المتوسط. للنس بة للمكان الداخلي للمحالظة، لدهوك تتكون من الأجااء الشمالية من العراق والشمال الةربي من ا 

قليم كوردس تان مع تركيا من الةرب هي متصلة مع جاء من أأرض سوریا، ومن الجنوب وجنوب الةرب هي محالظوة نينووى. مون ال  شروق وجنووب موع محالظوة ا دود العراقية وا 

 أأربيل.

شخصية جةرالية خاصة بها. طوول حودود المحالظوة الشومالية موع شومال الخصائص المكانية لمحالظة دهوك سمحت لوجود موعة من ا وادث الجةرالية المتعددة وهذه أأعطوا      

لى   (. ٣8ا ٢٠١7من موع أأطول حدود المحالظة من جبال وعرة وودیان عميقة ) ئينسايكلوبيدیا دهوك،  %٢8.7كيلو متر او بنس بة  ٢١7.8كوردس تان )تركيا( تصل ا 

 

س نة  الجامعة ت

 التآأسيس

 المحالظة قسم

 أأربيل 7 ٢٠١٤ معلىد نوبل ١

 أأربيل 5 ٢٠١٤ المعلىد التقني راوندوز / اربيل ٢

 أأربيل ٢ ٢٠١5 نيمعلىد هيبة سلطان التق ٣

 أأربيل 6 ٢٠١5 المعلىد التقني الخاص ٤

 أأربيل 6 ٢٠١5 معلىد ايندة التقني 5

 سليمانية ٢ ٢٠١5 المعلىد التقني / كلار 6

معلىوود كوردسوو تان التقووني/  7

 سليمانية

 سليمانية 6 ٢٠١5

 دهوك ٤ ٢٠١5 معلىد دهوك التقني الخاص 8

 كدهو  ٣ ٢٠١5 المعلىد التقني راوندوز / عقرة 9

 سليمانية ٢ ٢٠١6 معلىد كاشا التقني ١٠

 دهوك 6 ٢٠١7 معلىد ارارات ١١

 دهوك ٣ ٢٠١9 المعلىد التقني راوندوز / زاخو ١٢

  5٢  المجموع
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  في مدينة دهوك.  واقع الاستثمار الخاص في التعليم العالي الأهلي٢.١.٣

جامعات،  لا ة م:ا جامعات حكومية والثلا ة الأخرى جامعات أأهلية  وس نعتمد في دراستنا لواقع التعليم العالي الأهلي  في مدينوة  6للنس بة لمدينة دهوك لتوجد ليها          

 كية( كما يآأتي ادهوك ع   لا ة جامعات  أأهلية و هم ) جامعة نوروز، جامعة جيهان، و الجامعة الامري 

 .  النشآأه و التآأسيس ١.٢.١.٣

وجب موالقة رئاسة مجلس الوزراء لسم كلية دهوك الجامعة من قبل نقابة اقتصاد  كوردس تان في محالظة دهوك و بم ٢٠٠٤تآأسست جامعة نوروز عام    أأولاً جامعة نوروز ا

قليم كوردس تان وقد ليت الجامعة أ نذاك لس تقبال الطلبة و لي التدريس ليها بتاريخ  استنادا لقرار اللجنة الاستشارية لمجلس التعلويم و البحو  العلموي  ٢٠٠٤/١٢/١في ا 

قلويم كوردسو تان المورقم ) ٢٠٠9 عام اس تمرت كلية دهوك الجامعة للتوسع حتى تحولت في ٢٠٠٤في الاقليم، ومنذ عام  ( ٢85٤الى جامعة نوروز بموجب قرار مجلوس وزراء ا 

( قسماً علمياً. ومدة الدراسة اربعة سو نوات في جميوع الكليوات أأو الاقسوام العلميوة موا ٢٢الى خمس كليات و ) ٢٠٢٠.و وصل عدد كلياتها في عام  ٢٠٠9/9/١5المسرخ في 

 تحددت مدة الدراسة ليها بخمس س نوات .  عدا قسم اللىندسة المعمارية، اذ

في مدينوة دهووك    2013و هي مسسسة تعلاية ضمن القطاع الخاص و هي احدى أأرقى الجامعات التي أأنشئت في مدينوة دهووك،  تآأسسوت في العوام  ثانياًا جامعة جيهان ا 

تعليم العالي والبح  العلمي في بةداد ، نظامها الدراسي يتآألف من س بعة اقسوام )التربيوة العاموة, وهي تابعة لوزارة التعليم العالي والبح  العلمي وحصلت ع  اعتراف  وزارة ال 

دارة الأعمال و المحاس بة و المالية والمصرلية ( أأي ل تتضمن كليات وانما اقس  ام علمية لقط. التحليلات المرفية, علوم ا اسوب, اللةة الانكليزية, ا 

نشاء  اربوع ٢٠١٤ديسمبر  ١كمسسسة غير ربحية للتعليم العالي، و في بداية )  ٢٠١٤تآأسست  الجامعة الامريكية في  محالظة دهوك في عام   ا ثالثاًا الجامعة الامريكية  ( ق ا 

اخيص لفتح كلية التمريض و الطوب، حيو  الكليات هي كلية  الادارة  الأعمال، وكلية الأداب و العلوم  كلية الدراسات الدولية، و كلية اللىندسة . كما حصلت الجامعة ع  التر 

 (. ٢٠١9سبتمبر  ١تآأسست كلية التمريض في ) 

 ٢٠٢٠-٢٠٠8، جيهان ،  و الجامعة الامريكية  في مدينة دهوك للمدة  .  مسيات تطور اعداد الطلبة المقبولين في جامعة نوروز٢.٣

( بآأن الطلبة المقبولين للدراسة في السو نة ٤ات و الس نوات الدراس ية و الجنس. ويوضح الجدول )حسب الكلي ٢٠٢٠-٢٠٠8ق تصنيف اعداد الطلبة في جامعة نوروز للمدة 

و  ٢٠٢٠-٢٠١9( الطلبة في السو نة الدراسي ٣٠٣5( طالب و طالبة يلاحظ ازدیاد عدد الطلبة المقبولين للدراسة وبشكل تدريجي ليقدر ب)9٣١عددهم ) ٢٠٠9-٢٠٠8

. ان هذا التزايد  تاامن مع تاايد اجورالتعليم ليها بعدة افوعاف مموا يودل عو  الرغبوة  ٢٠٠9-٢٠٠8مما كان عليه العدد في الس نة الدراسي  يقدر بآأكثير من خمسة عشر فعفا

للطلبة المتخرجين من هذا الجامعة  يش يةالمتزايدة و ا اجة الى ا صول ع  المسهلات الجامعية بةض النظر عن تاايد تكاليفلىا كونها ستساهم في تحسين الاوفاع الوظيفية و المع 

( من الطلبوة المقبوولين للجامعوة في ٤٢8وبصفة خاصة الطلبة الذين ل تسهللىم معدلتهم القبول في الجامعات ا كومية . كما يلاحظ ان كلية القانون و الس ياسة كانت تس تقبل )

ضل توسع الاقسوامها العلميوة و انخفواض المعودلت المطلوبوة للقبوول ليهوا اصوبحت تسو تقبل النسو بة ، الا ان الكلية الادارة و الاقتصاد و بف ٢٠٢٠-٢٠١9الس نة الدراس ية 

 ( طالب و طالبة . ١658اكبر عدد من الطلبة ) ٢٠١5-٢٠١٤الاكبر من الطلبة و حققت في الس نة الدراسي 

و  ٢٠٠9-٢٠٠8( طالوب و طالبوة  و في  ١86انهوا  أأسو تقبلت )الا  ٢٠٠5و ع  الرغم من ان كلية ا اس بات و تكنولوجيوا المعلوموات تآأسسوت في السو نة 

لى ) -٢٠١9. و وصل اعداد الطلبة المقبولين للدراسة في الس نة الدراسو ية  ٢٠١5-٢٠١٤( طالب و طالبة في الس نة الدراس ية ١٣٢بعدها انخفضت حصوا تدريجيا ليصل ا 

 ( انث. 78( ذكور و )٢٣٤( طالبا و م:م )١56الى ) ٢٠٢٠

( يليهوا كليوات القوانون و ٤٢8أألضل مسي لتوزيوع الطلبوة عو  كليوات الجامعوة ، اذ تسو تقبل كليوة الادارة و الاقتصواد ) ٢٠٢٠-٢٠١9مسيات الس نة الدراس ية  و لعل

ة ل عوداد الطلبوة المقبوولين للدراسوة في كليوات الس ياسة و كلية اللةات ، و ا اس بات و تكنولوجيا المعلومات واخيرا كلية اللىندسة . و اخيرا یمكون القوول بوآأن الوایادة المسو تمر 

ا كوميوة و لوول لوول  الجامعة تعود الى اس تحداث اقسام علمية و كليات جديدة لضلا عون حرموان اعوداد كبويرة مون خريجوي الدراسوة الاعداديوة مون القبوول في الجامعوات

 (. ٤لي و البح  العلمي لكان هذا العدد اكبر اكثير من المسي في الجدول )الجامعات الاهلية بنظام قبول ولقا لضوابط حددتها وزارة التعليم العا

حسوب الكليوات و السو نوات  ٢٠٢٠-٢٠١٤( ق تصنيف اعداد الطلبة في الجامعة الامريكية في دهوك  للمدة ٤أأما للنس بة الجامعة الامريكية  لنلاحظ في الجدول )       

لى ٤الدراس ية ، كما يشير الجدول )  ( طالوب و طالبوة،  و ازداد ٢٢٠هوو )  ٢٠١5-٢٠١٤زیادة عدد الطلبة المقبولين في الجامعة ، حي  كان  موع  عودد الطلبوة في  (  ا 

لى  ٢٠٢٠-٢٠١9عدد الطلبة في الس نوات بعد  ذلك بسبب تقديم عدد كبير من الطلاب في الكلية ، لفي   .طالباً من كل الجنسين  6٣١ازداد عدد الطلبة حتى وصل  ا 

،  تراوح أأعداد الطلبة المقبولين في اقسام جامعة جيهان بين الایادة و ٢٠٢٠-٢٠١٣(  تطور اعداد الطلبة المقبولين للدراسة في جامعة جيهان للمدة ٤و ايضا تشير  الجدول ) 

( ٢89كان عودد الطلبوة في قسوم العلووم ماليوة و المصرولية ) ٢٠١٤-٢٠١٣( الى تطور اعداد الطلبة في جامعة جيهان في الس نة الدراس ية  4التذبذب حي  يشير الجدول ) 

لى ) ٢٠٢٠-٢٠١9طالب و طالبة  و انخفض عدد الطلبة هذا قسم في الس نة الدراس ية  كان عودد  ٢٠١٤-٢٠١٣( طالبا، وفي قسم اللةة الأنكليزية في الس نة الدراس ية ١8ا 

لى ) ٢٠٢٠-٢٠١9الدراسو ية  ( طالبا و أأزداد عدد الطلبة في هذا القسم في السو نة١٤الطلبة ) ( طالوب وطالبوة ، أأموا قسوم علووم ا اسو بات لقود أأزداد عودد الطلبوة ٢٠٣ا 

( ، اموا للنسو بة لقسوم ٢٠١٤-٢٠١٣( طالوب و طالبوة في السو نة الدراسو ية )٤7( بعود أأن كان )٢٠٢٠-٢٠١9( طالب و طالبوة عوام ) 8١المقبولين في هذا القسم الى ) 

 ٢٠٢٠-٢٠١9انخفوض عودد الطلبوة في السو نة الدراسو ية  ٢٠١٤-٢٠١٣( طالوب و طالبوة في السو نة الدراسو ية ٢59قبولين في هذا القسوم ) المحاس بة لبعد أأن كان عدد الم 

لى )  ( طالب و طالبة ،١٢١ليصل ا 
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( طالوب و 96)الى  ٢٠٢٠-٢٠١9( طولاب لقوط لويزداد العودد في السو نة 9مبتودأأ مشوواره ب) ٢٠١7-٢٠١6اما قسم التربية العاموة الذي تآأسوس في سو نة 

 ٢٠٢٠-٢٠١9( طالوب و طالبوة ليرتفوع العودد في السو نة الدراسو ية ٣6انشى قسم جديد هو قسم ادارة و الاعمال وبعدد من الطلبة  ) ٢٠١8-٢٠١7طالبة، و بعد الس نة 

لى ) ( طالوب و طالبوة 66، و كان عدد الطلبة ) ٢٠١9-٢٠١8( طالب و طالبة . أأما للنس بة لقسم التحليلات المرفية في جامعة جيهان لتآأسس هذا القسم في س نة ٢٣٣ا 

لى ) . أأي أأن المجموع الكلي للطلبة المقبولين للدراسة في الاقسام العلميوة للجامعوة في السو نة الدراسو ية ٢٠٢٠-٢٠١9( طالب و طالبة في الس نة الدراس ية ٣٤١وارتفع العدد ا 

لى ) ٢٠٢٠-٢٠١9لدراسووة  في السوو نة الدراسي ( طالووب و طالبووة و أأزداد أأعووداد المقبووولين ل6٠7هووو ) ٢٠١٤-٢٠١٣ ( طالووب و طالبووة  و ذلك بسووب قوودرة و ١٠9٣ا 

ستيعاب و قبول أأعدد كبيرة من  الخريجين من المرحلة الاعدادية الذين لاتوم لرص القبول في الجامعوات و المعاه تاحوة الفورص للطولاب و دا كوميوة ، أأمكانيات الجامعة  في ا  ا 

 ل  مع رغباتهم.للالتحاق بتخصصات تتوا

 ٢٠٢٠-٢٠٠8( عدد الطلبة المقبولين للدراسة في  جامعة نوروز ، جيهان و الامريكية للمدة ٤جدول )

 

 الس نة الدراس ية

٢٠٠8
-٢٠٠9
 
٢٠٠9
-٢٠١٠
 
٢٠١٠
-٢٠١١
 
٢٠١١
-٢٠١٢
 
٢٠١٢
-٢٠١٣
 
٢٠١٣
-٢٠١٤
 
٢٠١٤
-٢٠١5
 
٢٠١5
-٢٠١6
 
٢٠١6
-٢٠١7
 
٢٠١7
-٢٠١8
 
٢٠١8
-٢٠١9
 
٢٠١9
-٢٠٢٠
 
موع
 

 كلياتل ا الجامعة

جامعة 

 نوروز

الادارة 

 الاقتصادو
٣٠
 65
 ١٤٤
 ٢٠9
 ١88
 ٢95
 ٤١6
 ٤٠9
 ٤٣8
 ٣٤9
 ٣٣7
 ٣٢6
 ٣٢٠6 

القانون 

 الس ياسةو 

٤٣6
 ٣٢8
 ٣١٣
 ٣١٤
 ٢9٣
 ٤٣٠
 ٤9٤
 ٢9٠
 ٤٢٣
 ٤67
 557
 ٤٢8
 ٤77٣ 

علوم ا اسوب 

وتكنولوجيا 

 المعلومات

١86
 ١59
 ١76
 ١77
 ١٤٠
 
٤9
 ١٣٢
 
8١
 ١٠٣
 ١٣5
 ١6٠
 ١56
 ١65٤
 

٢7 - اللةات
 ١٣5 ١٢6 ١5٢ ٢٠٢ ١75 ١٠7 ١٠7 ١66 ٢٣8 ٢96 ١8٣٠
 

 97٢ ١٤٣ ١56 ١7٤ ١٤١ ١١7 ١5٣ 8٣ 5 - - - - اللىندسة

 المجموع

9٣١ 878 9٤7 ١٠9٤
 ١6٠٤
 ٢٣8٢
 ٢7١٢
 ٣٠١8
 ٣5٣٢
 ٣٠66
 ٣١69
 ٣٠٣5
 ٢6٣68 

جامعة 

الامريكي

 ة

كلية الاداب و 

 العلوم

- - - - - - ٤8
 ١٠6
 ١٢١
 ١١٤
 ١٢6
 ١٤٠
 655
 

كلية الادارة 

 الاعمال

- - - - - - 
١٣٠
 ٢٠٤
 ١76
 ٢٠6
 ٢٢7
 ٢١٣
 ١١56 

٣5 7 - - - - - - كلية اللىندسة
 8٤
 ١٤ ١٢٤7 ١8١ 578 

 5 ٣ ٢ - - - - - - - - - - كلية التمريض

كلية الدراسات 

 الدولية

- - - - - - ٣5
 5٤
 66
 79
 9٢
 9٤
 ٤٢٠
 

٢8١٤ 6٣١ 59٤ 5٢٣ ٤٤7 ٣99 ٢٢٠ - - - - - - المجموع
 

جامعة 

 جيهان

قسم التربية 

 العامة

- - - - - - - - 9 6 ٢8
 96
 ١٣9
 

قسم العلوم 

 المالية والمصرلية

- - - - - 
٢87
 ٢٠٠
 ١5٠
 
٢8
 ٢١
 ١68
 
١8
 87٢
 

قسم اللةة 

 الانكليزي

- - - - - ١٤
 ٢٣
 ٢5
 ٣7
 ٤٢
 ١٤5
 ٢٠٣
 ٤89
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قسم الادارة 

 الاعمال

- - - - - - - - - ٣6
 ١9٢
 ٢٣٣
 ٤6١
 

7٠ ١5٠ ٢٠٠ ٢59 - - - - - قسم المحاس بة
 ٤5
 ١٠٤ ١٢١ ٢٠١6
 

قسم التحليلات 

 المرفية

- - - - - -  - - - 66
 ٣٤١
 ٤٠7
 

٤7 - - - - - قسم ا اسوب
 ١6
 ١7
 ٣١
 ٢٢
 9٠
 8١
 ٣٠٤ 

١٠9٣ 89٠ ١7٢ ١75 ٣٤٢ ٤٣9 6٠7 - - - - - المجموع
 ٣7١8
 

-٢٠٠8د ع  البيانت المتولرة في  جامعة نوروز، جامعة الامريكية، جامعة جيهان ، قسم الاحصاء و التخطيط ، احصاءات الس نوات المصدرا من اعداد الباحثة للعتما

٢٠٢٠. 

 . تطور اعداد الطلبة الخريجين من جامعة نوروز ، جامعة الامريكية، و جامعة جيهان ٣.٣

لى تطور اعداد الطلبة الخر 5يشير الجدول )           لى ان اول دلعة تخرجت كان بعد  لاث سو نوات مون ٢٠٢٠-٢٠٠8يجين في الجامعة نوروز للمدة (ا  لشارة  ا  ، و تجدر ا 

خورجين كان في السو نة الدراسو ية التتاح الجامعة وذلك لكون القبول في س نة التآأسيس لل طلاب المرحلتين الاولى والثانية لقسم القانون . وعليوه يلاحوظ ان اول وجبوة للمت

نوة الموصول وذلك من قسم القانون ، اذ ق قبول انتقال عدد من الطلبة من الكليات الاهلية من المحالظات العراقية الاخرى وخاصة مون كليوة ا ودلء في مدي  ٢٠٠7-٢٠٠6

بوة لآأنهوا تخورج العودد الاكوبر مو:م ايضوا ، و تبوين ( ان كليوة الادارة والاقتصواد و كمحصولة لقبوللىوا العودد الأكوبر مون الطل ٢٣لتردي الأوفاع الامنية ليها . ويشير الجدول )

طالوب و  6١٣طالب وطالبة قد تخرجوا من الاقسام العلمية للىذه الكليوة ، عودد المتخورجين مون هوذه الجامعوة بلوغ الى   ٢89ان  ٢٠٠9-٢٠٠8مسيات الس نة الدراس ية 

وا اس بات وتكنولوجيا المعلوموات عو  التووالي. وبسوبب توآأخر قبوول الطلبوة في كليوة اللىندسوة لوان  طالبة . وتلي كلية الادارة والاقتصاد كليات القانون والس ياسة ، اللةات

دد الوحدات المقررة وا يتموا الفترة الامنية المحددة لهم ولقا للمنوا  التعلايوة المقوررة في اقسوامها العلميوة و زاد عو ٢٠١5-٢٠١٤الطلبة الدارسين ليها ا يكملوا في العام الدراسي 

 . ٢٠٢٠ -٢٠١9( طالب و طالبة في الس نة الدراس ية ٣8المتخرجين في كلية اللىندسة الى )

لى تطور اعداد خريجي الجامعة الامريكية في دهوك، كما نرى واضحا أأن الجامعة منذ تآأسيسلىا و  د  أأعداد هذه الدراسة قدمت دو 5و يشير الجدول )       رتين من (  ايضا ا 

لى  ٢٠٢٠( طالوب و طالبوة ،  أأموا الدورة  الثانيوة لكانوت في عوام ١79و بلغ عودد الطلبوة الخوريجين ) ٢٠١9ة الاولى عام الخريجين كانت الدور و وصولت اعوداد الخوريجين ا 

 ( طالب و طالبة ولجميع الكليات . ٢78)

. حي  أأن اعداد الخورجيين في  ٢٠٢٠-٢٠١6يجين من جامعة جيهان للمدة ( بآأن يوضح اعداد  الطلبة الخر 5أأما للنس بة تطور اعداد خريجي الجامعة جيهان نرى في الجدول ) 

لى ) ٢٠٢٠-٢٠١9( طالب و طالبوة ، و أأزداد عودد الخوريجيين في السو نة ١77هو ) ٢٠١7-٢٠١6الاقسام العلمية في الس نة الدراس ية  ( طالوب و ٣65حيو  وصولت ا 

لى )طالبة. أأي أأن موع الطلبة الخريجين في الاقسام العلمية للجا  ( طالب و طالبة و لجميع الاقسام .١٠85معة وصل ا 

 ٢٠٢٠-٢٠٠8( اعدد الطلبة المتخرجين  في  جامعة نوروز، جامعة الامريكية، وجامعة جيهان للمدة 5جدول )

 

 الس نة الدراس ية

٢٠٠8
-٢٠٠9
 
٢٠٠9
-٢٠١٠
 
٢٠١٠
-٢٠١١
 
٢٠١١
-٢٠١٢
 
٢٠١٢
-٢٠١٣
 
٢٠١٣
-٢٠١٤
 
٢٠١٤
-٢٠١5
 
٢٠١5
-٢٠١6
 
٢٠١6
-٢٠١7
 
٢٠١7
-٢٠١8
 
٢٠١8
-٢٠١9
 
٢٠١9
-٢٠٢٠
 
موع
 

 كلياتل ا الجامعة

جامعة 

 نوروز

الادارة 

 والاقتصاد

٣٠
 65
 ١٤٤
 ٢٠9
 ١88
 ٢95
 ٤١6
 ٤٠9
 ٤٣8
 ٣٤9
 ٣٣7
 ٣٢6
 ٣٢٠6 

القانون 

 والس ياسة

٢٠٠
 ٢٢١
 ١8٠
 ١7١
 ١٤6
 ٢65
 
8١
 7٢
 ١٣9
 ١7٢
 
76
 ١٠٠
 ١8٢٣ 

علوم ا اس بات 

والتكنولوجيا 

 المعلومات

59
 6١
 69
 66
 57
 77
 ٣٠
 ٢6
 ٣9
 ٣١
 ٣5
 6١
 5٤5
 

 55٢ 88 ١٠9 ١١٠ 5٤ ٢8 6١ 6٢ ٤٠ - - - - اللةات

 ١78 ٣8 5٢ 7٠ ١٤ ٤ - - - - - - - اللىندسة
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 المجموع

٢89 ٣٤7 ٣9٤٤ ٣6 ٤٣١ 699 588 5٣9 68٤ 7٣٢ 6٠9 6١٣ 6٣7٠
 

جامعة 

الامريكي

 ة

كلية الاداب و 

 العلوم

- - - - - - - - - - ٤7
 ١٠5
 ١5٢
 

كلية الادارة 

 الاعمال

- - - - - - - - - - 6١
 78
 ١٣9
 

 86 5٢ ٣٤ - - - - - - - - - - كلية اللىندسة

 - * * - - - - - - - - - - كلية التمريض

 8٠ ٤٣ ٣7 - - - - - - - - - - الدراسات الدولية

 ٤57 ٢78 ١79 - - - - - - - - - - المجموع

جامعة 

 جيهان

قسم التربية 

 امةالع

- - - - - - - - - - - 5 5 

قسم العلوم 

 المالية والمصرلية
- - - - - - - - ٤7

 ١٠7
 ١٢7
 ١٣٣
 ٤١٤
 

قسم اللةة 

 الانكليزي

- - - - - - - - ٢٢
 ١7
 ١8
 
7 6٤

 

قسم الادارة 

 الاعمال

- - - - - - - - - - * * - 

 5٤٢ ١9٢ ١٠6 ١5٤ 9٠ - - - - - - - - قسم المحاس بة

ليلات قسم التح

 المرفية

- - - - - - - - - - * * - 
 6٠ ٢8 ٢ ١٢ ١8 - - - - - - - - قسم ا اسوب
١٠85 ٣65 ٢5٣ ٢9٠ ١77 - - - - - - - - المجموع

 

-٢٠٠8يط ، احصاءات الس نوات المصدرا من اعداد الباحثة للعتماد ع  البيانت المتولرة في  جامعة نوروز، جامعة الامريكية، جامعة جيهان ، قسم الاحصاء و التخط 

٢٠٢٠. 

 ٢٠٢٠س نة * ا تخرج الطلبة في القسم التمريض  في الجامعة الامريكية و في الجامعة جيهان قسم الادارة الاعمال و قسم التحليلات المرفية حتى ال 

 . ٢٠٢٠-٢٠٠8ن في مدينة دهوك للمدة .  تطور اعداد اللىيئة التدريسين والموظفين في جامعة نوروز، جامعة الامريكية ، و جامعة جيها٤.٣

اعت هوذه الجامعوة لقد تطلب التوسع في قبول الطلبة زیادة اعداد التدريس يين، وكما هو موضح في الجدول ادنه، ان عددهم زاد  خولال نفوس الفوترة. و قود اسو تط

و ذلك بتظالر عدد مون العوامول م:وا أأنتقوال بعوض الكووادر مون المحالظوات  جذب  و اس تقطاب العديد من الكوادر التدريس ية من داخل الاقليم ومحالظات العراق الاخرى

 الشولىادات العليوا) الماجسو تير العراقية التي شلىدت افطرالت امنية وكذلك عدم قدرة الجامعات ا كومية في الاقليم والعراق عموما ع  استيعاب و قبوول  العديود مون حمولة

 معلىا للخدمة ليها . لضلا عن السمعة الاكادیمية الطيبة التي حظيت بها جامعة نوروز بين جامعات الاقليم . والدكتوراه( للتعيين ليها او التعاقد 

( أأن الجامعة وظفت س نویا اعداد متزايدة من الكوادر  التدريس ية و بمختلف الاختصاصات العلمية و الانسانية لفي حين كان هذا العدد 6و يلاحظ في الجدول )

(  تدريس يا موزعين ع  كليات الجامعة في الس نة الدراس ية ١7٠لعموم الجامعة في حين ارتفع العدد لي بلغ   )  ٢٠٠9-٢٠٠8تدريس يا في الس نة الدراس ية  (٤٠يقتصر ع  )

٢٠١9-٢٠٢٠  . 

( تدريسيو و بمختلوف  ٤7د التدريسو يين الى ) حيو  أأرتفوع عود ٢٠٢٠-٢٠١٤( تطور عدد اللىئيوة التدريسو ية في الجامعوة الامريكيوة للمودة 6و ايضا يشير الجدول )       

. و ذلك يعود الى جذب و اس تقطاع اعداد كبيرة من التدريس يين من خارج الاقلويم و  ٢٠١6( تدريسي لقط في العام  ١7بعد أأن كان )  ٢٠٢٠-٢٠١9الاختصاصات عام 

 تعيين او التعاقد للخدمة في الجامعة  .من حملة الشلىادات العليا ) الماجس تير والدكتوراه ( أأصحاب الألقاب العلمية لل 
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 ٢٠١٣(، في الس نة ٢٠٢٠-٢٠١٣( أأن تطور حاصل في  اعداد اللىيئة التدريس ية في الاقسام العلمية للجامعة جيهان للمدة  )6يلاحظ من بيانت  الجدول ) 

لى ) الجامعة وظفت س نویا اعداد متزايدة من الكادر التدريسي وذلك من خلال  ( تدريسي يحملون شلىادات ) الماجس تير و الدكتوراه ( . و يلاحظ من الجدول أأن٢7وصل ا 

العدد الاكبر من التدريس يين في أأجتذاب العديد من الكوادر التدريس ية من داخل و خارج الاقليم في جامعة ،  كما يشير الجدول ا لى أأن الاقسام العلمية للجامعة قد وظفت 

( تدريسي، كما نلاحظ ان كل الاقسام  تعتمد بشكل عام ع  التدريسين الاائرين و للأخص ع  حاملي 65داد التدريس يين )حي  بلغ أأع ٢٠٢٠-٢٠١9الس نة الدراس ية 

 .عة.لمية الجديدة في الجامشلىادات الماجس تيرو دكتورا و ان زیادة أأعضاء اللىيئة التدريس ية يعتمد ع  أأرتفاع عدد الطلاب المقبولين الجدد او اس تحداث الاقسام الع 

 ٢٠٢٠-٢٠٠8في  جامعة نوروز ، جيهان و الامريكية للمدة  (  تطور اعداد اللىيئة التدريس ية6جدول ) 

 

 الس نة الدراس ية

٢٠٠8
-٢٠٠9
 
٢٠٠9
-٢٠١٠
 
٢٠١٠
-٢٠١١
 
٢٠١١
-٢٠١٢
 
٢٠١٢
-٢٠١٣
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-٢٠١5
 
٢٠١5
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-٢٠٠8حصاء و التخطيط ، احصاءات الس نوات الجامعة الأمريكية قسم الافي  جامعة نوروز، جامعة جيهان، و من اعداد الباحثة للعتماد ع  البيانت المتولرة  -المصدرا  

٢٠٢٠. 

 ٢٠٢٠-٢٠٠8. تطور اعداد الموظفين و الكادر الاداري في جامعة نوروز، جامعة الامريكية ، و جامعة جيهان  للمدة ٣.5

( موظف في الجامعة ٢٤بلغ عدد الموظفين ) ٢٠٠9-٢٠٠8 (  الى الارتفاع المس تمر ل عداد الموظفين و ال داريين العاملين في جامعة نوروز من س نة7يشير الجدول )        

( موظفا و بمختلف الاختصاصات الادارية و الفنية و الخدمية ويعود سبب الایادة هذه الى تطور وتوسع الجامعة 88ليصل الى ) ٢٠٢٠-٢٠١9و ازداد اعدادهم في الس نة 

لعليا و النشاطات الثقالية و العلمية  الاخرى . لع  مس توى ارنمج الدراسات العليا تعاقدت جامعة من حي  عدد الكليات و الاقسام و مس تویات التعليم و الدراسات ا

ا أأفطر جامعة نوروز لكمال نوروز مع جامعة  الاسكندرية ) جملىورية مصر العربية (  في ارنمج الدراسات العليا )الماجس تير( الا ان الاخيرة انسحبت من البرنمج مم

 طري  التعاقد مع جامعة دهوك . البرنمج عن

ا يقتصر التطور الكمي و النوعي في الموارد البشرية ع   ٢٠٢٠-٢٠١٤( تطور اعداد الموظفين و كادر الاداريين في الجامعة الأمريكية للمدة 7كما نلاحظ في الجدول )     

(  الى الازدیاد المس تمر ل عداد الموظفين 7في كليات و اقسام الجامعة حي  يشير الجدول ) الملاكات التدريس ية فحسب بل لل اعداد الموظفين و   الاداريين العاملين 

وهذا ازدیاد يعود  ٢٠٢٠-٢٠١9( موظف في س نة ١٤7أأرتفع العدد ليصل الى ) ٢٠١5-٢٠١٤( موظف في عام  ٢٣ال داريين للجامعة لبعد أأن  كانت أأعدادهم تصل ) 

 يات و الاقسام  العلمية و مس تویات التعليم الاولى و الدراسات العليا لضلا عن تنوع النشاطات العلمية و الثقالية الاخرى.الى  تطور الجامعة من حي  عدد الكل 

ور ، كما تشير بيانت الجدول  المذك٢٠٢٠-٢٠١٣( ا لى تطور اعداد الموظفين و الكادر ال داري في الاقسام العلمية للجامعة جيهان للمدة 7ايضا يشير الجدول )

و ذلك يرجع   ٢٠٢٠-٢٠١9( موظف في الس نة الدراس ية ٢6( موظف، ازداد هذا العدد الى ان وصل الى  )٤كان عدد الموظفين ) ٢٠١٤-٢٠١٣أأنه في الس نة الدراس ية 

دارية و ماجس تير( أأو من المس   -الى أأن الجامعة قد هيآأت المايد من لرص العمل للعاملين سواء من خريجي الدراسات العليا )دكتوراه  تویات العلمية الاخرى لأداء أأعمال ا 

 خدمية أأخر.

 ٢٠٢٠-٢٠٠8جامعة جيهان للمدة جامعة نوروز، جامعة الامريكية، و تطوراعداد الموظفين وكادر غير التدريس في  (7جدول )

 المجموع
جامعة 

 جيهان

الجامعة 

 الامريكية

جامعة 

 نوروز

 الجامعات

 الس نوات

٢٤ - - ٢٤ 
٢٠٠8-

٢٠٠9 

٣٤ - - ٣٤ 
٢٠٠9-

٢٠١٠ 

٤٣ - - ٤٣ 
٢٠١٠-

٢٠١١ 
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٢٠١٢ 
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٢٠١٣-

٢٠١٤ 
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-٢٠٠8صاءات الس نوات من اعداد الباحثة للعتماد ع  البيانت المتولرة في جامعة جيهان، جامعة نوروز، و الجامعة الأمريكية غرلة التخطيط و الاحصاء ، اح -المصدرا  

٢٠٢٠     . 

 ا في مدينة دهوكوس بل معالجو. الماایا و المشآكل الاقتصادية للتعليم العالي الأهلي ٣.6

        -.  الماایا الاقتصادية للتعليم العالي الأهلي  في مدينة دهوك ا٣.6.١

حدى الوسائل          نشاء الجامعات  الخاصة ا  طار استراتيجية التعليم العالي لتوس يع نطاق التعليم، أأصبح ا  ت لنشر العلم و المعرلة في المجتمع و أأمتلاك الملىارات و المسهلا  في ا 

لى للسفة تنطل  من مبدأأ الجمع و التكامل بين التعليم ا  كوومي والتعلويم الأهولي ، ويعتوبر الأخوير من قبل أألراده، وقد لقى هذا النوع تشجيعا ع  المس توى ا كومي استناداً ا 

 الأهلي في مدينة دهوك ع  النحو التالي اأأحد الروالد المتممة أأو المكملة للتعليم الجامعي ا كومي. یمكن تلخيص أأهم ماایا التعليم العالي 

 تولير لرص التعليم العالي لجميع الطلاب في التخصصات العلمية التي يريدونها أأو يرغبون ليها دون أأي أأعباء مالية ع  الدولة.  .1

لى التعليم العالي الأهلي  ع  أأنه نظام تعلاي تكميلي ومنالس قوي للتعليم ا كومي ویمكن أأن ي  .2  ساهم في أأنتشار و تطوير التعليم العالي .  ينُظر ا 

في فوء احتياجات السوق، أأي ارتبواا  يولر التعليم  العالي الأهلي  تولير خيارات أأكبر في اختيار الكليات و التخصصات ولقًا لرغبات الطلبة المتقدمين للدراسة في الجامعات .3

 هذا النمط من التعليم ارتباطاً حقيقياً بحاجة المجتمع. 

لى الوبلد لةورض تحسوين لورص منالسو وا للجي .4 دخاللىوا ا  امعوات الرسميوة ، وجوذب الطلبوة واكب التعليم العالي الأهلي حركة تطور العلوم ا ديثة في الدول المجاورة ويعمول عو  ا 

ليها .   الموهوبين والمتفوقين دراس ياً ا 

مكانها أأن تكون مراكا علمية للجودة و  .5 ذا  موا أأحسون الأياف عليهوا وق توآأمين الجامعات  و المعاهد الأهلية ل  التميز العلمي كما هو ا ال في العديد من بولدان العواا المتقودم ، ا 

 مصادر تمويللىا بصورة جيدة .

 مية كانت أأم غير حكومية . حكو  عمل الجامعة الأهلية ع  ول  معايير الجدوى العلمية التربوية والاقتصادية يسمن اس تقرارها وقدرتها ع  المنالسة مع الجامعات الأخرى .6

 الجامعة الأهلية تعمل بحرية أأكبر في تصريف شسونها العلمية وال دارية مقارنة للجامعات ا كومية. .7

 .  الس بل المقترحة لتفعيل دور قطاع التعليم العالي الأهلي في مدينة دهوك ٣.6.٢

لى قطاع التعليم  العالي الأهلي الخاص ع  أأن بمقد        نتاج النخبة من الطلبة  في حال ولرت الدولة مس توى مقبولً من الدعم الفني اللوجس تي للىذا القطاع لفترة ينظر ا  وره ا 

 خذ للأتي امعينة بحي  يكون ليها مس تولياً لشروا نهوفه والقيام بواجباته ومهماته ع  أأكمل وجه ولكي يقوم القطاع الأهلي بتفعيل  أأدائه يجب الأ 

  لىا.ة في الجامعات الأهلية للخدمة الجامعية لأن الأداء سواء في ا كومي أأو الأهلي يخضع لشروا وزارة التعليم العالي والبح  العلمي نفس لول  الأساتذ -١

نشائها من خلال تسلىيل منح الأراضي لنشاء مباني  جامعات وكليات أأهلية مع تولير موارد مالية لتمويل هذه المباني  لدعملىا   -2 ( ٤من قانون ال سوتثمار رقم ) الاس تفادةأأ ناء ا 

 في اقليم كوردس تان و الاس تفادة من ح  تآأجير الأراضي ومعاملة نظام التعليم كمشاريع استراتيجية .  ٢٠٠6لس نة 

دخال نظام التنسيب و التوظيف  و الاساتذة في الجامعات الأهلية  الخاص في وظ  -٣  عتباراتهم الخاصوة بصوفوم دعم العاملين في القطاع  الخاص عن طري  ا  ائفلىم مع مراعاة ا 

 .ولقاً لنظام الوزارة أأصحاب او كمالكين للجامعات و الكليات  الخاصة  

د أأعوداد لجامعوات  نتجوة لتزايوتشجيع  أأصحاب روؤس الاموال )المستررين ( للا ستثمار في قطاع التعليم العالي الخاص في محالظوات الاقلويم الوتي تتوولر ليهوا حاجوة للىوذه ا -٤ 

  خريجي المدارس الاعدادية ليها مثلا لتلبية الطلب و الاحتياجات تحت ا ياف الجلىات المختصة.

ن تجوارب و خوبرات لتح دورات تطويرية للكوادر التدريس ية او التعلاية بشكل دوري أأو سو نوي خولال العطول الصويفية ، كوما هوو ا وال في بعوض الدول للاسو تفادة مو -5

   التطورات التكنلوجية والتفاعل معلىا قدر الامكان.ال خرين والتعرف ع

. الاس تنتاجات  والمقترحاتا٤  

 . الاس تنتاجاتا١.٤

كأحد القطاعات الاستثمارية   في فوء النتائج  من خلال معطيات ومسيات س ياسات التعليم العالي وكذلك البح  في لرص الاستثمار الخاص في قطاع التعليم العالي الأهلي

 :توصلت الدراسة الى الأس تنتاجات التيةالملىمة 

  .ق ا بات لرفية البح  أأن الاستثمار الخاص  له دور معنوي في تطوير قطاع  التعليم الجامعي الأهلي في مدينة دهوك -1

١8١ ٠8 8١ 8١ 
٢٠١8-

٢٠١9 

٢6٢ ١6 ١٤7 88 
٢٠١9-

٢٠٢٠ 

 المجموع 7٤١ ٣99 9٢ ١٢٣٣
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 و من ثم تحقي  الرلاهية و الرلع من مس توى معيشة الألراد يعد الاستثمار من الاولویات الرئيس ية التي توليها الدول و ا كومات اهمية للةة في ارامجلىا بقصد  تحقي  التنمية    -2

.  

لى اك  من ) -3 قليم كوردس تان و ٣٣زیادة الاستثمار في التعليم العالي الأهلي حي  أأزداد عدد مسسسات قطاع التعليم الخاص الأهلية   ا  ( مسسسة من الجامعات و المعاهد في ا 

 د الان  ١99٢( جامعات و معلىدين الأهلي في مدينة دهوك، في حين تحتض دهوك جامعتين حكومية منذ ٣و نجد م:ا )هي بذلك تفوق الایادة في المسسسات ا كومية 

  .و معلىد لني واحد

ا في العام الدراس ية ( تدريس ي769اس تمر اعداد الأساتذة و الموظفين الاداريين ) غير التدريس يين( للتزايد في الجامعات و المعاهد الأهلية في مدينة دهوك  لتصل الى ) -4

(٢٠١9-٢٠٢٠ ،) 

 المقترحات ا ٢.٤

 -ع  فوء الاس تنتاجات السابقة يقدم البح  بعض المقترحات  م:ا ا

ّّ في مجال التعليم العالي الأهلي في اقليم كوردس تان كونه یمثل جاءاً ل بآأس به في حل  -١ ّّ جراء دراسات و بحوث مس تقبلّا ير مقبولين في مشكلة الطلبة الةضرورة القيام ل 

 التعليم ا كومي من جهة وتولير لرص عمل للتدريسين الةير معينين ع  الملاك ا كومي. 

نشاء و دعم مراكا البح  العلمي في الجامعات الأهلية  لأنه من الأمور الأساس ية التي تهتم الجامعات -٢  والمعاهد لتطويرتنمية مسهلات وقدرات راس المال البشري  ضرورة ا 

 اجه التحدیات والعقبات التي يواجها المجتمع. مو و 

وتطوره لتصحيح المسار من خلال  تفعيل دور ال ستثمار الخاص في قطاع التعليم العالي من خلال الدور الذي یمكن أأن يلعبه في حالة توالر البيئة والظروف المناس بة لنموه  -٣

 لتحقي  الاستثمار الأمثل وبناء قطاع اجتماعي لعال ومسثر حقاً.  دعمه وتملىيد الطري  له ولسح المجال أأمامه وزیادة كفاءته

عطاء القطاع الخاص لرصة واس -٤ لي الجامعات والمعاهد الأهلية من خلال ا  عة و الكاملة ل دارة هذه المسسسات زیادة  قة المواطنين للتعليم الأهلي، و توعية المجتمع بحاجته ا 

قتصادية  یمكن م  ن خلاله تحقي  الربح.واعتبارها مشاريع ا 

 . المصادر 5

 . الوثائ  والنشرات الرسمية 5.١
 .٢٠١٤-٢٠١٠استراتيجية اليونسكو لدعم التعليم الوطني ، منظمة الامم المتحدة للتربية والثقالة والعلوم ، مكتب يونسكو العراق،  -1

 . ٢٠١٤(، أأربيل، ٢٠١9 - ٢٠١5اقليم كوردس تان، وزارة التخطيط خطة التنمية الاستراتجية ل قليم كوردس تان ) -2

 .٢٠١١(، اربيل، اذار، ٢٠١6 - ٢٠١٢الاقليم كوردس تان، وزارة التخطيط، خطة التنمية الاستراتيجية لقليم كوردس تان العراق ) -3

 ت غير منشورة.(، بيان٢٠٢٠ - ٢٠١٤وقسم الموارد البشرية، احصاءات الس نوات ) قسم احصاء والتخطيط الطلبةجامعة الامريكية في مدينة دهوك،  -4

 (، بيانت غير منشورة.٢٠٢٠ - ٢٠١٣جامعة جيهان في مدينة دهوك، غرلة التخطيط و الاحصاء، احصاءات الس نوات ) -5

 (، بيانت غير منشورة.٢٠٢٠ - ٢٠٠8جامعة نوروز في مدينة دهوك، قسم الاحصاء و التخطيط، احصاءات الس نوات ) -6

 رية التخطيط، شعبة جامعات و معاهد الأهلية.وزارة التعليم العالي و البح  العلمي، مدي -7

 . الرسائل و الاطاريح الجامعية 5.٢

)دراسة عن جامعة صلاح الدين(، أأطروحة دكتواه )غير منشورة(،  ١989/١988-١998/١997(، كلفة و عائد التعليم الجامعي الاولى للس نوات الدراس ية ٢٠٠٠جاوشين, أأحمد حسن، ) .1

 اقليم كوردس تان./جامعة صلاح الدين ، اربيل 

(، رسالة ماجستر)غير منشورة(، مقدم الى كلية الادارة و ٢٠٠٠-١98٠(، الادارة خطرسعر الصرف للاستثمارات الاجنبية المباية في الدول العربية مختارة للمدة )٢٠٠٤سليمان، لتحي محمد،) .2

 الاقتصاد جامعة موصل.

(، رسالة ماجس تير، مقدم الى ٢٠١٠/٢٠١١-١969/١97٠كوين رأأسمال البشري في العراق و اليات الاصلاح هجرة للمدة )(،  اتالشكاجاهات التعليم و ت٢٠١٣عباس، قصى حسن، ) .3

 جامعة بصرى، بةداد .

 تصاد، جامعة القادس ية . (، لستثمار الخاص في التعليم العالي )العراق حالة الدراس ية(، رسالة ماجس تير منشورة، مقدم الى كلية الادارة و الاق٢٠١6نصر، ا سراء حسين، ) .4

(، رسالة ماجس تير غير منشورة، مقدم الى الكلية ٢٠١5-٢٠٠9(، علي محمد ع ، تقييم الأداء الاقتصادي لمشاريع التعليم الجامعي الخاص جامعة نوروز حالة دراس ية للمدة )٢٠١6الورميلي، ) .5

 الادارة الاقتصادي جامعة دهوك، اقليم كوردس تان العراق. 

 وریات و المجلات  العلمية  . الد5.٣

، ١999، الس نة 9٢، العدد ٢٤، المجلد مجلة الدراسات الخليج والجايرة العربية، ١99٣-١97٠، دور التمويل في تشجيع الاستثمار الخاص في المملكة العربية السعودية٢٠٠٠الباتل، عبدالله،  .1

     الكويت.

 .  ١٢مصر ، العدد  -عي في الأردن ادراسة ميدانية ، مجلة كلية التربية لل سماعيلية (، خصخصة التعليم الجام٢٠١١الرلعي، زهير ع  ، ) .2

 . 9لعدد (، لاعلية الأستثمار في الأقتصاد العراقي وامكانت الأصلاح المس تقبلية ، مجلة الةري للعلوم الأقتصادية والأدارية، جامعة الكولة، ا٢٠٠7الشمري، مياح ش بيب، ) .3

 ، الجاائر.7مجلة الباح ، العدد  -دراسة حالة جاائر -(، دور القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية للدول النامية ٢٠٠9لخضر و شعيب، بونوة، ) عبد الرزاق، مولي .4

 العراق. -بل، جامعة لبل، ل١(، واقع القطاع الخاص العراقي وس بل ال:وض به، مجلة كلية ال دارة و الاقتصاد، العدد ٢٠٠9العااوي، كريم عيسى، ) .5



٤٢٠٢، ١ژ.٣١وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ.كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه   
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قليم كوردس تان ٢٠١7ماهر، اسعد حمدي محمد، ) .6  .  ٢5العراق ، مجاة كلية التربية، جامعة بني سويف، مصر. العدد  -(، اتجاهات تكوين راس مال البشري في ا 

 . الندوات والمستمرات العلمية 5.٤

 ٢5-٢٣في الان، المعلىد العربي للتخطيط للكويت، المستمر الدولي حول القطاع الخاص في التنميةا تقيم واستشراف  (، ارامج ال صلاح الاقتصادي وأأثره ع  القطاع الخاص٢٠٠9منصور، ) البشيري، .1

 مارس، بيروت لبنان.

 الجملىورية البنانية. -، "تقيم واستشراف، بيروت (، بيئة القطاع الخاصا النظرية والواقع، المعلىد العربي للتخطيط، الكويت، المستمر الدولي حول القطاع الخاص في التنمية٢٠٠9الكواز، احمد، ) .2

 . الكتب 5.5

 لأردن .  -(، الخصخصة و تآأ يراتها الاقتصادية، الطبعة الاولى، دار أأسامة للنشر و التوزيع،  عمان ٢٠٠8أأبو عامرية،  لالح، ) .1

آل ش بيب، دريد كامل، ) .2  ليازوري العلمية للنشر و توزيع، مصر .الأستثمار والتحليل الأستثماري، الطبعة العربية، دار ا(، ٢٠٠9أ

 (، أأدارة الجودة الشاملة في مسسسات التعليم  العالي، الطبعة الاولى، دار المس يدة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان. ٢٠٠6الترتوري وجويحات، محمد عوض وأأغادير عرلات، ) .3

 ، دار ال سراء للنشر، مصر.(، خصخصة التعليم رؤية مس تقبلية، الطبعة الاولى٢٠٠6خليل، نبيل، ) .4

 (، تعليم الكبار و تنمية القوى العاملة العربية، الجاء الثاني، الجلىاز العربي لمحو الامية و تعليم الكبار، بةداد . ١985الدائم، عبدالله عبد، ) .5

 اللبنانية للعلوم التربوية, بيروت. (، الطبعة الاولى, اللىيئة٢٠٠٣رجيلي, سوزان عبدالرفا أأبو, التعليم العالي وسوق العمل في لبنان، ) .6

 (، اقتصادیات التعليم، دار وائل للنشر والطباعة، عمان، الاردن . ٢٠٠5الرشدان، عبدالله زاهي، ) .7

 (، ترجمة عمر قباني، تقديم ماهر نس يم، التعايش الاقتصادي . ١966زيبوت، سيريل، ) .8

 الا الاستثمار الخاص في العراق، طابعة الاول، مكتبة زين ا قوقية طباعة نشر و توزيع ، بيروت ، لبنان.(، النظام القانوني لضمانت و حو ٢٠١7سعيد، حاق غائب، ) .9

 (، الضوابط الشرعية للأستثمار )دراسة وتطبي (، الطبعة الأولى، دار القمة، الأسكندرية، مصر. ٢٠٠8السلامي، نصر محمد، ) .10

 الطبعة الاولى، دار اليازورى العلمية للنشر و التوزيع، عمان. (، اقتصادیات المعرلة،٢٠٠٤سليمان، جمال داود، ) .11

 (، الاعداد والتخطيط لدراسات الجدوي و تقيم المشاريع الاستثمارية، الطبعة الاولى، بةداد، مكتبة الضاد للطباعة والنشر .  ٢٠١8العاني، ثائر محمود رش يد، ) .12

 نيت( . المواقع ع  الش بكة الدولية للمعلومات )الأنتر 6.5

 www.shatharat.net/vb/showthread.php، ئم وسوق العمل السعودي، من موقع، دور عضو هيئة التدريس في تحقي  كفاءة خارجية تتلا(٢٠٠7)قناديلي، جواهر بنت أأحمد،  .1

 .  المصادر لللةة الأنكلاية7.5

1. Johnson, Timothy E. Johnson, (1978), Investment Principles, Prentice-Hall, United States.  

2. Kwiek, M, (2017), De-privatization in higher education: conceptual Approach, High Education, https://link.springer.com/article/10.1007/s10734-016-

0047-3 
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