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قلي   ف   الریاضية   ندية للأ   الادارية   الهيئات   اعضاء   لدى   النفس   الاس تقرار   مس توى   تقيي      ا 

 العراق   –  كوردس تان 
 ، اقلي كوردس تان، العراق دهوك، جامعة زاخو، كلية التربية، قسم التربية البدنية وعلوم الریاضة، م. صفد مظفر محمد

 ، اقلي كوردس تان، العراق دهوك، جامعة زاخو، كلية التربية، التربية البدنية وعلوم الریاضة قسم ،م.م. ادريس حسين صالح

 العراق نينوى،، جامعة الموصل، كلية البدنية وعلوم الریاضة، أأ.م.د. خالد محمود عزيز

 مس تخلص 

التعرف  البحث  يهدف ندية  ال دارية  الهيئات  لأعضاء  النفس  الاس تقرار  مس توى  على  الى  قلي  ف  الریاضية  للأ لملائمته  بالسلوب  الوصفي  المنهج  اس تخدام  تم.  العراق  كوردس تان  ا   وطبيعة  المسحي 

قلي ف الریاضية بالأندية ال دارية الهيئات اعضاء على  البحث مجتمع واش تمل ، البحث   المديرية  عن الصادر الكتاببموجب  ریاضي نادي( 102)  یمثلون عضو( 612) عددهم والبالغ العراق كوردس تان  ا 

دارية  هيئة  عضو(  428)  من  الرئيس ية  البحث  عينة   تكونت  حين  ف  23/12/2021  بتاريخ(  1293)  المرقم  كوردس تان  أأقلي  ف  للریاضة  العامة   الأتحاد   نشاطات  ف  المشاركة  الریاضية  الأندية  ف  ا 

(    65.68)  نس بة  يشكلون  ریاضي  نادي(  67)  یمثلون  وهم  القدم  لكرة  الكوردس تاني   الاس تقرار   مقياس  تكيف  البحث  اداة  واش تملت  ،(    الثانية  ،  الاولى  ،  الممتاز)    الدرجات   على  موزعة% 

قلي   ف  الریاضية  بالأندية  ال دارية  الهيئات   لأعضاء  النفس  الوسط  ،  المئوية  النس بة)    التالية  الاحصائية  الوسائل  الباحثون  واس تخدم (    2008  واخرون  طبيل)    اعدها  الذي   العراق  كوردس تان  ا 

.    التحديد  معامل  ،   بيرسون  الارتباط  معامل  ،  الفاكرونباخ  معامل  المعياري،  الانحراف  ،  الحسابي )   اس تنتاجات  عدة   الى  الباحثون  توصل  النتائ   هذه   خلال  من (   النفس   الاس تقرار  كان  أأهمها 

قلي ف الریاضية بالندية الادارية الهيئات لعضاء  . متوسط( بمس توى العراق كوردس تان ا 

 :  أأهمها توصيات بعدة الباحثون واوصى

رتقاء الأعضاء تحفيز ف تسهم ومثمرة متميزة علاقات لضمان والتفاعل التواصل تفعيل خلال من لهم وال س تماع بالعاملين ال هتمام -1  . الریاضي بالنادي للا 

 النادي   ف  للعاملين  وال جتماعية  النفس ية  الجوانب  على  القيادية  الأمراض  تأأثير  من  للحد   والأنظمة  القوانين  تفعيل  طريق  عن  الریاضية  الأندية  ف  العاملين  الأعضاء  لدى  النفس  ال س تقرار  تعزيز  -2

 .   الریاضي

 .  الریاضية الاندية ف الادارية الهيئات لعضاء والاجتماعية النفس ية بالجوانب الاهتمام زیادة -3

الریاضية  الأندية ، ال دارية الهيئات اعضاء ، النفس الاس تقرار ، تقيي:  الدالة  الكلمات 

 : بالبحث   التعريف   -1

 :  البحث   واهمية   المقدمة 1-1

 مناس بة  ووسائل   طرق   ايجاد   خلال   من  ،  الأندية  ف  العاملة   ال دارية  الهيئات  اعضاء  ورغبات  متطلباتها   بين   التوازن  من   حالة  ايجاد  الى  الریاضية  الاندية  تسعى           

  الفجوة   لسد   العلمي  المسعى  ف   يصب  النفس  الاس تقرار   أأن  ،  عليها   الحصول  ال داري  العضو    يرغب   الت   الحاجات  أأش باع   على  قدرة   اكثر  المنظمات  هذه   ف   العمل   لجعل 

  ايجابي   تنظيمي   مناخ  اشاعة  ال دارية  للأجهزة   تكفل  ووسائل  طرق  ايجاد   الى   الدافعة  روابط   وخلق  ،  الریاضية  الأندية  واهداف  ال دارية  الهيئات  اعضاء  اهداف  بين   الحاصلة

  يختص   وما  ،  التنظيمي  والسلوك  العمل  جوانب  من  ومتعددة  كثيرة  قي  تفسير  يتضمن  مؤشرا    ،  النفس  الاس تقرار  كون   من  انطلاقا    ال دارية  الهيئات  اعضاء  معه  يتعامل

نه  عمل   ف  النفس  الاس تقرار   مقومات  یمتل   بأأنه   ال داري  العضو   ماشعر   فا ذا  الریاضية  الأندية  ف   ال دارية  بالعمليات   ابو ) العمل   ف   الاس تقرار   لتحقيق   قابلية  اكثر   يكون   فا 

 (  1، 2008 ،  حوزه

عداد  ف  والمتمثلة  النادي  أأهداف  تحقيق  ف  والفعال  كبير  دور  الریاضية  الأندية  ف  ال دارية  الهيئات  أأعضاء  ویمارس   كما   وأألعابها   مس تویاتها  بمختلف  الریاضية  الفرق  وتهيئة  ا 

ندية  التحتية  البنية  تطوير   ف  تساهم دامتها  الریاضية  للأ مكانيات  تنمية  عن  فضلا    عليها  والحفاظ  وا    العمل  مجال   ف  الناجحة  والتربوية  ال دارية  الس ياسات  وتنفيذ  النادي   ا 

 .   الریاضية للحركة السامية والأهداف النادي  بأأهداف مس تویاتهم بمختلف ال دارية الهيئات أأعضاء أأقتناع ضمن  يندرج وهذا ، الریاضي

 والبدني   العقل   نموه   توجيه  على   تساعد  الت  وال مكانيات  الظروف   ك   وتوفير  الریاضي  اللاعب   حول  يدور   الریاضية  الأندية  ف   العمل   محور  أأن   2006  يؤكد اسماعيل   كما

عداده والروحي  المس تقر فالشخص المختلفة، الریاضية الأنشطة ف  العالي الانجاز  تحقيق أأجل  من أأدائه بمس توى والارتقاء نفسه عن والترويح الریاضية المنافسات لخوض  وا 

   الجيد. النفس والتوافق التوازن من حالة  ف ويكون   ، للخطر معرضة غير لحياته الأساس ية الموضوعات وأأن ما،  لحد  مش بعة  حاجاته أأن يشعر  الذي هو نفس يا  

قلي   أأندية  ف  ال دارية  الهيئات  اعضاء   على  الحديثة  الدراسات   من  كونها  الدراسة  اهمية  تكمن   التطورات  مواكبة  على   قادرين   الاعضاء   يكون  حت   العراق،  كوردس تان   ا 

 النفس   بالأتزان   تتحلى   ریاضية  منظمات   لبناء  دعامة  ويكون   المختلفة  المس تویات  على   تتنافس  ریاضية  فرق   واعداد   الریاضية  الاندية  انظمة  عاتق   على   السريعة  والتغيرات

  عاتقها   على  تقع  كما  ،  الايجابية  النفس ية  والاتجاهات  القي  وترس يخ  المقبولة،  السلوكية  الانماط   لتعزيز   الفعالة  المؤسسات  احدى  كونها  ال داري،  العمل  ف   والاس تقرار

 .   اخرى ریاضية  ومؤسسات  منظمات تتناول متقدمة  دراس ية ابحاث ف الشروع  خط الدراسة هذه  س تفتح وكذل  الاندية،  تحتاجها الت بشرية كوادر اعداد مسؤولية

 

 :    البحث   مشكلة   1-2

مكاناته  وتقوي   تحسينه  على   العمل   ينبغي   واقع   ف  الریاضية  المنظمات  تعيش    الظروف  مع  الفعال   التعامل   ف   قدرة   أأكثر  وجعل  تطويره   ف   عليها   يعتمد  الت   الجوهرية  ا 

ندية  ال دارية  الهيئات  مسؤولية  وتتضاعف  ومواردها،  بسلوكياتها  متميزة   منظمة  بناء أأجل  من  والمتغيرات  والضغوطات   مع   مباشر  بتماس تعمل  الأندية  هذه  لكون  الریاضية  للأ
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 النفس  الاس تقرار   ف  المفهوم   لهذا  والتأأثير  العلاقة  طبيعة  الى  ستتطرق  الدراسة  هذه  فأأن.  المجتمع  وتقدم  نهضة  ف  جوهري   وتحول  فاصلة   نقطة تشكل  والت  الش باب  شريحة

  العمل   ف  المرغوبة  غير  السلبية  التصرفات  من  ومتزايدة   مس تمرة  وحالت  مناس بة  غير  سلوكيات   هناك  ان  لوحظ  حيث  الریاضية،  الاندية  ف  ال دارية  الهيئات  لعضاء 

 الریاضية   غير  السلوكيات   هذه  تفاقم  من   المخاوف   وتزداد   العمل،  ف  الراحة  عدم  من   وحالة  العاملين  الاعضاء   بين  مقبول  غير  نفس  جو  يخلق  مما  الریاضي  للنادي  الاداري

  الریاضية. نتائجهم مس تویات  وتنخفض  اللاعبين اداء مس توى  على وينعكس سلبا   يؤثر وبالتالي

 ؟  له  أأمتلاكهم مس توى وماهو  ؟  نفس يا   أأس تقرارا   الریاضية للاندية ال دارية الهيئات  أأعضاء یمتل  هل :  الآتية التساؤل ف  البحث مشكلة  تتركز عليه

 

   :   البحث   هدف   1-3

قلي ف الریاضية بالأندية ال دارية الهيئات لأعضاء النفس الاس تقرار مس توى على  التعرف  . العراق  كوردس تان ا 

 

 : البحث   مجالت   1-3

ندية ال دارية الهيئات أأعضاء:  البشري المجال1-4-1 قلي  ف الریاضية للأ  .  العراق كوردس تان  ا 

قلي  ف الریاضية الأندية مقرات:  المكاني المجال1-4-2  .   العراق كوردس تان  ا 

 .   8/6/2022 ولغاية 20/10/2021 من ابتدا  :  الزماني  المجال1-4-3

 

 :    المصطلحات   تحديد   1-5

 : النفس الاس تقرار  1-5-1

  على   والقدرة  بالعمل   والاس تقرار   النفس  بالأمن  والشعور  والقلق،  الخوف   من   التحرر  نتيجة  الفرد   بها  يحس  الت  النفس ية  الراحة  من   حال  بأأنه )   2006    اسماعيل  عرفه

 (. 15 ،2006  اسماعيل،( )ومتزنة ناضجة بصورة  عنها  والتعبير الأنفعال  ف والأعتدال النفس ضبط

  التوازن   له  يحقق  الذي  بالشكل  فيها  يعمل  الت  والبيئة  الشخصية  متطلباته  بين  التوفيق  على  الریاضي  النادي  ف  ال دارية  الهيئة  عضو  قدرة  بأأنه  )  اجرائيا    الباحثون  ويعرفه

 (  بالطمئنان والشعور النفس

 

 :    النظري   الاطار   -2

 :   النفس   الاس تقرار   2-1

 :        النفس   الاس تقرار   مفهوم   2-1-1

لى واطمئنانه الشخصية بقيمته الفرد شعور  بأأنه(:   1990 ، الجبوري)   يعرفه        (   98 ، 1990  ، الجبوري. ) بالنفس وثقته وضعه  ا 

آمن  مجتمع   ف   الفرد   تواجد   خلال   من   والسلام  الطمأأنينة  من   حالة   الى   الفرد   وصول   بأأنه(:    Maslow  1962  ،  ماسلو )    وعرفه    يشعر   عمل   على  وحصوله   ،  النظام   يحكمه   أ

یمانه ، بالس تقرار معه  ( 184 ، 1979 الغمري،. )والنفس ية الجسدية بالصحة وتمتعه ، والتلقائية ، والبساطة  ، الآخرين وتقبل  الذات تقبل عن   فضلا   الروحية بالقي وا 

  مع   ال يجابية  الاجتماعية  العلاقات  نتيجة  الفرد   بها  يشعر   الت  العمل  ف   والرضا  الفكرية  والراحة  النفس  الثبات  من   حالة  یمثل  النفس  الاس تقرار   بأأن  الباحثون  ويرى      

 .  المناس بة العمل  ظروف  ظل   ف وحيوية ونشاط  بكفاءة المهام  أأداء على القدرة عنه  ينتج مما العمل  بيئة

  ، (  21  ،  2003  ،  الدبعي)    بال طمئنان  والشعور  النفس  التوازن  له  يحقق  بما  والبيئة  الذات   متطلبات  بين  التوفيق  على  الفرد  قدرة  بأأنه( :    2003  الدبعي)    عرفه  حين  ف

  النجاح   من   أأفضل   قدرا    للعضو   الاس تقرار   يحقق  وبذل  ،  ومنتظمة  منسقة  بصورة  والمهام   الوظائف  أأداء  على   يساعده   ال دارية  الهيئة  عضو   لدى  النفس  فالس تقرار   لذل

ن  ،  أأعماله  ف مكانياته  مع  تتفق  أأهدافا    الفرد  يحقق  أأن  هو  النفس  الاس تقرار  لتحقيق  وس يلة  أأفضل  وا   الذي   هو  نفس يا    والمس تقر  الطبيعي  الشخص  وأأن  ،  والمعنوية  المادية  ا 

)    عليه  يقدر   لما   قدراته  تقدير   يحسن  فهو  ،  ذل  الضرورة  تتطلب  عندما  الواقع  ويواجه  ،  والأوهام   التخيلات  من  التحرر  مع  التحقيق  الممكنة  الأهداف  لنفسه  يحقق

  أأصيل  بشكل عنه  تعبر فهيي والكبت القمع حالة عن مبتعدة  صحيح  بشكل  الانفعالت عن  التعبير على  القادرة الشخصية هي المتزنة والشخصية(   10 ، 2006 ، اسماعيل

  يهدف   الأصيل  فالوجود   ،  والخضوع  والكتمان  الكبت  من  النقيض  على  يقعان  للحياة  أأسلوبا    بوصفها  النفس ية  والصحة  الاس تقرار  أأن  الوجودية  وترى  ،  مزمنا    كبتا    ولتكبته

  المجالت  بين  التفاعل  نتيجة  هو  للشخصية  النفس  الاس تقرار   وتنمية(    36  ،  1999  ،  وارفين  ماي)    المواقف  ك  ف   يريده  عما  بوضوح  يعبر  صريحا    شجاعا    يكون  أأن  بالفرد

  للمكون  السلبي  التأأثير  تقليل  على  الرئيس  العامل  هو  النفس  والتوازن  والقدرات  والمرسلات  والمقاومة  التحمل  مثل  صفات  من  يتكون  وبنائه  والعقلية  والسلوكية  المعرفية

 ذاته  خبرات  بين  والموازنة  ،  التنس يق  الى  المرء  يصل  عندما  النفس  الاس تقرار  يحدث  حين  ف ((  Belasheva, I. V., & Petrova, N. F. 2016.3371  للفرد  الذاتي

ذا   فيما  يحدد  حت  بأأس تمرار   خبراته  يقي  أأن  عليه  الاس تقرار  الى  المرء  يصل  ولكي   المس تمرة   الخبرات  مع  للتفاعل  وذل  القي  بناء  ف  تعديل  ل جراء  ضرورة  هناك   كانت  ا 

  اسماعيل )  ال جتماعية  والعلاقات  ،  العمل   وظروف   ،  داخلية  عوامل   عن   النات   الذاتي  بال ش باع  بالشعور   النفس  الأمن   مفهوم (  اندرو)  ربط  وقد (  46  ،2006  الخزرجي، )

، 2006 ، 12  .) 

 :  التالية الجوانب على  ركزت قد انها النفس للاس تقرار المتعددة  التعريفات خلال من  الباحثون ويرى      

ش باع  خلال  من  وذل قبل  من  موجود  تكن  لم  جديدة شخصية  لنفسه ال دارية الهيئة عضو   يصنع أأن_   .  النفس ية والاضطرابات  الأمراض عن   والابتعاد التفوق رغبة ا 
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زالة الشخصية السلامة ضمان _   . التهديد أأو والقلق  الخطر  عن والابتعاد  السلبية والانفعالت متنوعة  أأس باب من  الناجمة الخوف  ترس بات وا 

 .بيئته  ومع نفسه مع  نفس يا    متوافقا   المرء يكون  حيث النفس ية الصحة ف السلامة وضمان  ال يجابية بالعوامل  السلي التحكم_ 

يجابي  بشكل  الآخرين  تجاه  والتعبير  الذات  مع   السلي  التعايش _   بداء   بمودة   والتعامل  له   الآخرين   بتقبل  الشخص  شعور  وضرورة  ا   النفس ية  بالراحة  الفرد  يعود   مما   الحب  وا 

 . المجتمع على ال يجابية والآثار

 : النفس الاس تقرار عوامل 2-1-2

  بينه   تكامل   هناك  يكون  حت   جديدة  مواقف  لمواجهة  وسلوكه  اتجاهاته  بها  يشكل   الت  والمرونة   والمؤازرة  الانسجام  خلال   من  عنه  الفرد  يعبر   والذي:  النفس  التوافق  -1

 .  وتوقعاته نشاطه وبين

  الت   الحالت  وف   ،  الحياة  بعذوبة  وأأحساسا    أأس تقرارا    الأفراد  أأكثر  من  الدينية  والمعتقدات  ،  للواجبات  بأأدائهم  يشعرون  الذين   الأفراد   يعد :  والعقائدي  الديني  الالتزام  -2

 . والاضطراب  والتوتر بالعجز  يحسون فا نهم ، الدينية والالتزمات  ، بالمسؤوليات بالتقصير الأفراد بها يشعر

 لقدراته   معرفة   ث   ومن  ،  النفس  فهم  من  متقدم  مس توى  الى   الوصول  يعني   ،  والعامة  الاجتماعية  الحياة   ف   الوجود   تحقيق  يعني   الذات  تحقيق:  الذات  تحقيق   على  القدرة  -3

حترام  عليه يترتب مما الذاتية بالقدرات المتعلقة الحقائق  وتقبل  ، وقابلياته وأأمكاناته حترام النفس ا     الآخرين وا 

 . الراحة تل  يعكر  تهديد   أأي عن  بعيدا   النفس ية بالراحة الشعور  ويعني : النفس الأمن  -4

ذ  تماما    التشاؤم  عكس:  النفس  التفاؤل  -5 ن  ا    بحالة   الجديد  يومها  تس تقبل  المتفائلة  الشخصية  أأن  نجد  بينما  ،  المجتمع  من  والأنسحاب  والألم  بالحزن  يتصف  المتشاؤم  الشخص  ا 

 .  النفس ية بالصحة والحساس  والحيوية النشاط من

ن: الانفعالي  والاتزان النضج -6   ويأأتي  ، مسيرته تعترض الت الحياتية المتغيرات معظم  مع الهدوء من  بنوع التعامل  على  الفرد قدرة  تعني  الانفعاليين والاتزان النضج عملية ا 

 (. 33  ،2006 الخزرجي،)   التهور  عن  بعيدا    وانفعالتها النفس ضبط  على الفرد  قدرة  خلال  من  ذل

 :   النفس الاس تقرار  عوائق  2-1-3

ش باع  لأهدافه  الفرد تحقيق وجه ف  تقف  الت العوائق من  العديد  هناك        :   العوائق هذه اهم  من النفس الاس تقرار  وتحقيق حاجاته وا 

  تحقيق  على  قادر   غير  ،  لذاته  نابذا    وتجعل   بالنقص  فتشعره  ،  وأأهدافه  الفرد  بين  تحول  الت  الحواس  ونقص  والتشوهات  العادات  بعض  بها  ويقصد:  الجسمية  العوائق  -

 .  وجوده 

 تحقيق  عن   الشخص  يعوق   قد   والذي  ،  الشخصية  نمو  ف   الخلل   أأو  الحركي  النفس  والمهارات  ،  العقلية  القدرات  ضعف   أأو  الذكاء  نقص   بها   ويقصد :  النفس ية  العوائق  -

ضافة  ،  أأهدافه لى   ا  آخرى   عوامل   ا    الوقت   ف   منها   أأي  واختيار   بينها   المفاضلة   على   قدرته  وعدم  الفرد   أأهداف   تعارض   أأو   تناقض  من  ينشأأ   الذي  النفس  الفراغ  ف   تتمثل   أ

 .   المناسب

ضافة.    بال حباط   شعورا    لهم  يتسبب  وقد ،  الحياة  ف  أأهدافهم  تحقيق  من   الناس  من  كثيرا    یمنع  عائقا    ،  المادية  ال مكانات  توفر  وعدم المال  نقص  يعتبر:  المادية  العوائق  - لى  ا   ا 

 .   الكریمة الحياة  ضروریات  على الحصول الناس من الكثير تمنع المادية المشأك أأن

  من  بعض  تحقيق عن الشخص  تعوق والت ، العلاقات  وتنظي  السلوك لضبط وقوانينه ،  وتقاليده عاداته ف المجتمع يفرضها الت القيود تل  بها ويقصد:  الاجتماعية العوائق -

 (.    136 ، 2006  ، وشريت صبرة )   فيه يرغبون  الذي  بالتخصص الأبناء التحاق   الوالدين منع العوائق هذه  ومن  ، أأهدافه

لى(     الادارية  الهيئة  عضو)    الفرد  يصل  لكي  الممكنة  الجهود  بذل  يتوجب  أأنه  الباحثون  ويرى       ذ  ،  المرجوة  الأهداف  يحقق  لكي  التقدم  من  المس توى  هذا  ا    يتعرض  ا 

  الى يحتاج  وهنا ، المشكلات من وغيره  الكفاءة تدني الى يؤدي مما والقلق للتوتر عرضة ويجعلهم النفس ية للاضطرابات فريسة ويقع الاس تقرار لعدم الأحيان بعض ف الفرد

 . النفس الاس تقرار  مرحلة  الى للوصول  المساعدة

 :   النفس الاس تقرار محاور 2-1-4

 :    الوظيفي الاس تقرار -اول

  وعدم   ،  بالمؤسسة  العمل   سير   يضمن   بما   ،   بها   وللعاملين   للمؤسسة  والأمان   والثبات  العمل   لسير  اللازمة   الكفاية  توافر   من   جيدا    قدرا    بأأنه ( :    2006  ،   الديب )    عرفه       

 (    84 ، 2006  ، الديب)  المختلفة الهزات أأو للتقلبات التعرض

  تؤثر   ملاءمة  وأأجتماعية  ونفس ية  ومعنوية  مادية  ظروف   توفير  خلال  من   ،  العمل  ف   التركيز  من   ممكن  قدر  بأأكبر  التمتع  بأأنه(:  2009  ،  والرواشدة  الصمادي)    عرفه      

 (    332  ، 2009، ،والرواشدة الصمادي .) وظيفته ف اس تقراره الى  حتما   س يؤدي  عمل عن  رضاه فا ن  وبالتالي ، العمل  ف  وتركيزه سلوكه ف أأيجابا  

  مبدأأ   تنتهج   الت  للمنظمة  الوفاء   وزیادة   والاحساس العمل  ف  التركيز   عليه  يترتب  مما  ال دارية  الهيئة  عضو  لدى  والفكري  النفس  الاس تقرار  ذل   بأأنه: المبارك  عرفه  حين  ف

 (  137 ، 2013 ، عذاري)  المنظمة داخل  العاملين بين والمحبة والآلفة الثقة فيه  تسود جو  خلق  الى  يؤدي الذي الوظيفي الاس تقرار

 :   الوظيفي الاس تقرار مظاهر 2-1-4-1

ل ، المؤسسة ف تطبيقها الى وفروعها   أأشكالها بمختلف ال دارية والأنشطة الهيأك تسعى الت الاساس ية  الركائز بين  من الوظيفي الاس تقرار يعتبر   الوظيفي  الاس تقرار أأن ا 

نما السهولة بهذه تطبيقه لیمكن  :   وهي مظاهر  وجود   من  لبد وا 

ليها  ينتمي  الت  الجماعة  من جزء  هو  العضو   أأو   الفرد:     الجماعي  العمل  تقوية  -1   رسمي   غير  الآخر  والبعض  ومنتخب  رسمي  بعضها  العمل  ف  الجماعات  من  أأنواع  عدة  وهناك  ،  ا 

 .    وهي التنظيمي بالهيكل  لتظهر
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شراف  تحت  للمؤسسة  التنظيمي  الهيكل  ضمن  تحديدها   يتم:    الرسمية  المجموعة  -  المؤسسة  لس ياسة  طبقا    وحدودها  والمسؤولية السلطة  خطوط   وتوض   العليا   ال دارة  ومتابعة ا 

 .  الداخل  ونظامها

نجاز   أأو  هدف  تحقيق  أأجل  من عادة  المجموعة  هذه  تتكون:  الرسمية  الغير  المجموعة  -  الحديثة   التنظي  طرق  من وهي  المشروع  أأو  المهمة  بأأنتهاء  عملهم  وينتهيي  ،  محدد  مشروع  ا 

 .   متعددة  مهمات لها  الت المنظمات ف خاصة

 أأن كما  العمل  أأو   بالوظيفة  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  ف  المرؤوسين   مع   الرئيس   مشاركة   أأي القرار  اتخاذ   ف   مشاركة  وجود   تتطلب   الحديثة  فال دارة :  القرار   اتخاذ  ف   المشاركة   -2

 (.  93 – 92 ،2015 زهاني،)   بالغتراب الاحساس وعدم العمل ف بالرغبة الفرد أأو  العضو  لشعور تؤدي المشاركة

  أأعمالها تأأدية أأثناء العاملة القوى لحماية سليمة برامج الى الوصول أأجل من ال جراءات بأأتباع وذل ، الوظيفي والأمن السلامة ضمان أأجل من: الوظيفي والأمن السلامة -3

لى تؤدي الت المهمة العوامل من  وهو ، فيها  تعمل  الت المؤسسات ف المهمة  (. 52 ،2005 شاويش،)  فيها يعمل  الت  للبيئة بالنتماء ويشعر للفرد  العامة بالصحة  التمتع ا 

 :  الوظيفي الاس تقرار  عدم  مظاهر 2-1-4-2

ن :  التمارض  -1 ظهار   وتعني   التمارض  الى   العضو  يلجا  مس تقر  غير  عمل   من   التخلص  اجل  فمن  التوتر  من  نوعا    تخلق  المنظمة  أأعضاء  لدى   الاس تقرار  أأو   الرضا  عدم   حالة  ا    ا 

لى   المس تمر  التردد   خلال   من   ذل   ويلاحظ   مريضا    نفسه لى  الذهاب  ا  ل  هو   ما   السلوك   وهذا  النادي  أأو   المنظمة  ا   حنفي، )  النادي   داخل  العمل   بيئة  ف  المشأك  عن  تعبير  ا 

1997، 439 .) 

  حل ف   المماطلة  أأو   مس تحقاتهم دفع وعدم   العمل  مراكز   ف   والحماية  الأمن  غياب  عند   ال ضراب  الى   اللجوء   ويتقرر العمل  عن   جماعي  توقف   ف   يتمثل  حق   هو:  ال ضراب  -2

 (.  433 ،2013 جيلالي،) والفنية ال دارية مشأكلهم

  الشعور   من   الأفراد  لدى   يخلفه   وما   التخيلية  ونظرته   الفعل   الفرد   واقع   بين  التناقض  الاغتراب  معنى  يعكس  الأجتماعي،  أأو  النفس  المرض   من  مميزا    نوعا    وهو :  الاغتراب   -3

آخر شيء وبين  الذات بين والانفصال  بالعزلة لى س يؤدي وبالتالي أ  .  أأهدافه  تحقيق ف  فشل  ا 

آخر  الغياب  -4 آثار  من  باعتباره  العمل   موقف  من  الطرد  الدافعية  قوة  على  الظاهر  هذه  تعبر:  والتأ   ومعاملة   وظروفه  العمل  طبيعة  بسبب  الوظيفي  الرضا  عدم  ومظاهر  أ

 (. 142 ،133  ،2011 برابح،)  والمواصلات الس يولة وازمة الخسائر  وحجم الادارة

  توافرها   يجب   الت   الجوانب  من   مهما    جانبا    بأأعتبارها  وذل  الریاضي  بالنادي  ال دارية  الهيئات  لأعضاء  بالنس بة  خاصة  اهمية  له   الوظيفي  الاس تقرار  بان   الباحثون  يرى      

 .   النادي أأهداف تحقيق وبالتالي عملهم  مكان  ف  والأمان بالأرتياح  وشعورهم الاعضاء أأداء على تأأثير  من   لها لما  العمل  بيئة  ف بها  والاهتمام

 :   النفس الامن _ ثانيا  

  ومتقبل   محبوب  وأأنه   ،  والاطمئنان  بالسلامة  شعور   له   يحقق  بما   حياته   عن   والرضا   بالسعادة   الفرد   شعور   طياته   ف  يحمل   مركب  شعور   بأأنه(:    2005  شقير، )    وعرفها       

  الاس تقرار  من   حالة   ف   ويجعل   والمودة   بالدفء   يستشعر  حت   فيه   وثقتهم  به  الآخرين   ل هتمام   أأدراكه   مع   للآخرين  الانتماء   من   أأكبر  قدر   تحقيق  من   یمكنه  بما   الآخرين   من

 أأمنه  يهدد  خطر   اي   أأو  نفس ية  بأأضطرابات  الأصابة  خطر   عن   بعيدا    المس تقبل  ف  رغباته  تحقيق   مع  الحياة   ف  الأحسن  حدوث  توقع  الى   ث   ومن   ،   الذات  وأأحترام  والثبات

 (. 6 ،2005 شقير،)  الحياة ف واس تقراره

  والقلق  بالخطر  شعوره   وقلة   ،   بالسلامة  وشعوره   فيها  دور له وأأن  ،   للجماعة  بالنتماء  وشعوره  ،  وحماس   بود  يعاملونه  وأأنهم  ،   ایاه  وحبهم   له الآخرين  بتقبل   المرء  احساس   أأنه

 (. 3 ،1980 عبدالسلام،) والتهديد

  من   وذل   والاطمئنان  بالأرتياح  يشعر  يجعل   الذي  بشكل   أأش باعها  على  يعمل   الریاضي  النادي   ف  ال دارية  الهيئة  لعضو   ضرورية  حاجة  بأأنه :    اجرائيا    الباحثون  يعرفه  

 . والقلق  الخوف من وتحرر له  الآخرين وتقبل  النادي الى  بالنتماء شعوره  خلال

  الذي   فالشخص  ،   الطفولة  بفترة  ابتداءا    المختلفة  العمرية  المراحل  عبر  تس تمر  جذورها  أأن  حيث  الانسانية  الشخصية  لبناء  الضرورية  المتطلبات  من  يعد  النفس  فالأمن

آمنة  بيئة  ف   يعيش  ذا  مهددا    يصبح   أأمنه  ولكن   معقول  بس ياق   النفس  الأمن   لديه   يزداد  أ لى   ماتعرض  ا    يؤدي   مما   الحياة   مراحل   من   مرحلة   أأي  ف   واجتماعية  نفس ية ضغوطات  ا 

حباطه مصادر   تجاه عدواني بتصرف قيامه أأو نفس ية أأضطرابات حدوث الى  النفس والأمن ، يفتقده الذي الامن على الحصول اجل من سوية غير سلوكية انماط اتخاذ أأو ا 

 النفس   الأمن   بأأنعدام  الفرد  شعور   أأن  حين  ف  ،  للمؤسسة  الولء  وتوثيق  الوظيفي  الأداء  تحسين  وبالتالي  النفس  والاس تقرار  للفرد  المعنوية  الروح  رفع  الى  يؤدي  للمرء

  وسلوك   الانسان   سلوك  من   بكل   الوظيفي  الأداء  مفهوم   ويرتبط   ،  وقدراته  بنفسه  وثقته  الوظيفي  أأدائه  على   يؤثر   مما  والقلق  والتوتر  بالضيق   الفرد  احساس  الى  يؤدي

 وقدراته  الموظف  جهد  بين  تفاعل   فهو  ،  والمؤسسة  الشخص  مس توى  على  الأنشطة  جميع  لمحصلة  النهائي  النات  بأأعتباره  مؤسسة  اية  داخل   خاصة  مكانة  ويحتل  المؤسسة

 (. 1 ،2020 وخولة،  ، مروة ) العمل  بيئة  داخل

 :   النفس الأمن  مكونات 2-1-4-3

  توفر   عدم   حالة   وف   ،   لأفرادها   وفره   ما   ومقدار   يتناسب   الأمن   من   مس توى  تضمن   الأساس ية  والجسدية  البدنية  حاجاتهم  لأفراده   توفر   الت   الجماعة :  الجسمي  الأمن   -1

ذا  أأما  ،   للجماعة  بالنتماء  الفرد  شعور  يضطرب  الازمات   وقت  ف  الاساس ية   الحاجات  الأزمة  هذه   يتجاوزون   الأفراد   يجعل   مما   الطارئة  الظروف   تحمل   ف   الجميع  تساوى  ا 

 .    واحدة  بوتقة ف  الظروف وتصهرهم

ش باع  المرء   احساس  وهو :  الأجتماعي  الأمن   -2   مؤثرا    اجتماعيا    دورا    لها  وأأن  ،  بيئتها   ف  دور   لها  ذات  له  بأأن   الشخص   وشعور  ،  ال جتماعية  بيئته  ف   ال جتماعية  حاجاته   با 

لى بالحاجة للشعور يدفعه  (.  136 ،2004  ، وعثمان  ابراهي )  ومعاييرها المجتمع بتقاليد للتمسك  الانتماء ا 
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تباعه   مكفول  شخص  وك   ،  وعقيدته  فكره  على   الشخص  يؤمن   أأن   هو   ،    المجتمع  مقومات  ك تحكم   التدين   حرية  أأن :   الفكري  الأمن   -3   هناك  لأن   ،  عقائدهم   ممارسة   حرية   ل 

  عقيدتهم   ف  المسلمين  ليحاربوا   وأأن  ،  المسلمين  على   أأحدا    يناصروا  أأل  على   شرطا    ،  الاسلام   ف   التدين  حرية   عن   الحديث   عند  الاعتبار  ف  يوضع  أأن  يجب   مطلبا  

 (. 29 ،2008 عبدالعزيز،)

 :النفس الأمن  تحقيق وسائل 2-1-4-4

 : مايل  الفرد على  يتطلب النفس الأمن لتحقيق

ش باع -  عليه  مأأكدت وهذا والأمنية النفس ية الحاجات ف  تتمثل والت الاساس ية الحاجات من جملة  تحقيق المرء على النفس الأمن لتحقيق: للشخص الأساس ية الحاجات ا 

 . الانسان  حاجات من  الأولى المرتبة ف  وضعتها حيث النفس ية النظریات

  يتناسب   بما   القدرات  تل   باس تغلال  يقوم  فأأنه  وبالتالي  وضعفها   قدراته  طبيعة  يفهم  يجعل   الكمال  بلوغه  بعدم   الشخص   وعي   أأن  حيث :  الكمال  وعدم  بالنقص   الاعتراف  -

هدارها  القيام  دون لى  يسعى  المرء  فا ن  هنا  ومن  اليها  الحاجة  أأمس  ف  يكون   عندما  ليخسرها حت  فائدة  غير  من با    الآخرين   مع  التعاون  طريق  عن  نقائص  من  لديه ما  سد ا 

 .  معهم والتعاون الآخرين مساعدة  دون  وحده  الاخطار  مواجهة ليس تطيع بأأنه يؤمن يجعل  ذل  لأن بالأمن يشعره وهذا ،

  الحقائق   معرفة  ف  الاعلام   وسائل  على   يعتمد  فيها  الفرد  أأصبح  الت  المعاصرة   الحياة   ف  وخاصة  توفيره  ف  الكبير  الدور  وله   المجتمع  عاتق  على  يقع  وهذا:    الواقع  حقيقة  معرفة  -

 . حولهم مايحدث ليعرفون  الذين  المضللون الأفراد عكس  على الحروب حالة  ف الأسلوب هذا أأهمية وتظهر ، المختلفة

 مهارات  اكسابها  على   العمل   خلال  من  وذل  بتطويرها   يقوم  ث  الحاجة،  عند  عليها  يعتمد  وأأن  وقدراته  ل مكاناته  الفرد  تقدير   ف  يتمثل  اسلوب  وهو:  وتطويرها   الذات  تقدير  -

 (.  70 ،1995 صنيع،)   العامة الحياة ف تواجهه الت الصعوبات مواجهة على  تعينه جديدة وخبرات

ذا   ،  صحيح  والعكس  النفس  بالأمن  الفرد   شعور  أأس باب  اهم  من  بالنفس  الثقة  تعتبر:  بالنفس  الثقة  -   مسأألة   النفس  الأمن  وتحقيق  توفير   فيصبح  بالنفس  الثقة  المرء  فقد   فا 

 .    مس تحيلة

  تضمن   الت   الخدمات  تقدي  ف   دور   للمجتمع  أأن  كما   ،  الحاجة  عند   اليه  يرجع   من  الفرد   يجد   بحيث :  والعاطفية  الاجتماعية  ومساندتهم   وحبهم  الناس   رضا   كسب   على   العمل   -

 (. 113  ،1999 راجح،) الأمن  أأساس  العدل  لأن الاجتماعية مراكزهم  كانت مهما الافراد  جميع  معاملة ف  المساواة طريق  عن الأمن  للفرد

 :  النفس الأمن ف الموثرة  العوامل 2-1-4-5

ش باعه  ومدى   ،  الاجتماعية  وبعلاقاته  للفرد   العضوية  بالحالة  النفس  الأمن  يرتبط   الاجتماعي  والتكيف  الذاتي  التوافق  من   حالة  ف  فهو  ث   ومن  ،  والثانوية  الاولية  لدوافعه  ا 

 .   لها  يتعرض  الت او  الفرد بها  یمر الت  والمواقف وبالخبرات  به المحيطة بالعوامل  يتأأثر فهو ، نسبيا    الثابت

 : یاتي فيما وتتلخص النفس الأمن ف المؤثرة والمتغيرات العوامل  أأهم (   2011)  عبدالمجيد لنا ويذكر

 .  النفس بالأمن الاحساس تنمي والاحترام والتعاون والتقبل التسامح  مثل السوية الاجتماعية التنش ئة فأأساليب : الاجتماعية التنش ئة -

 . بالأمن الاحساس لديه ينمو  والعقبات والصعاب المحن أأجتياز  ف  ويساعده بجانبه ويقف ازره  يشد  من هناك أأن الفرد  يشعر فعندما : الاجتماعية المساندة  -

يجابيا   بالأمن الاحساس  يرتبط : الفكرية المرونة - طار ف  وذل  الفكرية والمرونة بالتفكير ا   .  والدين المجتمع يقره  وما والقوانين المبادئ ا 

ن: الجسمية الصحة - يجابيا   ترتبط الجسدية الصحة ا   .  ومقاومة ومثابرة بصبر الاحداث مع والتعاطي والمواجهة التحمل  على والقدرة  بالقوة ال حساس  حيث  بالأمن  ا 

  والمبتكرة   الابداعية  والافكار   بالنفس  والثقة  ،   والمجتمع  النفس  مع  التوافق  حيث   ال نسان  لدى   بالأمن  ال حساس   مع   بها   والتمتع  النفس ية   الصحة  تقوي:  النفس ية  الصحة  -

 .  مظاهرها  بكافة بالحياة والاس تمتاع  ،  الانفعالي والنضج

ش باع  يحقق  للافراد   المادي  فالدخل :  الاقتصادية  العوامل   -   الدخل   أأن  كما   ،  الحياة   وضرورات   القوت  ويؤمن  والجسدية  المادية  الاحتياجات  ويلبي  والدوافع  الحاجات  ا 

 .  اولده  ومس تقبل ومس تقبل وحاضره وغده يومه  على أأمن الفرد يجعل  الاقتصادي

حساسا   أأكثر الفرد يجعل والاجتماعي   الاسري فالس تقرار: والاجتماعي  الاسري الاس تقرار  -  ( 295-292 ، 2011 المجيد، عبد . )بالمن  ا 

  من   وصحي  اجتماعي  تأأمين  بضمان  احساسه  خلال  من  والطمأأنينة  الأمن  الى  الحاجة  أأمس  ف  أأنسان  كأي  الریاضي  النادي  ف  ال دارية  الهيئة  عضو  أأن:  الباحثون  ويرى      

  لأنه   المعنوية  الجوانب   الى  تتعداه   بل   فقط   المادي  الجانب   ف  تنحصر   ل   الأمن  الى  الحاجة  أأن  فبم   ،  المنظمة  هرم  ف   الرئيس  قبل   من  والتقدير  بالهتمام  والشعور  ،  الاخطار 

  القيام   على  يعينه  الذي  الأمر  ،  ال دارة  مجلس  من  الصادرة  القرارات  ف  والمشاركة  وافكاره  أأراءه  عن  الفرصة  له  تتاح  وأأن  تواجده  أأماكن  ش ت  ف  النفس  الأمن  الى  بحاجة

 .   الاحوال كافة  ف التصرف وحسن  العطاء على بالقدرة  ویمده ، وجه أأكمل  على  الميدان ف بواجبه

 :   الانفعالي  الأتزان – ثالثا  

  وعدم   النفس ية  بالرفاهية  شعور  عنه  ينتج   مما  الضاغطة   المواقف  مواجهة  عند   الانفعالية  الس يطرة  على   الفرد   قدرة   بأأنه  الانفعالي   الاتزان (    Goldberg  1993)   يعرف       

آخرون، طعيمة )  المزاج وحسن القلق  (.  7 ،2017 وأ

  بأأناة  الامور   تناول   على  وقدرته  بها  والتحكم  ودوافعه ومشاعره  انفعالته  على  الفرد  بس يطرة  تتمثل   نسبيا    ثابتة  وجدانية  سمة  هو  الانفعالي  الاتزان(:  1997  الزبيدي،)  وعرف

 ( 70 ،2008 مبارك،)  تصرف   وحسن ونشاط بحيوية الحياة  ومواجهة وتعقل وصبر

 المواقف   مع  للتكييف  قابلة  انفعالية  اس تجابة  وأأحداث  الظروف   مواجهة  على  الریاضي  النادي   ف  ال دارية  الهيئة  عضو  قدرة   هو:    الانفعالي  الاتزان   بان  اجرائي  تعريف      

 .   الانفعالية الحساس ية تسبب الت المتطرفة  الرؤية من خالي ، الذاتي الضبط قوة  ویمتل  ، المختلفة الانفعالت  تثير الت
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  نقيض  وهو  التروي:    هما  الانفعالي   الاتزان  ف   خاصيتين  هناك  وأأن  ،  المختلفة  الاجتماعية  المواقف  ف  الفرد  سلوك  ينظم  ،  سلوكي  لتنظي  اساسي  محور  الانفعالي  الاتزان

يجابي   سلوك  عنه  س ينتج   الاتزان   بأأتجاه   الفرد  سلوك  فتنمية  ،  الجمود   نقيض  وهي  والمرونة.    والتردد  الاندفاع    هدف   تحقيق  الى  والسعي   ،  حقوقه   عن  الدفاع   للفرد  يحقق  ا 

  التحكم   على  الفرد  قدرة   يعني   الانفعالي   الاتزان  لأن.    الآخرين  بحقوق  المساس  دون   الحقوق  هذه   على   الفرد  يحصل   بحيث   ،  السائدة  البيئة  ومعايير   قي  مع  منسجما    معين

 والابتكارية  الابداعية  الاعمال  من   الجديد   انتاج  الى  واحيانا    منها   الجديدة   بل   ،  المأألوفة  المواقف   مواجهة  فقط   ليس  الفرد   تمكن   الت  بالمرونة  ويتسم  ،  ذاته   على   والس يطرة

 (  5 ،1986 القطان،)  ،(933 ، 2005  يونس، بني )

 للمواقف   سريعة   احكاما    وليصدر  ،  يتملكه  أأن  والغضب   للقلق  فرصة   ليسمح  فهو   ،  متميز   انفعالي   بتحكم  يحتفظ  الذي   هو   النشط  ال داري  العضو  أأن  الباحثون  ويرى      

ل  قراره  وليعطي   ،  عليها  الحكم  ف  ومنضبطا    هادئا    الاحداث  هذه   امام  يكون  بل  ،  المختلفة  ف  هامة  صفة  الانفعالي  والاتزان  ،  حدث  ك  متغيرات  جيدا    يتأأكد  أأن  بعد  ا 

 . الادارية العملية ف  فشل عليه يترتب فعل  رد أأو فعل  اي منه وليصدر  وسلوكي  نفس  اس تقرار حالة  ف  دائما    فيظل ، والمتعلم الناضج الریاضي  النادي ف ال دارة  عضو 

 :  الفرد لدى  الانفعالي الاتزان سمات 2-1-4-6

  الأزمات  حيال  التفكير  وسلامة  الأعصاب  بهدوء  والاحتفاظ  الصمود  على   وقدرته  الانفعال  تثير  الت  المواقف  ف  نفسه  وضبط  انفعالته  ف  التحكم  على  الفرد  قدرة  -1

 .  والشدائد

 .  تافهة  ومثيرات  لأس باب تنقلب  أأو  لتتذبذب ورصينة ثابته الانفعالية حياته تكون أأن -2

لى  الفرد یميل  أأل -3  . ممكنة مدة  أأطول عليه والمثابرة فيه والاس تقرار  بالعمل والقيام المسؤولية تحمل  على  قادرا   يكون  وأأن  العدوان ا 

 . وخبرته  الشخص ودوافع  الموقف جوانب بين  يربط  نفس تكامل  ف الفرد  انفعالت جميع توازن  -4

يجابية والمساهمة المحيطة البيئة مع وتكيف  اجتماعي توافق  ف  العيش على  الفرد  قدرة -5  . والسعادة بالرضا  شعورا   عليه يضفي بما  نشاطها   ف با 

 (. 227 ،1987  زيد، ابو)  معينة أأخلاقية موضوعات حول وتجميعها انفعالته ف  تحكمه بفضل ثابتة أأخلاقية عادات تكوين  على  الفرد  قدرة -6

 :  الانفعالت ف  التحكم على والقدرة  الانفعالي الاتزان تحقيق طرق 2-1-4-7

 : مايل ومنها  الانفعالت  ف والس يطرة التحكم  خلالها من  یمكن الت المبادئ  بعض هناك

 الجسم  ف   الزائدة   الطاقة  من   يتخلص   لكي  المفيدة  الآخرى   الاعمال   ببعض   القيام   على  الفرد  يتدرب  أأن   الممكن  من   المفيدة،  الاعمال  ف  الانفعالية  الطاقة   عن   التعبير  -1 

 . العنيفة الاعمال ببعض  القيام  على الفرد تساعد  والت

  الذي   والاضطراب  الخوف  على  التغلب  وبالتالي  الانفعال  شدة  تقليل  على  يساعد   حيث  للانفعال  المثيرة  المنبهات  عن  والمعارف  المعلومات  ببعض  الشخص   تزويد  -2

 . به المتصلة  للانشطة يحدث

عجاب تثير أأن یمكن ايجابية اس باب عن البحث خلال من ، الانفعال مع تتعارض اس تجابات عن  البحث محاولة -3   من  بشيء شعوره عند ، نحوه  اتجاهه وتغير الشخص ا 

 . ما  شخص  تجاه الكراهية

لى  أأهتمامه  الفرد  يغير  أأن  یمكن  حيث  ،  للانفعالت  المثيرة  الاحدث  على   الانتباه  تركيز  عدم  -4  انفعالته   من   والتخلص  الهدوء  على  تساعده  الت   والأش ياء  الموضوعات  ا 

 .  وتوتراته

صدار  الحسم  عدم   -5   بشكلها  الامور   رؤية  ف   الفرد   يفشل  لذل   التوازن  عدم   من  حالة   تمثل  الانفعال   ففترة   ،   الانفعال   أأثناء  المهمة  والامور  الموضوعات  ف  الأحكام   وا 

 .  تدريجيا   وتناقصه  الانفعال لتهدئة الجسم عضلات ف  العام الأسترخاء من بشيء  القيام يحسن  الحالت هذه مثل ف ، صحيحة  غير أأحكامه  تكون وبالتالي ، الصحيح

 . وضعفه قوته  مواطن  الفرد يعرف  وبذل ، ال داري للضبط تخضع الت الظاهرية الانفعالية تعبيراته على يس يطر كيف الفرد يتعلم  أأن -6

  مواقف  ف   المرء  وجود   لأن  ،  السيئة  الانفعالية  التوترات  يسببون   الذين  والاشخاص   ،   والسيئة  الحادة  للانفعالت  المثيرة  المواقف  عن   المس تطاع  قدر   المرء  يبتعد  أأن  -7

 .  شخص  لكل  سهلا   ليكون ما وهذا ،  ال داري الانفعالي  الضبط لنجاح الكابحة القوة  من  مزيدا   يتطلب  والأستشارة  الآثارة

ذا الشخص  يحاول أأن -8  (.  176  ،1984 الهاشمي،)   انفعاليا   عليه المهيمنة الأجواء  بتغير  نفس يا   انسحابا   نفسه  يسحب أأن مثيرة  طارئة مفاجئة مواقف  ف  نفسه وجد  ا 

آثارة    -9 ذا.    والمثير  المفاجئ  والمواقف  الخوف   من   التخلص  ف  الاشخاص   بعض   ينجح:  للانفعال  معارضة   اس تجابات  أ   الاعمال   هذه   لأن  وذل   ،   والغناء  الفرح  الى  لجأأوا  ا 

 . تدريجيا   يزول أأن الخوف  يلبث  ل  ولذل ، الخوف  لحالة مناقضة حالة  وهي والبهجة الرضا من حالة النفس ف تحدث

ذا  ،  مرحة  نظرة   العالم  الى  تنظر  أأن  يتعلم   عندما  الانفعالت  من  الكثير  على  يتغلب   أأن  الفرد  يس تطيع  -10   عناصر   عن  انفعاله  تثير  الت  المواقف  ف  البحث   الفرد  حاول   ا 

 (.  102 ،1984 زيدان،) سروره  أأو سخريته  أأو ضحكه تثير أأن یمكن

 :  الریاضية الاندية 2-1-5

 مختلفة  مس تویات  على   بالمشاركة  لهم  والسماح  خاصة  ش بابية  لجان   وانشاء  المسؤولية  وتحميلهم  الش باب  أأشراك   بهدف  ریاضية  فكرة  تربطهم  جماعة  تكونه  منظمة          

 .( (. Geidne, S., Quennerstedt, M., & Eriksson, C. (2013).277 الداخلية س ياساتها  مع بوعي  وتعمل ریاضية  فرق  لحداث الفرص ومنحهم

 : الریاضي النادي ف ال دارية الهيئة 2-1-6

  الامور   عن   مسؤولة   تكون   احتياط   اعضاء   وثلاثة   عشرة   عن   وليزيد   اعضاء   خمسة   عن   عددهم  ليقل   بحيث  دیمقراطية  بطريقة  انتخابهم   يتم   أأعضاء   من  تتكون   الت   هي

 س نوات  اربعة   انتخابهم  ومدة   ،   مايعادلها   او   الاعدادية  الدراسة  شهادة  على   الاقل  ف  حاصلا    الادارية  الهيئة  عضو   يكون   ان  على   ،  والفنية  والتنظيمية  والمالية  الادارية

 (.  1986 لس نة 18 رقم الریاضية الاندية قانون )  عضويته  مدة انتهت  من انتخاب اعادة ويجوز
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 : السابقة   الدراسات   2-2

 :النفس بالس تقرار المتعلقة السابقة الدراسات 2-2-1

آخرون،  طبيل)  دراسة   2-2-1-1   وعلاقتها   الموصل  جامعة   كليات  ف  والفنية  الریاضية  التربية  وحدات  ف  العاملين  لدى  العمل  ف  الجدية  درجة  تقوي)    بعنوان(  2012  وأ

 (   النفس بالس تقرار

 :  الى  البحث هدفت 

 . الموصل  جامعة كليات ف الریاضية التربية  مدرسي  والفنية الریاضية التربية وحدات ف  للعاملين العمل ف  الجدية مقياس  بناء  -

 .  الموصل جامعة كليات ف الریاضية  التربية مدرسي والفنية الریاضية التربية وحدات ف  العاملين لدى النفس والاس تقرار العمل  ف  الجدية درجة  تقوي -

 .  الموصل  جامعة كليات ف  والفنية الریاضية التربية وحدات ف العاملين لدى النفس والاس تقرار   العمل ف  الجدية درجة  بين  العلاقة على التعرف  -

 كليات  ف  والفنية  الریاضية  التربية  وحدات  ف  العاملين  على  البحث  مجتمع  أأش تمل  ،  البحث  وطلبيعة  لملائمته  والأرتباطي  المسحي  بالأسلوب  الوصفي  المنهج  اس تخدام  تم

  أأداة  وأأش تملت   كلية،(  20) ال  الموصل   جامعة  كليات   على  موزعين  مدرسا ،(  80)  عددهم  والبالغ  الریاضية،  التربية  مدرسي  وهم  ،(2011-2010)   للعام   الموصل   جامعة

  ك   فقرات  وصياغة   ،  المقياس   مجالت  تحديد   والمتضمنة  ،  المقاييس   أأعداد   ف   العلمية  والأجراءات  الخطوات  بأأعتماد   الباحثون   أأعده  الذي (  العمل   ف   الجدية)  مقياس   البحث

  وتم   ،(الداخل   الاتساق   ومعامل   المتضادتين،  المجموعتين)  بأأسلوبي   للفقرات  الأحصائي  وتحليل  ،  المقياس   تعليمات  أأعداد   وتم   ،  المحتوى  وصدق   الخبراء،  وصدق  ،   مجال

  الوسائل   الباحثون  وأأس تخدام   ،(النفس  الاس تقرار)  مقياس  وأأس تخدام   ،(والزوجية  الفردية )  الفقرات  بأأسلوب   المنشقة  الانصاف )    بطريقة  المقياس  ثبات   من  التأأكد

  للمقياس،  الفرضي   والمتوسط  ،(  براون  –  س يبرمان)    ومعادلة   ،(ت)واختبار   البس يط،  الأرتباط   ومعامل  المعياري،  والانحراف  الحسابي،  المتوسط :  الآتية  ال حصائية

 . المئوية والنس بة

 : الآتية الأس تنتاجات  الى الباحثون توصل  وقد

 . الموصل  جامعة كليات ف الریاضية التربية مدرسي  والفنية الریاضية التربية وحدات ف للعاملين  العمل ف الجدية درجة  لقياس بناءه تم  الذي المقياس فاعلية -

 نفس   وأأس تقرار  العمل  ف  الجدية  بدرجة  يتمتعون  عامة  بصورة  الموصل،  جامعة  كليات  ف   والفنية  الريتاضية  التربية  مدرسو  والفنية  الریاضية  التربية  وحدات  ف  العاملون  -

  على  الطلبة  أأقبال   حيث  من   الجامعي،  الریاضي  العمل   على   جيدة   بصورة   يؤثر  ايجابي  نفس  وأأس تقرار   بجدية  تمتعهم  على  يدل  مما   للمقياس،  الفرضي  المتوسط  من   أأعلى

 .  بها  والمشاركة الریاضية الانشطة ممارسة

  جامعة   كليات  ف  الریاضية  التربية  مدرسي  والفنية  الریاضية  التربية  وحدات  ف  العاملين  لدى  النفس  والاس تقرار  العمل  ف  الجدية  درجة  بين  ايجابية  ارتباط  علاقة  وجود  -

 .  العمل  ف الجدية درجة على  ايجابيا   يؤثر النفس الاس تقرار  درجة فزیادة  ، الموصل

 . دیالى  محافظة  ف  المتغيرات ببعض وعلاقته التربويين المرشدين  عند النفس الاس تقرار( 2021  حسن،) دراسة  2-2-1-2

 : على  التعرف  البحث أأهداف حددت وقد  المتغيرات ببعض وعلاقته التربويين  المرشدين لدى النفس الاس تقرار  على  التعرف  البحث  يس تهدف

 ؟  التربويين  المرشدين لدى النفس الاس تقرار مس توى -

 (  الخدمة مدة)و ( اناث ذكور،)  الجنس  لمتغير تبعا   التربويين  المرشدين لدى النفس الاس تقرار مس توى -

-2019)   الدراسي  للعام  دیالى  تربية  مديرية  من  تربوية  ومرشدة  مرشدا  (  260)  من  البحث  عينة  تأألفت   أأذ  الوصفي  المنهج  الباحثة  أأس تخدمت   البحث  أأهداف  ولتحقيق

 وثبات  صدق  أأس تخراج  وبعد  التربويين  المرشدين  عند  النفس  الاس تقرار  مس توى  لقياس  النفس  الاس تقرار   مقياس  ببناء  الباحث  قامت   بحثها   أأهداف  ولتحقيق(  2020

  تم  النتائ  تحليل  الى  وللوصول  ،(2020-2019)  الدراسي  العام  وخلال  ومرشدة  مرشدا  (  260)  البالغة  البحث  عينة  على  المقياس  تطبيق  تم  صلاحيتها  من  والتأأكد  الأداة

  بتمتع   النتائ  وأأظهرت (  spss)  الاحصائية  الحقيبة  ضمن  العامل   والتحليل  كاي  ومربع   بيرسون الأرتباط  ومعامل   الثنائي  التباين  وتحليل  واحدة  لعينة  التائي  ر الاختبا  أأس تخدام

  ف  احصائية  دللة   ذات  فروق   وجود   بعدم  النتائ  أأثبتت   حين  ف   ،   الاناث  ولصالح   الجنس  لمتغير  تبعا    فروق  وهناك  ،  النفس  الاس تقرار   من   عال  بمس توى  العينة  أأفراد

 . البحث لنتائ أأس تكمال   والمقترحات التوصيات من  مجموعة الباحثة وضعت  وقد  ،  الخدمة مدة

 .  للمدربين النفس بالس تقرار وعلاقتها الریاضية للاندية الرش يدة  الحوكمة (: 2018  ابوزيد، و  عل) دراسة  2-2-1-3

ندية الرش يدة الحوكمة على التعرف الى البحث يهدف  محافظة أأندية مدربي من مدرب( 157)  من البحث  عينة وتمثلت للمدربين، النفس بالس تقرار وعلاقتها الریاضية للأ

عداد)  الرش يدة  الحوكمة  مقياس   على   الأدوات  وأأش تملت  القليوبية، عداد)  النفس  الاس تقرار  ومقياس(  الباحثان  ا  : التالية  الأحصائية  الأساليب  أأس تخدام  تم  ،( الباحثان  ا 

حصائية  دالة  أأرتباطية  علاقة  توجد  أأنه  البحث   توصل  وقد  كرونباخ،   أألفا  معامل  بيرسون،  الأرتباط  معامل  ،2كا  المسبية،  الأهمية  المئوية،  النس بة  توفرت   فكلما  المتغيرين  بين  ا 

 .  للمدربين سالنف الاس تقرار  زاد كلما الریاضية الأندية  داخل  الرش يدة الحوكمة

 .  السابقة الدراسات  من  الاس تفادة  اوجه  2-2-2

 . المشكلة وأأوجه البحث  أأهمية مسارات تحديد  حول السابقة الدراسات ف الباحثين أأفكار  على الأطلاع -

 .  الدراسات  تل  تناولتها الت  والمراجع المصادر بعض  من  ال فادة  -

 .  الرئيس ية الابعاد تحديد  ف النظري الأطار  ف السابقة الدراسات  من  ال فادة  -

 .  الحالية الدراسة ف  تس تخدم أأن یمكن والت  السابقة الدراسات ف المس تخدمة الأحصائية الوسائل  -
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جراءات   -3    البحث   ا 

   اهدافه وتحقيق  الحالي البحث وطبيعة لملائمته المسحي  وبالأسلوب الوصفي المنهج اس تخدام  تم:  البحث  منهج  3-1

قلي لأندية  ال دارية  الهيئات  أأعضاء  على  البحث  مجتمع  أأش تمل:  وعينته  البحث   مجتمع  3-2  للموسم  القدم  لكرة   الكوردس تاني  الاتحاد   نشاطات ف  المشاركة  العراق  كوردس تان   ا 

دارية هيئة عضو(  612)  عددهم  والبالغ( 2021-2022) قلي ف ریاضي نادي( 102) یمثلون ا   .  العراق كوردس تان ا 

دارية  هيئة  عضو (  428)  من  الرئيس ية  البحث  عينة  تكونت   حين  ف   نادي  ( 30الثانية  ،21الأولى   ،16الممتاز)  الدرجات  على  موزعة  ریاضي  نادي(  67)  یمثلون  وهم  ا 

 .   البحث  مجتمع أأفراد من% (    69,93)   نس بة يشكلون  وهم التوالي على ریاضي

 : التالية العينات الى البحث عينة بتقس ي  الباحثون وقام 

دارية هيئات أأعضاء(   10)   شملت :  الاس تطلاعية الدراسة عينة -   عشوائية بطريقة  اختيارهم تم  ا 

دارية هيئة عضو(    290)  على شملت:  ال عداد عينة -   الحصول الباحثون اس تطاع وقد  البحث عينة  من%(  67,75) نس بة تشكل وهي العشوائية بالطريقة اختيارهم تم ا 

 .  ال حصائي للتحليل صالحة اس تمارة(   272)  على

  يشكلون   وهم  عضو(    128)    عددهم  بلغ  حيث  الریاضية  الأندية  ف  ال دارية  الهيئات  أأعضاء  وهم   الرئيس ية  البحث  عينة  من   ماتبقى  على  اش تملت  فقد:    التطبيق  عينة  -

  الجدول   ف  مبين  وعيناته  البحث  مجتمع  وتفاصيل  ،  ال حصائي  للتحليل  صالحة  اس تمارة(    120)    على  الحصول  الباحثون  اس تطاع  وقد   البحث  عينة  من%(  29,90)  نس بة

 (   1)   رقم

 

 (   1الجدول رقم )  

 البحث   ة يبين عين

 ت 
 

 اسم النادي 

 

 درجة 

 

 المحافظة 

عدد  

أأفراد  

 المجتمع 

 

عينة  

 الدراسة 

الأس تطلاعي 

 ة 

 

عينة  

 الثبات 

 التطبيق عينة   عينة البناء 

 الموزع غير المس تلم الموزع
غير 

 المس تلم 

  2  2  2 6 دهوك  ممتاز زاخو -1

  1  1 5  7 دهوك  ممتاز دهوك  -2

  2  5   7 اربيل ممتاز برايت  -3

  2  5   7 سليمانية ممتاز شيروانة  -4

  2 1 4   6 سليمانية ممتاز سيروانى نوي -5

  1  2 5  8 اربيل ممتاز هندرين -6

  2 1 4   6 اربيل ممتاز بيشمركة هولير -7

  2  4   6 سليمانية ممتاز دربنديخان  -8

  1  1 3 2 7 سليمانية ممتاز جمجمال  -9

 1 2  4   6 اربيل ممتاز ارارات  -10

 2 3  5   8 اربيل ممتاز سوران  -11

  2 1 5   7 سليمانية ممتاز نوروز  -12

  3  3  2 8 اربيل ممتاز هولير  -13

  2  4   6 اربيل ممتاز هلو  -14

  2  4   6 سليمانية ممتاز س يد صادق  -15

  2  4   6 اربيل ممتاز شقلاوة  -16

17- 
بيشمركة  

 سليمانية
  2  4   6 سليمانية اولى

  2  4   6 كركوك اولى ئالتون كوبري  -18

  2 1 5   7 اربيل اولى كوية  -19

  2  4   6 سليمانية اولى رزكاري -20
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 1 3  4   7 كركوك اولى خاك -21

  1  4   5 سليمانية اولى ئاش ت  -22

  2  2  2 6 دهوك  اولى عقرة  -23

  2 1 4   6 دهوك  اولى كارة -24

  2  4   6 سليمانية اولى حلبجة  -25

  1  1 4  6 اربيل اولى بروسك  -26

  2 2 5   7 سليمانية اولى قلعةدزة  -27

 1 2  4   6 سليمانية اولى جوارقورنة  -28

  2  4   6 سليمانية اولى بابان -29

 1 2 1 4   6 كركوك اولى شورجة -30

  2  5   7 سليمانية اولى رانية  -31

  2  4   6 اربيل اولى بيشةسازي  -32

  2 2 4   6 سليمانية اولى بازیان -33

 1 2 1 5   7 دیالى اولى خانقين -34

  2  2 3  7 سليمانية اولى سليمانية -35

  2 1 5   7 دهوك  اولى سميل -36

  2  4   6 دهوك  اولى بردةرش  -37

  1  4   5 اربيل ثانية اسو -38

  2  2  2 6 دهوك  ثانية تناهي -39

 1 2  4   6 سليمانية ثانية خورمال  -40

  2  4   6 اربيل ثانية رواندز  -41

  1  1 5  7 سليمانية ثانية بيام  -42

  2  4   6 سليمانية ثانية دوكان  -43

  2  3   5 سليمانية ثانية كفري -44

  2  4   6 اربيل ثانية خبات -45

  2  4   6 اربيل ثانية جومان  -46

  2  4   6 سليمانية ثانية بيرمكرون  -47

  2 1 5   7 سليمانية ثانية سيروانى حلبجة -48

  2  4   6 دهوك  ثانية ش يخان -49

  2  4   6 سليمانية ثانية بينجوين  -50

  2  4   6 سليمانية ثانية دروازه  -51

  2  4   6 كركوك ثانية باباكوركور  -52

  2 1 5   7 سليمانية ثانية خلاتي بينجوين  -53

  1  2 5  8 اربيل ثانية بيشكوتن  -54

  2  4   6 اربيل ثانية جيهان -55

56- 
زانكوي صلاح  

 الدين 
  2 2 6   8 اربيل ثانية

  2  4   6 كركوك ثانية هاوكاري -57

  2  4   6 سليمانية ثانية سرجنار  -58

  2 1 6   8 اربيل ثانية س نور  -59

  2  4   6 اربيل ثانية مخمور  -60

  2  4   6 اربيل ثانية تق تق  -61
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  2  4   6 اربيل ثانية هيرش -62

  1 1 5   6 اربيل ثانية زانكوي جيهان -63

  2  5   7 سليمانية ثانية بختياري  -64

  2  4   6 كركوك ثانية ثورة  -65

  2  5   7 سليمانية ثانية شهيدان -66

  2  4   6 كركوك ثانية بيشةوا -67

 8 128 18 260 30 10 428   مجموع 

 
أأس تمارات 

 صالحة 
  402 10 30 242  120  

 % 1,87 % 28,04 % 4,20 % 56,54 % 7,01 % 2,34 % 93.92   النس بة المئوية  

عداد الباحث  الكتاب الرسمي الصادر من مديرية الش باب والریاضة.بالعتماد على  ونالمصدر  من ا 

 :  النفس الاس تقرار مقياس 3-4

آخرون،  طبيل)  قبل  من  والمعد  النفس  الاس تقرار  مقياس  بتكييف  الباحثون  قام  يجابية  فقرة(  14)  منها   فقرة (  28)  يتضمن  والذي(  2008  وأ   موزعة  سلبية  فقرة (  14)و   ا 

  من   المقياس   فقرات  على   الاجابة  وتتم(  فقرات  9  ويضم   الانفعالي   والاتزان  ،   فقرات  7  ويضم  النفس  والامن  ،  فقرة   12  ويضم   الوظيفي  الاس تقرار )   هي   اور مح   ثلاثة  على

  للمقياس   العليا  الكلية  الدرجة   وتكون   ،  السلبية  للفقرات  والعكس   الايجابية  للفقرات(    1  ،   2  ،  3)    الاوزان   لها   وتعطى (    ابدا    ،   احيانا    ،  دائما  )    هي   بدائل   ثلاثة  خلال

 .   درجة(    28)   فهيي للمقياس الدنيا الكلية الدرجة اما  ، درجة(  84)

 :    للمقياس الظاهري الصدق 3-4-1

بصورته    المقياس  عرض  تم  ذل  بعد   ،  الریاضي  النادي  ف  الادارية  الهيئة  عضو  عمل  مع  لتتناسب  فقراته  صياغة  بأأعادة  قام   المقياس  فقرات  على  ينالباحث  اطلاع   بعد

  تجاهها  العلمية ملاحظاتهم وابداء  وصلاحيتها ين الباحث قبل  من المعدلة الفقرات على اطلاعهم اجل من(   1)  الملحق ف اسمائهم  والواردة  الخبراء على(   3)   ملحق الاولية

 .   ذل يبين (   2)     والجدول % (  75)   عن لتقل اتفاق نس بة على  فقرة(  28)  عددها  والبالغ المعدلة الفقرات جميع حصلت  وقد ،

 ( 2الجدول رقم ) 

 يبين نسب اتفاق السادة الخبراء على فقرات مقياس الاس تقرار النفس 

 

عداد الباحث  .   ونالمصدر  من ا 
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 :  المقياس ثبات 3-4-2

 :   وهما  ذل  على للحصول طريقتين ونالباحث اس تخدم  ، المقياس ثبات معامل على  الحصول  اجل  من

 :  الاختبار  اعادة – الاختبار  3-4-2-1

 وذل  اس بوعين  بعد   الاختبار   اعادة   وتم   2021/   1/12   بتاريخ  الاختبار   اجراء   تم   وقد  الثبات  ايجاد   ف (    الاختبار   اعادة   –  الاختبار )    طريقة  الباحث   اس تخدم   وقد 

  كل   بين  البس يط   الارتباط  معامل  اس تخدام  تم  البيانات  تفريغ  وبعد.    عشوائية  بطريقة  اختيارهم  وتم   ادارية  هيئة  عضو(    30)    قوامها   عينة  على  2021/  12/  15   بتاريخ

 (    0,929)   الثبات معامل  قيمة كانت وقد التطبيقين

 :  الفاكرونباخ طريقة 3-4-2-2

 بأأهمية   تتمتع(    الفا)    طريقة  ان   بالذكر  الجدير   ومن   ،  ثنائي  بشكل  الفقرات  تصحيح   ليتم عندما  للاختبار   الداخل  الاتساق  ثبات  لتقدير   الفاكرونباخ  اقترحها  الت  الطريقة  هي

)    الفاكرونباخ   معامل  قيمة  بلغت  الطريقة  هذه  اس تخدام  وبعد(    248  ،  2004  ،  النبهان)    والموضوعية  المقالية  الاختبارات  ثبات  معامل  حساب  ف  تس تخدم  كونها  خاصة

0,932    ) 

 :   النهائية بصيغته النفس الاس تقرار  مقياس  3-4-3

قلي  ف  الریاضية  الأندية  ف  الادارية  الهيئات  لعضاء  النفس  الاس تقرار  لمقياس  العلمية  المعاملات   اس تكمال  بعد    بصورتها   الاداة  اس تقرت  فقد   ،   العراق  كوردس تان  ا 

  ، 6  ،4  ،3)    وهي   سلبية  فقرة (  14)  و(    28  ،26  ، 25  ،22  ،18  ،17  ، 15  ،14  ،13  ،11  ،9  ،5  ،2  ،1)    وهي   ايجابية  فقرة(    14)    منها  فقرة (    28)    على  النهائية

 للفقرات  وعلى التوالي    (  1  ،2  ،3)    الاوزان  لها  وتعطى(    ابدا    ،  احيانا    ،  دائما  )    هي  الاجابة  بدائل  وتكون(    27  ،24  ،23  ،21  ،20  ،19  ،16  ،12  ،10  ،8  ،7

  9  الانفعالي   الاتزان  ،  فقرات  7  النفس  الامن  ،  فقرة  12  الوظيفي  الاس تقرار)    وبواقع  محاور(    3)    على  موزعة  الفقرات  وهذه  ،  السلبية  للفقرات  والعكس  الايجابية

(    5)    والملحق   العربية  باللغة(    4)    رقم   الملحق  ف   مبين  هو   كما.    درجة(  28)   هي   الدنيا  الدرجة  تكون  حين  ف   درجة(    84)    هي  للمقياس   العليا  الدرجة  وتكون (    فقرات

   الكوردية اللغة  يخص فيما

 :   النهائي التطبيق 3-4-4

)    على  الباحث  حصل  وقد   ادارية  هيئة  عضو (    128)    عددها  والبالغ  التطبيق  عينة  على  2022/ 31/1  ولغاية  2/1/2022  من   للمدة   البحث  اداتي  بتطبيق  ونالباحث  قام 

 . الاحصائي  للتحليل صالحة اس تمارة(   120

 :    الاحصائية الوسائل  3-4-5

 الاساليب   من  العديد  على   يحتوي  الذي  الأحصائي  البرنامج  ي عد  ال جتماعية  للعلوم   الأحصائية  الحزمة(    SPSS)    الاحصائية  الحقيبة  بأأس تخدام  البيانات  معالجة  تم

  الوسائل  البيانات  تحليل   ف   ونالباحث  واس تخدم(    Excel)    وبرنامج (     1  ،  2020  ،   جبريل)    البيانات  مع  تعاملها   وطرق  بطبيعة   تتعلق   الت   والمقايس  الأحصائية

 (   التحديد معامل –  بيرسون   ارتباط معامل – الفاكرونباخ معامل– المعياري الانحراف  – الحسابي الوسط – المئوية النس بة: )  التية الأحصائية

 ومناقش تها   النتائ   عرض   -4

قلي   ف  الریاضية  بالأندية  الادارية  الهيئات  لعضاء   النفس  الاس تقرار  مس توى  على  التعرف "    على   ينص  الذي   البحث   هدف   ومناقشة  عرض   4-1   " العراق  كوردس تان   ا 

 (      3)    بالجدول  مبين وكما

 ( 3الجدول رقم ) 

 يبين مس توى الاس تقرار النفس لدى أأعضاء الهيئات الادارية ف الاندية الریاضية 

 
عداد الباحث  .   ونالمصدر  من ا 

)    وهي  ابعاده  ان   حين  ف  ، %(    67,45)  بلغت  مئوية  وبنس بة  متوسطا    كان  االریاضية  بالندية  ال دارية  الهيئات  لعضاء   النفس  الاس تقرار   ان(    3)    الجدول   من   يتبين

   .  التوالي على% ( 68,74% _ 72,57% _  71,19)   كانت مئوية  نسب  على  حصلت (   الانفعالي الأتزان ، النفس الأمن ، الوظيفي الاس تقرار

  حيث   ،   والمفكرين   الباحثين  من   الكثير  اهتمام  وشغلت   والحوارات  النقاشات  من   الكثير  حولها   دارت   الت   الهامة   القضاية  احدى   هي   النفس  الاس تقرار   ان  الباحث   ويرى 

  والاس تقرار  النفس  بالأمن  والشعور  والقلق  الخوف  من   التحرر   عن  ناتجة  الجيد  النفس  والتوافق  التوازن  من  حالة  تعني   الادارية  الهيئات  لعضاء  النفس  الاس تقرار  ان

  والوصول  النادي داخل  والنشاط العمل  وتيرة  ارتفاع على يعمل ان شأأنه من  هذا فان للاعضاء النفس الاس تقرار مس تویات ارتفعت وكلما الریاضية الاندية داخل  بالعمل

  ،   طبيل)    المجالت   جميع  ف   موجودا    الابداع  كان  نفس يا    مس تقرا    كان  كلما  الانسان   أأن(    2011  واخران،  ،  طبيل)    ويرى .    الجميع  طموحات  تلبي  ریاضية  انجازات  الى

  ، (    79  ،  1984  ،  السلطاني)    النفس  والاس تقرار  الابداعية  القدرات  بين  علاقة  وجود  على(    1984  ،  السلطاني)    يؤكد  حين  ف  ،(    19  ،  2011  ،  واخران

 السمات   نظرية  ان (    1997  ،  عباس )  ويشير  ،  الذات  من  جيد  ومس توى  اهداف  لتحقيق  بالممكن  ويعمل  يتقدم  ان  ويحاول  متفائل  دائما    يكون   نفس يا    المس تقر  فالشخص
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 ومهماته  لمهاراته  ادراكه   ،  النفس  بالمن   يتمتع  ،   الاخرين  مع   وثيقة  علاقات  لديه  ،  بالذات  الشعور   قدرة)    منها   نفس يا    للمس تقر  المعاير   من   عدد   حددت  قد  بورت  ولي   ل

 (   57 ،  1997 ، عباس ( )    الحياة عن  واضحة  فلسفة  لديه ، واقعية بصورة

قلي  ف  الریاضية  للاندية  الادارية  الهيئات  اعضاء   لدى   النفس  الاس تقرار   حالة  ان  الباحث   ويعتقد   تبعا    واخر   نادي   مابين  متفاوتة   مس تویاتها   كانت   العراق   كوردس تان   ا 

  من  متقدمة   حالة   يخلق   ان  شأأنه   من  والذي  الریاضية  الاندية  لهذه   المقدم  والمعنوية  واللوجستية  والمادية   المالية  باشكاله  الحكوم   الدع   تباين   الى  اضافة  الاندية  لتصنيفات

  ايضا    هنال  ان   الباحث   ويضيف  ،   الادارية  الهيئات  لعضاء  النفس  الاس تقرار   تحقيق  ف   يصب   والذي   الریاضية  الاندية  هذه  تحتاجه   الذي  والاداري  المالي   الاس تقرار

 النتائ وضغط ، المختلفة الاعلام  ووسائل الریاضية الجماهير ضغط ، والبطولت المباریات ضغط)    منها النفس الاس تقرار حالة  على تؤثر انها يعتقد الت الاس باب بعض 

 (.   الدراسي والتحصيل  والخبرة العمر حيث من  الشخصية المتغيرات بعض ف  الادارية الهيئة اعضاء تباين عن  فضلا  ،

 

 والتوصيات   ال س تنتاجات   -5

 ال س تنتاجات  5-1

ليها التوصل  تم الت النتائ خلال  من س تنتج الرابع، الباب ف ا   :   يل  ما الباحث ا 

دارة من  ينبغي. 1  . بها ثقتهم  زیادة ف ويسهم الأعضاء لدى  ال يجابية القي من  يعزز ذل   لأن النافذة، والقوانين الأنظمة بتطبيق  ال لتزام الریاضية الأندية ا 

يجابا    يؤثر  ذل  لأن  مس تویاتهم،  مختلف  على   الأعضاء  جميع  مع  المس تمر  التواصل  خلال   من  العاملين  لدى  ال نتماء  روح  وزیادة  التفاعل  تعزيز  على  العمل. 2   طبيعة  ف  ا 

 .الریاضي النادي داخل  وال جتماعية ال نسانية العلاقات

قلي ف الریاضية بالندية الادارية  الهيئات لعضاء النفس الاس تقرار  كان. 3  . متوسط بمس توى العراق كوردس تان ا 

 

 التوصيات   5-2

رتقاء الأعضاء تحفيز ف  تسهم ومثمرة  متميزة   علاقات لضمان والتفاعل  التواصل تفعيل  خلال من  لهم وال س تماع بالعاملين ال هتمام. 1  . الریاضي بالنادي للا 

قامة. 2 جتماعات  لقاءات  ا    وخطط   برامج  خلال   من  حلها  على  معا    والعمل  الریاضية  الأندية  تواجه  الت  والصعوبات  المشأك  على  للوقوف  السابقين،  الریاضيين  مع  دورية  وا 

 . مشتركة

 النفس ية   الجوانب  على  القيادية  الأمراض  تأأثير   من  للحد  والأنظمة  القوانين  تفعيل  طريق   عن  الریاضية  الأندية  ف  العاملين  الأعضاء  لدى  النفس  ال س تقرار  تعزيز. 3

 .   الریاضي النادي ف  للعاملين وال جتماعية

قامة. 4  الاخرى الریاضية والمنظمات الاندية ف العاملة  الادارية للكوادر  نفس تاهيل  دورات  ا 

 .الریاضية الاندية ف الادارية الهيئات لعضاء والاجتماعية النفس ية بالجوانب الاهتمام زیادة . 5
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