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 ، كردس تان، العراقجامعة دهوككلية الادارة والاقتصاد،  ،هيزا عبدالكريم حسين               
 

 المس تخلص         

لزام المصارف  الخاصة والمدرجة في سوق العراق للاوراق    التجارية  على الاداء المالي للمصارف  صرفيةتهدف الدراسة الحالية للتعرف على طبيعة أأثر بعض أ ليات الحوكمة الم     قبل ا 

مصرفا تجاریا   18يتمثل عينة الدراسة ب ويتكون مجتمع الدراسة من المصارف المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية، بينما . بتطبيق دليل حوكمة المصارف العراقية وبعد تطبيقها

( لبعض 𝑹𝟐بان هناك اضافة في القوة التفسيرية )   اظهرت نتائج الدراسةخاصا فقط نظرا لاختلاف أ لية عمل والخدمات المقدمة من قبلها مقارنة مع بقية المصارف. وبذلك  

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة،   والعائد على الموجودات،   تحسن في نتائج العلاقة بين مجلس الادارة وبين العائد على الموجودات، وبين هيكل الملكيةومؤشرات الاداء المالي بعد ا 

لزام الم ة، وتوصلت الدراسة صارف بتطبيق الحوكموالعائد على الملكية، اما نتائج العلاقة بين الافصاح والشفافية وتكوين اللجان واغلب مؤشرات الاداء المالي غير معنوية بعد ا 

  أأهمها تقييم وضبط أأداء وممارسات الادارة عن طريق وضع ا جراءات واتخاذ قرارات بغرض الحد والتخلص من الفساد الاداري والمالي والمحاس بي  الحالية لمجموعة من المقترحات،

  .من قبل الجهات التنظيمية والرقابية والاشرافية على مس توى دولة العراق 

 الكلمات المفتاحية: 

 الحوكمة المصرفية.، أألاداء المالي،  شركاتحوكمة ال 

 

 قدمة  الم .1

دنية ذات الصلة وخاصة في الدول يعد موضوع حوكمة الشركات أأحد أأهم القضایا التي اس تحوذت على اهتمام الأكادیميين والممارسين والمنظمات المهنية والجهات الرسمية والم    

 وية علىيس  ذلك الى سلسة اكتشافات تلاعب الشركات في قوائمها المالية في الدول المتقدمة وال  المتقدمة واس تحوذت مؤخرا على الاهتمام الواسع ايضا في الدول النامية، ويرجع  

فة الأطراف ذات  الأوراق المالية بمفهوم حوكمة الشركات على أأساس أأن الحوكمة تحقق المنفعة لكا  بسوقحد سواء، حيث اهتمت معظم الجهات والهيئات الدولية التي لها علاقة  

خير من القرن العشرين ثم تزايد  وقد بدأأ الاهتمام بموضوع حوكمة الشركات كنتيجة منطقية لحدوث حالات الانهيار المالي في دول شرق أ س يا خلال العقد الا   العلاقة بالشركة.

 هذا الاهتمام بعد ظهور حالات من الا خفاقات والفضائح الأمريكية والدولية. 

من من خلالها كفاءة اداء الشركات  القيمة السوقية لاسهم الشركات المدرجة في الاسواق المالية بالعديد من المتغييرات، ومنها قواعد وادلة عمل ولوائح حوكمة الشركات لتض  تتأأثر

 لة وقواعد الحوكمة وادارة الحكم الرش يد تضمن هذا المسار. ومواجهة البيئة المتغيرة الجديدة بكل ما تحمله من متغيرات تؤثر بشكل كبير على الاداء المالي ولهذا فأأد

والمحللين والمراقبين من خارج المصرف أأو من داخله وكذلك كثير من المهتمين وأأصحاب المصالح، وذلك لطبيعة العمل المصرفي   تشكل الحوكمة المصرفية حيزاً كبيراً لدى المختصين   

ن للعمل المصرفي طبيعة خاصة تتطلب تبني رؤية أأوسع وأأعمق لحوكمة المصارف من المؤسسات الأخرى وذلك لحماية   ذ ا  قوقهم ا لى جانب  أأموال المودعين وحوالمخاطر المحيطة به، ا 

من البديهيي بأأن لوائح  فعلى الرغم من ندرة وجود الدراسات المتلعقة بأ ليات الحوكمة المؤسساتية في العراق بشكل عام وحوكمة المصارف بشكل خاص، حيث ان   حقوق المساهمين. 

 تكن موجودة بشكل منظم ومنهجي للشركات العراقية )كافة اشكال منظمات الاعمال(، أأي لم يتم كتابتها ولم يتم تبنيها من قبل الوزارات  وقواعد وقوانين الحوكمة المؤسساتية لم

، وهذا ما أأكدته دراسة 2017  ية س نةوالهيئات المختصة بالقطاع الخاص سواء في العراق من قبل الحكومة المركزية في بغداد ولا من قبل حكومة أأقليم كوردس تان العراق حتى نها

(Doski, 2015)  دليل الحوكمة المؤسساتية للمصارفوالمسمى ب "  نشر البنك المركزي العراقي قواعد وادلة عمل للمصارف العراقية الخاصة    2017في نهاية س نة  . ولكن  "

وء على أأهمية الحوكمة المؤسساتية للمصارف ومعرفة تأأثير تبنيها على الاداء المالي  . لذلك تحاول هذه الدراسة لتسليط الضبالتعاون مع جهات مؤسساتية متخصصة دولية ومحلية

 للمصارف الخاصة.

https://doi.org/10.25007/ajnu.v13n2a1722
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ن وجود حوكمة       لىى تحسين كفاءة وأأداء أألاعمال المصرفية كما يؤدي ا لى مكافحة صرفية فعالة يساعد على توفير الثقة والشفافية الفعالة والسليمة للعمليات المصرفية  موا  ويهدف ا 

 الفساد. 

 

  Research  Methodology منهجية الدراسة  .2

 :  Research Problem الدراسة مشكلة  .2.1

وتدعيم  دوراً فعالًا في مجالات الا صلاح المالي والا داري، وزیادة ثقة المستثمرين في القوائم المالية، وتنش يط الاستثمار وجذب الاستثمارات،    صارفيلعب موضوع حوكمة الم    

ومنهجي  وكمة غير موجودة بشكل منظم الحمن البديهيي بأأن لوائح وقواعد وقوانين . الجهاز المصرفي وزیادة قدراته، وتفعيل سوق الأوراق المالية، ودفع عجلة التنمية الاقتصادية بقوة

الخاص سواء في العراق ككل )الحكومة المركزية في العراق( ولا من قبل أأقليم كوردس تان    بالقطاعتبنيها من قبل الوزارات والهيئات المختصة    يتم كتابتها ولالم  ، و للشركات العراقية

 مس تفيضة ، وأأتت هذه الخلاصة بعد دراسة  وكمة الشركات غير موجودة في العراق  الحبأأن    (Doski, 2015)ده دراسة  وهذا ما أأك العراق )حكومة أأقليم كوردس تان العراق(.  

تم تفسيرها وتحليلها في دراس ته. وتوصلت الدراسة بضرورة وجود  كثيرة    لأس بابكوردس تان العراق بشكل مس تقل نتيجة    لا قليموجود قوانين ولوائح حوكمة الشركات    لأس باب   عن

 انواع مختلفة من لوائح حوكمة الشركات ومنها خاصة للمصارف. 

 

مصرف كوردس تان الدولي للاستثمار  مصارف عراقية )  خمسة( عن  2009بما ان البحث العلمي يبدأأ من حيث أأنتهيى ال خرون، فتأأتي هذه الدراسة بعد دراسة )المشهداني،  

 ،  2015-2019  س نوات ما بينسة لخ  (التجاري العراقي، ومصرف الأهلي العراقيوالتنمية، مصرف بغداد، مصرف بابل، مصرف 

 

 الاتي:ؤل  التسا تبرز مشكلة البحث من خلال 

 س ئلة الفرعية التالية:  ما مدى تأأثير الحوكمة المصرفية على الاداء المالي قبل وبعد الزام المصارف بتطبيق دليل الحوكمة المؤسساتية للمصارف؟ ويتفرع منها الا

 لمصارف عينة الدراسة ؟ل الأداء الماليفي  لمجلس الادارة هل هناك أأثر  •

 الأداء المالي للمصارف عينة الدراسة ؟هيكل الملكية  في ل هل هناك أأثر  •

 هل هناك أأثر لتكوين اللجان في الأداء المالي للمصارف عينة الدراسة ؟ •

 في الأداء المالي للمصارف عينة الدراسة ؟  للافصاح والشفافيةهل هناك أأثر  •

 

 research importance أأهمية الدراسة   .2.2

 :  تس تمد الدراسة أأهميتها من     

في ظل المنافسة التي يشهدها سوق القطاع   المالي من أأجل تعزيز ثقة الجمهور في النظام المصرفي  ئهاتبني المصارف لمبادئ الحوكمة المصرفية في تحسين ادااثر  معرفة    -

 المصرفي.

 .مبادئهاأأهميتها و تحديد وتوضيح مفهوم الحوكمة المصرفية و  -

 :  Research Objectives أأهداف الدراسة  .2.3

ات ومعدل العائد على حقوق  للدور البارز الذي يلعبه حوكمة المصارف )وخاصة الاليات الداخلية( على الاداء المالي للمصارف مثل الربحية )معدل العائد على الموجودنظرا      

ا لى تحقيق هدف رئيس وهي: معرفة أأثر حوكمة المصارف على الأداء المالي للمصارف ، لذلك تهدف الدراسة الحالية  دوران الموجودات ومعدل التدفق النقدي(الملكية(، والنشاط ) 

لزامها.   2015-2019خلال الفترة التجارية الخاصة المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية  لزام المصارف بتطبيق الحوكمة و بعد ا   قبل ا 

 ويتفرع منها الاهداف الفرعية التالية :  

 معرفة أأثر لمجلس الادارة  في الأداء المالي للمصارف عينة الدراسة.  •

 معرفة أأثر لهيكل الملكية  في الأداء المالي للمصارف عينة الدراسة.  •

 معرفة أأثر لتكوين اللجان في الأداء المالي للمصارف عينة الدراسة.   •

 معرفة أأثر للافصاح والشفافية  في الأداء المالي للمصارف عينة الدراسة. •
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 :  Research Hypothesis Developmentفرضيات الدراسة تطوير  .2.4

 بهدف اختبارها وتطويرها. ، واس تقراء الدراسات السابقة؛ تم صياغة اربعة فرضيات رئيس ية وتحقيق اهدافها بهدف اختبار وتشخيص مشكلة الدراسة      

ويتولى مجلس الا دارة   بشكل مباشر،من حيث المبدأأ يعد مجلس الا دارة أأحد ال ليات الحاكمة لأداء المديرين في الشركات من وجهة نظر حملة الأسهم، وذلك لانتخابه من قبلهم      

لى تعظيم الأرباح. ولكي يس تطيع مجلس الا دارة أأن يؤدي مهامه على الوجه  مهمة الرقابة على أأداء المديرين للحد من سلوكهم غير المرغوب، ووضع استراتيجيات الشركة التي تهدف ا 

 رجة اس تقلاليته عن فريق العمل.دالمجلس و   توعدد اجتماعا حجم المجلس كصر اعنبعض ال الأكمل، ترى أأدبيات الحاكمية المؤسس ية ضرورة توافر 

فيؤثر حجم مجلس الا دارة على حوافز التعويض التي يقدمها الرئيس التنفيذي، حيث تمثل  .يعد حجم المجلس بمثابة هيكل مجلس الا دارة الأكثر تفصيلًا في أأدبيات تمويل الشركات   

( بالحد من عدد  1992)   Lipton and Lorchأأوصى    عندما تتكون المجالس من عدد كبير جدًا فقد تظهر مشكلات الوكالة.  .برامج التعويض مسؤولية هامة لمجلس الا دارة

 س التنفيذي الس يطرة عليها. المديرين في مجلس الادارة ا لى س بعة أأو ثمانية، حيث أأن بزیادة أأعضاء مجلس الا دارة عن تلك الأرقام بعد ذلك س يكون من الصعب على الرئي 

بأأن حجم مجلس الادارة    (Cheng, 2008)واثبت    .تصبح أأقل فعاليةبأأن الشركات ذات المجالس الكبيرة )عدد أأعضاء مجلس الا دارة كبير( تميل ا لى أأن  (Jensen, 1993) بين      

يجابية بين تكرار اجتماعات المجلس وحجم المجلس. واقترحوا بزیادة    (Vafeas, 1999)وبين    .له تأأثير سلبي على كل من الأداء المحاس بي وأأداء سوق الأوراق المالية بوجود علاقة ا 

حيث ان من المنطقي جدا بوجود عدد كبير من صانعي القرار في أأي لجنة قد يقلل من جهودهم ويؤدي ا لى زیادة درجة وجود أأعضاء    .قيمة الشركة مع صغر حجم مجلس الادارة

 . Free Riders او ما يسمى بـــــ ليس لهم أأدوار فعلية في القيادة

 بأأن حجم مجلس الادارة الكبير يعزز من ثروة المالكين بشكل اكبر واكثر ايجابيا مقارنة بالشركات الصغيرة.  (Kyereboah –Colemon, 2007)بينما اظهرت نتائج دراسة     

الشركة لأن فوائد المراقبة من توس يع المجالس تفوقها المشكلات المرتبطة    أأداءبوجود علاقة ارتباط سلبية بين حجم المجلس و   Yermack   (1996)في حين اكدت دراسة     

الشركات    اداء  تأأثير لحجم المجلس علىأأي    (Bonn, 2004)لم تظهر نتائج دراسة    بينما  بالمعلومات غير المتماثلة المتزايدة وقضایا الاتصالات المتدهورة ومشأكل تناقض الأدوار.

 الفرضية: . لذا تم الاعتماد على هذه  الأسترالية

 

 الفرضية الرئيس ية الاولى: 

فرضيات  الالمدرجة في سوق العراق للاوراق المالية. وتنبثق منها    اصةالخ  التجارية  على الاداء المالي  للمصارف)مجلس الا دارة(    المصرفيةلحوكمة  اتوجد علاقة أأثر معنوي ل ليات     

 : الاتية فرعية

 

 المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية.  اصةالخالتجارية لمصارف ربحية اعلى  لس الا دارةلمجتوجد علاقة أأثر معنوي  •

 على نشاط المصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية.   لمجلس الا دارةتوجد علاقة أأثر معنوي  •

 

عن فاعلية   (Jensen & Meckling, 1976) وقد عبرت دراسة ،  ةأ لية امتلاك المديرين وأأعضاء مجلس الا دارة لجزء من أأسهم رأأس مال الشركالملكية الا دارية  تمثل    بينما    

لباحثان أأن انخفاض نس بة تركيز الأسهم  هذه ال لية في الرقابة على تكاليف الوكالة والحد من سلوك الا دارة غير المرغوب فيه بنس بة تركيز الأسهم عند الا دارة، حيث وجد هذان ا

دارية عن  في الا دارة أأنما يعني زیادة اتجاهها نحو تحقيق منافعها على حساب مصالح حملة الأسهم، وذلك  من خلال اس تغلال نظام الحوافز والمكافأ ت أأو العمل على تكوين شهرة ا 

لها في الاختيار من بين الس ياسات المحاسبية والممارسات المهنية البديلة في أأطار من الا فصاح الذكي عن الأداء الذي يضمن لها    طريق الاس تفادة من مساحة الحرية المتاحة

 الاس تقرار الوظيفي ويحقق لها المكاسب المباشرة وغير المباشرة.

. تمت دراسة 2016 - 2007مصرفا للفترة   29أأثر هيكل الملكية على الأداء المالي للبنوك التجارية في القطاع المالي باس تخدام عينة من لاختبار ( Munir,2017في دراسة )    

 .هيكل الملكية على الأداء الماليل  معنوي العديد من هيأكل تركيز الملكية جنبًا ا لى جنب مع متغيرات قياس الأداء للتحقق من علاقة، ظهرت التحليل العام أأن لايوجد تأأثير

شركة صناعية وخدمية. وأأشارت   228العلاقة بين هيكل الملكية والأداء المالي للشركات الأردنية لعينة تتأألف من  (Abu Zraiq & Bt Fadzil, 2018) اوضحت دراسة     

يجابية كبيرة بين هيكل الملكية )الأسرة والأجنبية( وأأداء الشركة.  النتائج ا لى وجود علاقة ا 

 & Jensen)بأأن التشتت والاختلاف في الملكية يعني ادارة الشركة المساهمة منفصلة عن ملكيتها، وهذا ما بينته دراسة    (Means  ،1932و    Berle)  واوضحت دراسة   

Meckling, 1976) .لذلك تم صياغة الفرضية بالشكل ال تي:  واكدا فيها بأأنه یمكن ان يحدث مشأكل في الوكالة بين المالكين والمدراء والمساهمين والمدينين 

 

 الفرضية الرئيس ية الثانية: 
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المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية.    اصةالخ  التجارية  للمصارف  على الاداء المالي  (هيكل الملكية  )  توجد علاقة أأثر معنوي لل ليات الداخلية لحوكمة الشركات    

 وتنبثق منها فرضيات فرعية:

 على ربحية المصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية.  لهيكل الملكيةتوجد علاقة أأثر معنوي  •

 على نشاط المصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية.   لهيكل الملكية توجد علاقة أأثر معنوي  •

 

مجلس    ءأأعضا  ددتم قياس حوكمة الشركات باس تخدام ع و،  المالي للبنوك المدرجة في بورصة فلسطين  ءدا أأثر حوكمة الشركات على الأ   لاختبار  (Doufesh,2016) دراسة    في    

قياس الاداء المالي بمعدل العائد على الموجودات، العائد على حقوق الملكية. و  أأخرى، تم    جهةاللجان المنبثقة عنه، وهيكل الملكية. ومن    دددارة، وعدد اجتماعات المجلس، وعلا  ا

 .عينة الدراسةالمالي للبنوك   ءدااللجان المنبثقة عن المجلس على الا لعددا حصائية  يوجد أأثر ذو دلالة تشير نتائج الدراسة الى ان لا

التي اجريت على عينة (على ان لا توجد علاقة معنوية بين لجان مجلس الادارة و الاداء المالي للشركات عينة الدراسة و Carter et al     (2010ويؤكد ما س بق نتائج دراسة

 . الا دارة( على الأداء المالي )العائد على الموجودات(من الشركات الامريكية لاختبار أ ليات الحوكمة )الجنس والتنوع العرقي في مجالس الا دارة ولجان مجلس  

   

 الفرضية الرئيس ية الثالثة: 

تكوين اللجان( على الاداء المالي للمصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية.  )  توجد علاقة أأثر معنوي لل ليات الداخلية لحوكمة الشركات    

 وتنبثق منها فرضيات فرعية:

 توجد علاقة أأثر معنوي لتكوين اللجان على ربحية المصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية.  •

 توجد علاقة أأثر معنوي لتكوين اللجان على نشاط المصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية.   •

  

من  ( على الدور الذي تؤديه الحاكمية المؤسس ية للشركات. وتوصل الباحثان ا لى جملة من النتائج أأهمها: أأن مبدأأ الا فصاح والشفافية هو  2012ركزت دراسة )يحياوي وبوسلمة،     

وتوصلت الدراسة الى ان مبادئ الحوكمة تلعب دورا فعالا في تحسين الأداء المالي للشركات، وتبينت ايضا من نتائج الدراسة  الاداء المالي،  أأكثر مبادئ حوكمة الشركات تأأثيرا على  

 .ان الحوكمة تؤثر تأأثيرا ايجابيا على الأداء المالي

 

و توصلت الدراسة الى    ( معرفة أأثر لمس توى الافصاح المالي وغير المالي على اداء البنوك التجارية الاردنية المدرجة في بورصة عمان.2019)نور و بركة،    اوضحت دراسة      

 لذا تم الاعتماد على هذه الفرضية:  الافصاح والشفافية والاداء المالي للمصارف الاردنية.وجود علاقة أأثر ذات دلالة احصائية بين 

 

 الفرضية الرئيس ية الرابعة: 

الافصاح والشفافية( على الاداء المالي للمصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية.  )   توجد علاقة أأثر معنوي لل ليات الداخلية لحوكمة الشركات

 وتنبثق منها فرضيات فرعية:

 على ربحية المصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية.   للافصاح والشفافيةتوجد علاقة أأثر معنوي  •

 على نشاط المصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية.   للافصاح والشفافيةتوجد علاقة أأثر معنوي  •

 مجتمع وعينة وحدود البحث  .2.5

العراق للأوراق المالية    عدد من المصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوقفكانت    راسةالمالية، أأما عينة الد  للأوراقبقطاع المصارف في سوق العراق    راسةيتمثل مجتمع الد    

مصرفا فقط، لعدم توفر البيانات    18وقد تم اس تخدام أأسلوب الحصر الشامل في اختيار العينة و بلغت عدد المصارف التي توفرت فيها الشروط    ،(1)كما موضحة في الجدول رقم  

 لبحث فقد امتدت من س نة تها االمالية، أأما الفترة التي غط   للأوراقيعد من أأنشط القطاعات في سوق العراق    لأنه  والسبب في اختيار القطاع المصرفي  حول بقية المصارف. 

   .2019 س نة الى 2015

 ( 1الجدول )

 المصارف عينة الدراسة 
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عداد    بالاعتماد على الموقع الرسمي لسوق العراق للأوراق المالية. انالباحثالمصدر : من ا 

 

 والأساليب الا حصائية المس تخدمة   اساليب جمع المعلومات .2.6

لجمع البيانات المتعلقة بالجانب  للمصارف التجارية الخاصة  تم الاعتماد على البيانات المنشورة من التقارير الس نوية لسوق العراق للاوراق المالية، اضافة الى التقارير المالية الس نوية     

 راسة كلة البحث ولتكوين الاطار النظري للدالتطبيقي للبحث، بينما تم الاعتماد على الكتب النظرية والدراسات العلمية المنشورة في الدوریات الاجنبية والعربية المرموقة لدعم مش

 .ةالحالي

 وتحليل الانحدار البس يط المتعدد  Pearson Matrixلتحليل بيانات متغييرات الدراسة من خلال اختباري علاقة الارتباط بطريقة     (Panel Data)وتم الاعتماد على     

Multiple linear Regression ( وذلك من خلال الاس تعانة ببرنامجE-Views12الا حصائي ). 

 الدراسة كيفية قياس متغييرات  .2.7

 ( : 2وكما موضح في الجدول رقم )المصادر العلمية   عدد من   بالاعتماد على س تقلة)الحوكمة المصرفية( و المعتمدة )الاداء المالي(   تم قياس متغيرات الدراسة الم    

 ( 2)جدول  

 مقاييس متغيرات الدراسة 

 المصدر  أ لية القياس مقاييس المتغيرات  المتغيرات الفرعية المتغيرات الرئس ية 

المتغير المس تقل  

 )الحوكمة المصرفية(

اللوغارتم الطبيعي لعدد اعضاء مجلس   حجم مجلس الادارة  مجلس الادارة 

 الادارة 

Fernande, C, A, 

A., 2016 

عدد الاجتماعات مجلس 

 الادارة 

 ,Megbaru.T عدد اجتماعات المجلس خلال الس نة

2019 

عدد الاسهم الادارية/ عدد الاسهم   الاداريةالملكية  هيكل الملكية

 الكلية

Justi. J, et al, 

2020 

عدد الاسهم المملوكة للاجانب / عدد  الملكية الاجنبية 

 الاسهم الكلية 

Al-Hussain, A. 

H., 2009 

عدد اللجان المنبثقة من  تكوين اللجان 

 المجلس 

عدد اللجان المكونة/ عدد اللجان الملزم  

 ( 4تكوينها )

Moses. O, etal, 

2019 

عدد اللجان المنبثقة من 

 الادارة التنفيذية 

عدد اللجان المكونة/ عدد اللجان الملزم  

 ( 3تكوينها )

Moses. O, et al, 

2019 

 س نة التأأسيس  اسم المصرف  ت س نة التأأسيس  اسم المصرف  ت

 1994 مصرف المتحد للاستثمار 10 2005 مصرف اشور الدولى للاستثمار 1

 2005 مصرف المنصورللاستثمار  11 2002 الاتحاد العراقيمصرف  2

 2001 مصرف الموصل للتنمية والاستثمار 12 1993 مصرف الاستثمار العراقي  3

 1999 مصرف بابل  13 2006 مصرف الاقليم التجاري  4

 1992 مصرف بغداد  14 1995 مصرف الاهلي العراقي 5

 1999 سومر التجاريمصرف  15 1998 مصرف الائتمان العراقي 6

 1993 مصرف شرق الاوسط العراقي للاستثمار  16 1992 مصرف التجاري العراقي 7

 2004 مصرف الشمال للتمويل والاستثمار  17 2011 مصرف التنمية الدولي للاستثمار والتمويل 8

 2006 مصرف عبر العراق  18 1999 مصرف الخليج التجاري  9
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نشر المعلومات المالية  الافصاح والشفافية

التي تهم أأصحاب  

 .المصالح

عنها / اجمالي   صحالمف الماليةنس بة البنود 

 المطلوب الافصاح عنها  المالية البنود 

Matić,B & 

Papac, N., 2014 

نشر المعلومات غير  

المالية التي تهم أأصحاب  

 .المصالح

عنها /   صحنس بة البنود غير المالية المف

اجمالي البنود غير المالية المطلوب  

 الافصاح عنها. 

 2019نور و بركة، 

 الأداء المالي للمصارف 

 )المتغير المعتمد( 

العائد على الموجودات   يةالربح 

ROA 

صافي الربح بعد الضريبة/ اجمالي  

 الموجودات 

 2013البرواري، 

العائد على حقوق 

 ROEالملكية 

 (2006)عقل،  الضريبة/ حقوق الملكيةصافي الربح بعد 

 ,.Chen et al ا جمالي الموجودات  /الايرادات( (المبيعات دوران الموجودات  الانشطة التشغيلية

2019 

صافي التدفقات النقدية الناتجة عن  معدل التدفق النقدي

 ا جمالي الموجودات  شغيليةالأنشطة الت 

 2012ناصر، 

   المصادر المثبتة في الجدولبالاعتماد على  ثانمن اعداد الباح  المصدر:

 

 الدراسات السابقة:  .3

عراقية  ن ثلاثة مصارف  أأثر بعض لوائح حوكمة الشركات على الاداء المالي للمصارف العراقية المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية من خلال أأخذ عينة مكونة متم دراسة      

، وتوصلت الدراسة بأأن هناك علاقة ارتباط وعلاقة أأثر موجبة وقوية 2007  –   1998الاستثمار ، ومصرف الشرق الأوسط( لعشرة س نوات ما بين    )مصرف بغداد، مصرف

 (.2009)المشهداني،  بين حوكمة الشركات بمبادئها والأداء المالي الاستراتيجي بمؤشراته

 

وأأخيرا الفصل بين رئيس مجلس  الا دارية وحجم مجلس الا دارة ورقابة كبار حملة الأسهم    لا ختبار أأثر أأربعة أ ليات للحاكمية المؤسس ية هي: نس بة الملكية  دراسة اخرىأأس تهدفت      

العائد على الا ستثمار ونس بة القيمة السوقية الى القيمة الدفترية للسهم. وقد    والمدير العام، اختبار أأثر هذه ال ليات الأربعة على قيمة الشركة معبر عنها بمقياسين هما: معدل  الا دارة

وجود أأثر ل ليات الحاكمية المؤسس ية    عن مجموعة من النتائج ومنها،، وقد أأسفرت الدراسة  للاوراق المالية شركة مسجلة في سوق عمان    116مؤلفة من    جرت الدراسة على عينة

نعدام هذا الأثر عند التعبير عنها بنس بة القيمة السوقية الى القيمة الدفترية.  على قيمة الشركة عند التعبير عنها بمعدل العائد على م الا ستثمارات  يعد مس توى النمو في حجو   الا ستثمار وا 

 (2010)الفضل وراضي،  الشركة. محددا لتأأثير أ ليات الحاكمية المؤسس ية على قيمة

 

  أأهمها:ومن  النتائج    وتوصل الباحثان الى جملة من  التعاوني.  براز الدور الذي تلعبه مبادئ الحوكمة في تحسين الأداء المالي في شركات التأأمين لا  (  2012الزاوي ونعمون )حاول      

فعالية وكفاءة شركات التأأمين    یادةزتساعد مبادئ الحوكمة وبأألخص مبدأأ الافصاح والشفافية في المعلومات المحاسبية على  و   توجد علاقة ارتبط كبيرة بين الحوكمة والاداء الماليبأأنه  

   .التعاوني

  

الشركات من خلال مفهومها،   تطرقت هذه الدراسة ا لى مفهوم حوكمةو   لدور الذي تؤديه الحاكمية المؤسس ية للشركاتاعلى    (2012بينما ركزت دراسة )يحياوي وبوسلمة،      

  في فلسطين.   التوقعات في مهنة المراجعةمبدأأ الا فصاح والشفافية هو أأكثر مبادئ حوكمة الشركات تأأثيرا على فجوة  أأن    ا لى جملة من النتائج أأهمها:   وتوصل الباحثان  أأهدافها، مبادئها.

تأأثيرا ايجابيا على الأداء المالي لشركات   تؤثر  لحوكمة، وتبينت ايضا من نتائج الدراسة ان اوتوصلت الدراسة الى ان مبادئ الحوكمة تلعب دورا فعالا في تحسين الأداء المالي للشركات

  .التأأمين ذلك من خلال حل مشأكل الوكالة

 

 .ا لى أأن الملكية تؤثر على أأداء الشركة واقترحا الفصل بين الملكية والس يطرة(Berle & Means, 1932)  دراسة أأشاربينما     
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دارة الشركات وأأداء الشركات  من اجل اختبارللشركات المدرجة في فيتنام    تجريبيابحثا   ( Nguyen  ،2014و   Duc)  أأجرى     في هذه الدراسة، يتم تمثيل حوكمة  .  العلاقة بين ا 

قياس أأداء الشركة من خلال أأربع طرق   تم بالا ضافة ا لى ذلك،  .  الشركات من خلال مجموعة من المتغيرات، بما في ذلك حجم مجلس الا دارة واس تقلالية مجلس الا دارة وتركيز الملكية

باس تخدام المربعات الصغرى     Tobin's Q (4)و   Altman (1968) بواسطة Z ، درجة (ROE) ، العائد على حقوق الملكية (ROA) العائد على الأصول  مختلفة وهي

متعددة لحوكمة الشركات ، تشير نتائج هذه الدراسة ا لى تأأثيرات  2012ا لى    2008س نوات  من    5شركة مدرجة في فيتنام لمدة    177في مجموعة بيانات   (FGLS) المعممة المجدية

فشلت هذه  ثالثا،  .  لاس تقلال مجلس الا دارة تأأثيرات معاكسة على أأداء الشركةثانيا،  .  أأولًا، هناك تغيير هيكلي في العلاقة بين الملكية الا دارية وأأداء الشركة.  على أأداء الشركة

 .الدراسة في تقديم دليل تجريبي يدعم العلاقة ذات الدلالة الا حصائية بين حجم مجلس الا دارة وأأداء الشركة

 

( على قياس أأثر الحوكمة المصرفية بمبادئھا في تحسين الأداء المصرفي من خلال مؤشراتھا لعينة من المصارف التجارية الخاصة للمدة  2018الذبحاوي وعلي،   ركزت دراسة)     

ن ھناك علاقة ارتباط موجبة بين متغير الحوكمة المصرفية بمباد2015-  2005) ئھا وبين متغير الأداء المصرفي بمؤشراتھ للمصارف  م(، توصلت الدراسة ا لى مجموعة من النتائج منھا: ا 

 عينة الدراسة.

 الاطار النظري للدراسة  .4

 حوكمة الشركات  .4.1

 :   نشأأة الحوكمة وتطورها    4.1.1

التاسع عشر، ومنذ بدء   تعد مصطلح الحوكمة من المصطلحات والتطبيقات الحديثة التي برزت وفرض نفسه بقوة في مطلع قرن العشرون بعد ان مر بمرحلة التطور في قرن    

 (. 189: 2014البصام، وعبد، )الاهتمام بالادارة وتنظيمها في مختلف الاصعدة والانشطة والميادين 

دول شرق أ س يا وأأمريكا اللاتينية   ظهرت الحاجة ا لى الحوكمة خلال العقود القليلة الماضية، خاصة في أأعقاب الانهيارات الاقتصادية والأزمات المالية التي شهداتها عدد من     

،كان من أأبرزها أأزمة شركتي    2001ية ومحاسبية خاصة خلال العام  وروس يا في عقد التسعينات من القرن العشرين، وتبعتهم أأمريكا التي شهدت هي الأخرى مؤخرا انهيارات مال 

معدلات نمو اقتصاد ممكنة وتنمية   أأنرون و ورلد كوم هذا من جهة، و طموح الدول الى اس تقرار أأسواق رأأس المال لديها وجذب رؤوس الأموال، وتعزيز فرص العمالة وتحقيق أأعلى

نتيجة لذلك  .  لثقة الدولية باقتصادیاتها ومؤسساتها بغرض الاس تفادة ما أأمكن من المؤسسات والصناديق المالية الدولية من جهة اخرىاستثماراتها، بالا ضافة ا لى تحسين وتعزيز ا 

دارة رش يدة وفعالة للشركات يجاد جملة من المعايير و الضوابط وال ليات التي تضمن وجود ا   (. 17-16: 2018خرخاش، )  ظهرت الحاجـة الى ا 

م ، وقد تطرقا ا لى أأن المؤسسات تتطور  1932ما صدر عام  في كتاب له(   (Adolf Perl & Gardener Mans أأول من تطرق ا لى فكرة فصل الملكية عن الا دارة هما    

 . عمالهاوتنمو بشكل كبير عند الانفصال الذي يحدث بين الملكية والا دارة، فحملة الأسهم یملكون الشركة والمدراء یمارسون الرقابة عليها وسير أأ 

براز أأهميتها في الحد من المشأكل التي تنشأأ بين الملكية و الا دارة(Meckling & Jensen) قام كل  1976وفي عام      و قد ركزت دراس تهما على  .  بالاهتمام بحوكمة الشركات و ا 

 (.28:  2015الغزالي، )  والادارة كية، و نظرية هيكل ملكية الشركة و علاقة تكاليف الوكالة بالفصل بين الملكيةل ثلاثة نظریات هي نظرية الوكالة، و نظرية حقوق الم 

 Tread Way Commission))بتشكيل لجنة حماية التنظيمات الا دارية المعروفة باسم لجنة تريدواي   (AICPA) قام المعهد الأمريكي للمحاس بين القانونيين  1987أأما في عام     

عداد القوائم المالية وذلك عن  وما يرتبطلشركات  والتي أأصدرت تقريرها المتضمن مجموعة من التوصيات الخاصة بتطبيق قواعد حوكمة ال  بها من منع حدوث الغش والتلاعب في ا 

دارة المؤسسات   (. 7:  2014حبيب، وزقرير، )طريق الاهتمام بمفهوم نظام الرقابة الداخلية وتقوية مهمة المراجعة الخارجية أأمام مجالس ا 

 ومكافأ ت، رواتب  من دار الا   المدفوعات عن  الكامل  بالافصاح أأوصى والذي ، الا دارة  مجلس أأعضاء مكافأ ت  على ركز الذيGreenbury تقرير   صدور  تم م  1995عام   في     

  في   والشركات وأ خرين  والمستثمرين الس ياسات لواضعي دوليا ومعيارا حجر الاساس أأصبحت  لحوكمة الشركات  OECD والتنمية   الا قتصادي التعاون منظمة صدور تم وبعدها

 ال خيرال ونة    وفي بمسؤولياتهم، للا ضطلاع الجهات جميع تدعو التي المشتركة العملية بالخبرات مدموجة م 2008 وفي المنظمة قبل من نسخ عدة ا صدار وتم  العالم، أأنحاء جميع

 العالم. أأنحاء جميع في بتطبيقها ملزمة الشركات جميع أأصبحتة

ذ قامت بو     باقتراح   (NYSE) رصة نيويوركوعند التعرف ا لى التجارب الدولية بشأأن حوكمة الشركات، نلاحظ أأن الولایات المتحدة الأمريكية كانت الس باقة في هذا المجال ا 

 (. 5- 4: 2014)روحاني، ة.قواعد تلزم الشركات بتحديد مديرين مس تقلين لحضور مجلس الا دار 

 

 الشركات  وكمة ح مفهوم  4.1.2

دارة الشــركة، الحمثــل   (Governance) وردت مســميات كثيرة لمعنــى     وكمــة او الــحكم المؤسســي او الحاكميــة و يقصــد بحوكمــة الشــركات النظــام الــذى يــتم مــن خلالــه ا 

ين، وغيـرهم مـن أأصـحاب المصـالح  والمسـاهموتوجيههــا وتوزيــع الحقــوق والواجبات بين مختلف المشاركين فـي الشـركة من خلال هيكل الحوكمة مثـل مجلـس الا دارة ، والمـديرين،  

لقواعـد التـي تحكـم اتخـاذ القـرارات المتعلقـة بشـؤن ال خـرين كالموظفـــين، والمـــوردين والعمــــلاء و المشــرّعون والبنـــوك والمقرضـــين ال خــــرين ، كمـا يوضـح الا جـراءات وا

 .  (339: 2014عبود، )الشـركة 
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يحدد هيكل حوكمة الشركات  . بأأن حوكمة الشركات هو النظام الذي يتم من خلاله توجيه المجتمعات والتحكم فيها  OECD كمــا تعرفهــا منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة     

لذين لديهم بعض الاهتمام في الشركة، كما توزيع الحقوق والمسؤوليات بين مختلف المشاركين في الشركة ، مثل مجلس الا دارة والمديرين والمساهمين والوكلاء الاقتصاديين ال خرين ا

   . (OECD, 2005 :11)لتحقيقها، وكيفية اتباع أأدائها يوفر الهيكل الذي يتم من خلاله تحديد أأهداف الشركة ، والوسائل اللازمة 

ّين الأمريكي حوكمة المؤسسات في مجلة    العمليات التي تتم من خلال الا جراءات المس تخدمة من  "  الصادرة عنه بأأنها   Top The At Tone) )وعرف معهد المدققين الداخلي 

دارة المخاطر ومراقبة مخاطر المؤسسات والتأأكيد على كفاية الضوابط لانجاز الأهداف والمح افظة على قيمة الشركة من خلال أأداء  ممثلي أأصحاب المصالح من أأجل توفير ا شراف على ا 

وق  هي مجموعة القواعد والضوابط والا جراءات الداخلية في الشركة التي توفر ضمانات تحقيق حرص المديرين على حقوق الملاك والمحافظة على حق(. 5:  2005ميخائيل،  .)الحوكمة  

حبيب،  )قة بين أأصحاب المصالح المختلفة بمن فيهم متلقو الخدمة وتحمي حقوق الأطراف ذوي العلاقة من الممارسات الخاطئة للمديرين  الأطراف ذات المصالح بالمنظمة، وتضبط العلا

 . (Hernández &Cruz, 2018: 62)ویمكن تعريفها بأأنها العلاقة الموجودة بين مختلف المشاركين لتحديد اتجاه وأأداء الشركات(  5: 2014وزقرير، 

 الشركات اهمية حوكمة     

 2007Chih) للطاقة، ويرى    Enron ، اضافة الى انهيار شركة أ نرون( 1998-1997)أأهمية الحوكمة ازدادت بشكل كبري بعد حدوث الأزمة المالية ال س يوية في الفترة        

and Chung, She,   )فة العاملين في  أأن أأهمية الحوكمة تتجسد في الجانب المحاس بي والرقابي بتحقيق الضمان، والشفافية، والحيادية، والنزاهة، والاس تقامة، والاس تقلالية لكا

:  2017الصبري،  )ابًا على لااداء المالي للشركة  الشركات ، وتحقيق قدر كافي من الافصاح والشفافية للوضع المالي  للشركة، ومكافحة الفساد الا داري والمالي ، وينعكس ذلك ايج

9.) 

ن تطوير حوكمة الشركات يجلب العديد من الفوائد ا لى بيئة الأعمال وتس تفاد منها الشركات في       :ا 

 .  الحصول على تسهيلات وتمويل افضل، حيث أأن الشركة تكتسب الموثوقية من خلال ا ضافة الطابع المؤسسي الرسمي  -

 . تقييم أأعلى لأن الاتفاق ينشأأ بين مساهمي الأقلية والمساهمين مما يؤدي ا لى تحقيق تكاليف رأأسمالية أأقل وربحية أأعلىتحصل على  -

دارة الشركة تتحقق بأأفضل طريقة ممكنة -  .زیادة التميز في المجال التشغيلي بجعل الأهداف التي تحددها ا 

 .تقلل من مخاطر الأزمات المالية  -

 ,Hernández &Cruz)  .وأأخيًرا ، تم تحسين العلاقات مع أأصحاب المصلحة ال خرين ، بما في ذلك البنوك وحاملي الس ندات والموظفين والحكومات المحلية والوطنية  -

2018: 60) .  

   :(5: 2014حبيب، وزقرير، )اما أأهميتها بالنس بة للمساهمين      

المساهمين مثل حق التصويت، حق المشاركة في القرارات الخاصة بأأي تغيرات جوهرية قد تؤثر على أأداء الشركة في تطبيق مبادئ الحوكمة تساعد في ضمان حقوق كافة   -

 . المس تقب 

 .الا فصاح الكامل عن الوضع المالي وأأداء الشركة والقدرات الجوهرية المتخذة من قبل الا دارة العليا -

 . يساعد المساهمين على تحديد المخاطر المترتبة على الاستثمار في هذه المؤسسات -

 .حماية حقوق الملكية والمحافظة عليها ولا س يما صغار المساهمين والمساهمين الأجانب  -

 Banking Governance  الحوكمة المصرفية:  .4.2

 مفهوم الحوكمة المصرفية:  4.2.1

والاكادیميين لمفهوم حوكمة المصارف، وذلك لتداخله في العديد من الامور التنظيمية والاقتصادية  لا يوجد تعريف موحد متفق عليه بين كافة الاقتصاديين والقانونيين والمحللين          

تمثل مراقبة الأداء من قبل مجلس الا دارة  والمالية والاجتماعية للمصارف الامر الذي يؤثر على المجتمع والاقتصاد ككل ويعرف بنك التسویات الدولية الحوكمة في المصارف بأأنها :  

ن خلال الا طار التنظيمي وسلطات الهيئة  لا دارة العليا للبنك، وحماية حقوق حملة الأسهم والمودعين، بالا ضافة ا لى الاهتمام بعلاقة هؤلاء بالفاعلين الخارجيين، والتي تتحدد موا

 (. 341: 2014الرقابية. وتنطبق الحوكمة في الجهاز المصرفي على البنوك العامة والبنوك الخاصة والمشتركة )عبود، 

مساهمين، مودعين، دائنين، زبائن، مجلس الادارة، الحكومة.. الخ (، ومحاولة تجنب  (تعني الحوكمة المصرفية بصورة عامة الادارة الرش يدة وتحديد العلاقة بين شركاء المصرف    

دارة المخاطر بصورة واضحة وجيدة بما يؤمن دارة المصرف وخصوصاً ا  المحافظة على اس تقرار النظام    تعارض المصالح من خلال هيكل تنظيمي محكم يحقق مصالح الجميع، ويضمن ا 

 (. 73: 2010المصرفي )الموسوي،  

دارته ومساهميه، وأأصحاب المصلحة ال خ هي        دارة البنك ومجلس ا   :Dan& Andra, 2011) رينالطريقة التي تدُار بها أأعمال البنك ويتم من خلال مجموعة من العلاقات بين ا 

 .Antwi&Binfor, 2013:161)التي تؤثر على القرارات التي يتخذها المديرون عندما يكون هناك فصل بين الادارة والملكية ) . مجموعة من ال ليات والقواعد(220



  ٢٠٢٤، ٢ ژ. ١٣وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ.كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه 

  

883 
 

لتشغيل وحماية مصالح المساهمين وأأصحاب  عرفتها لجنة بازل بأأنها "ال لية التي تدار بها المصارف من قبل مجلس الا دارة والا دارة العليا, التي تحدد كيفية وضع أأهداف المصرف وا     

 (. 125: 2018)الذبحاوي وعلي، ."المصالح, من خلال الالتزام بالقوانين والنظم السائدة بما يضمن حماية حقوق المودعين

دارة المصرف وأأصحاب المصالح داخل وخارج المصرف )احمد،  أأنھا: ال لية التي يتم من خلالھا وضع الأھداف وتحديد السلطات والمسؤوليات لكل من ادارة      :  2019ومجلس ا 

تها امام المساهمين الذين هم اساس منظومة الحوكمة (. مجموعة من القواعد و اللوائح القانونية ةالمحاسبية و المالية و الاقتصادية التي توجه الا دارة وتحكم على ادائها والوفاء بمسؤليا70

 (. 2018:13المودعين ايضا الذين هم اساساً الدائنون الرئيس يون للمصارف و من ثم امام اصحاب المصالح والمس تفيدين الاخرى )الربيعي وراضي، المصرفية و امام 

حماية حقوق كل بان الحوكمة المصرفية هي الالية التي تدار بها المصرف والتي من خلالها يتأأكد المساهمون ان المدراء سوف يعملون لمصلحتهم وتساهم في    ان ويرى الباحث      

 الأطراف. 

 أأهمية الحوكمة المصرفية:  4.2.2

المصالح ,وذلك لطبيعة العمل المصرفي   تعطي الكثير الماليين والمحللين والمراقبين اهمية كبيرة لحوكمة المصارف من خارج المصرف أأو من داخله وكذلك كثير من المهتمين وأأصحاب   

ن للعمل المصرفي طبيعة خاصة تتطلب تبني رؤية أأوسع وأأعمق لحوكمة المصار  ذ ا  ف من المؤسسات الأخرى وذلك لحماية أأموال المودعين وحقوقهم ا لى جانب  والمخاطر المحيطة به, ا 

ضح وجيد يساهم في توضيح وحماية حقوق المساهمين ,ونظراً للتداخل التي تتميز بها المصارف في المصالح بين مختلف الأطراف بشكل معقد, تحتاج المصارف الى نظام حوكمة وا

 (. 125: 2018لذبحاوي وعلي، حقوق كل الأطراف المعنية وواجباتها )ا 

س تقرار المصار      تلاف العلاقة نظرا لطبيعتها الخاصة تزداد أأهمية الحوكمة فيها، ا فلاس البنوك لا يؤثر على ال طراف ذات العلاقة فقط، ولكن يؤثر على ا  ف ال خرى من خلال ا 

ة المصرفية في المؤسسات المالية أأكثر بينهم في ما يعرف اسوق ما بين البنوك، وبالتالي يؤثر على الا س تقرار المالي للقطاع المصرفي. وأأن ال ثار السلبية لعدم فعالية الحوكم  ةالموجود

 صرفية أأهمية خاصة لعد أأس باب نذكر منها:خطورة، لأن عدد المساهمين والمودعين فيها أأكثر ولأن مخاطرها العامة تكون أأكبر. وتكتسب الحوكمة الم

دارة المخاطر والرقابة الداخلية   - ا  قطاع المصرفي أأكثر أأهمية من  فيهو أأن المصارف أأكثر عرضة للصدمات، نظرا للرفع المالي لهيكل الميزانية العمومية، ال مر الذي يجعل 

 القطاعات ال خرى؛ 

س تقرار القطاع المصرفي. ولهذا ممارسة الحوكمة    صارفالم الحوكمة عاد ما توفر ش بكات أأمان للمصارف وتخضعها لتعليمات مشدد نظرا لأهمية - وارتباط الاس تقرار المالي با 

 تقلل من حوافز الدائنين لمراقبة المصارف؛ 

المس تقبل" للعقود المالية   بشكل كبير ا لى الطبيعة الزمنية وتنطوي على وعد بالدفع في عدم تماثل المعلومات بشكل أأكبر في المصارف مقارنةً لأعمال غير مالية، ويرجع ذلك -

 . (Nam &Lum,2006: 12) النمطية وزیاد التعقيد للمنتجات المالية. وهذا يتطلب معايير أأعلى للحوكمة بما في ذلك الا فصاح والشفافية

تطبيق  " تطبق الحوكمة وذلك لثقة المستثمرين فيها، لان  لاتتمتع المصارف التي تطبق الحوكمة بشكل جيد بميزة تنافس ية لجذب رؤوس الاموال أأكثر مقارنةَ بالمصارف التي   -

دارة المصارف و مساعدة مجلس الادارة والمديرين التنفيذيين على تطوير ا ستراتيجية سليمة للمصرف وضمان اتخاذ  قرارات الخاصة بالاس تحواذ   الحوكمة يؤدي ا لى تحسين ا 

 "والاندماج بناء على أأسس سليمة

املات المصرف والمراجعة المالية  تعد الحوكمة نظاما لتوجيه ورقابة العمليات التشغيلية للمصارف، " تحارب الحوكمة الفساد الداخلي من خلال التأأكيد على الشفافية في مع -

ة ) احد معايير الحوكمة( في التعامل مع المقرضين والمستثمرين  والاجراءات المحاسبية وعدم السماح بوجوده وتمنع الانحرافات وتقليل الاخطاء والقصور فتبني معايير الشفافي

 ."من الممكن ان تمنع حدوث الازمات المصرفية

ساق في اس تعمالها من خلال العمل بتطبيق ت تحد وتقلل اس تعمالات المحاس بة وما تسمى بالمحاس بة الابداعية وكل أأنواع التلاعب في الأساليب المحاسبية ويجب الثبات و الا -

 (.81: 2010)الموسوي، معايير ملزمة للمصارف و متابعة مدى التزامها بهذه المعايير 

 

 مبادئ الحوكمة في المصارف   4.2.3

في الدول المتقدمة والنامية  في  شارك صندوق النقد الدولي والمصرف الدولي مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الأوربية في دراسة أ لية حوكمة المصارف ومدى فاعليتها      

  ويتضمن مبادئ الحوكمة في المصارف وتتمثل في التالي   corporate governance for banking principles  ، وانتهت الدراسة ا لى صياغة المبادئ بعنوان  1999عام  

 :   (39-38: 2008)الس يدية ومحمد،

وضح هذا المبدأأ أ لية المحافظة على حقوق المساهمين أأثناء نقل وتسجيل ملكية الأسهم والمشاركة في اجتماعات الجمعية وحق التصويت  ي  المبدأأ الأول : حماية حقوق المساهمين :  -

 ويل. الأجل الط فيها ومراجعة القوائم المالية والحصول على الأرباح، وذلك للتاكد من حسن اس تغلال أأموال المصارف وتعظيم العوائد وقيمة أأسهم المصرف في
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يقصد بهذا المبدأأ تحقيق الشفافية والعدالة في معاملة كافة المساهمين، وحقهم في الدفاع عن حقوقهم، وعلى مجلس الا دارة ان  المبدأأ الثاني : المعاملة المتكافئة للمساهمين :   -

في المصرف،   ه القوانين ساريةيوافق ويراقب على الأهداف الا ستراتيجية للمصرف وقيم ومعايير العمل والأخذا بنظر الاعتبار مصالح حملة الأسهم والمودعين وان تكون هذ

ديرين أأو حملة الأسهم ممن لهم  ويجب منع العلاقات والأنشطة والمواقف التي تحد من تطبيق الحوكمة بالشكل المطلوب وأأهمها تعارض المصالح مثل الا قراض للعاملين أأو الم

 الس يطرة .  

وتعُدُّ الشفافية من ال ليات الضرورية للحوكمة الفاعلة والسليمة، في ظل نقص الشفافية من الصعب للمساهمين وأأصحاب المصالح ال خرين    المبدأأ الثالث : الا فصاح والشفافية : -

ذا لم يتمكن المساهمون وأأصحاب المصالح الحصول على معلومات كاف  دارة المصرف، وهذا يحدث ا  يقة عن هيكل ملكية ية ودق في السوق أأن يراقبوا بشكل صحيح وفعال أأداء ا 

ت المناسب والدقيق فى المصرف وأأهدافه، اما الا فصاح العام يعد ضروریا وخاصة للمصارف المسجلة في البورصة لتحقيق الانضباط في السوق، ويكون الا فصاح في الوق

 ترنت . التقارير الدورية والس نوية او من خلال موقع المصرف على الا ن 

احترام حقوق ومصالح ال خرين الذين يتعاملون مع المصرف والتعويض في حالة انتهاك حقوقهم وتشجيع    المبدأأ الرابع : مراعاة ال خرين من أأصحاب المصالح مع المصرف: -

 .  التعاون الفعال بين المصرف وبينهم من اجل نجاح المصرف وخلق فرص استثمار وضمان اس تمرار قوة المركز المالي وتحسين مس تویات الأداء

داریًا يشجع على : يجب على مجلس الا دارة أأن يضع حدودا واضحة للمديرين وللعاملين وتحديد مسؤولياتهم، وان يضع  المبدأأ الخامس : مسؤوليات مجلس الا دارة - هيكًلا ا 

دارة التنفيذية تتوافق مع س ياسة المجلس، ویمتلك المسؤولون المهارات   الضرورية لا دارة أأعمال المصرف،  المحاس بة ويحدد المسؤوليات، والتأأكد من وجود مبادئ ومفاهيم للا 

وذلك من خلال ممارسة مراقبي الحسابات الخارجيين عملهم بالتوافق مع المعايير المطبقة وعلى مجلس الا دارة التحقق من أأن القوائم المالية تعبر عن المركز المالي للمصرف،  

 . ويشاركون في عمليات الرقابة الداخلية بالمصرف المرتبطة بالا فصاح في القوائم المالية

 

 الاداء المالي  .4.3

ة المتعلقة بفشل او نجاح اي شركة و يعد مفهوم الاداء عموما والاداء المالي خصوصا من أأكثر المفاهيم الادارية والمالية شمولا وسعةً ويرتبط بالعديد من المواضيع الجوهري     

 مرتبط بمسيرة حياة الشركات على اختلاف انواعها.  

للوصول الى الاهداف من خلال دراسة 67:  2011يعرف )طالب والمشهداني،    للمجالات التي اس تخدمتها  المالي بانه وصف لوضع الشركة الحالي وتحديد دقيق  ( الاداء 

 الموجودات والمطلوبات و المبيعات و صافي الثروة.

س تخداما لقياس أأداء الشركة، ويسهم في توجيه الشركة نحو ا    سار الافضل والصحيح، لأنه یمتاز بالأس تقرار والثبات)روحاني، لم يعتبر الأداء المالي من اقدم ميادين الأداء وأأكثرها ا 

لى مفهوم الاداء المالي المصرفي بأأنه أأداة تس تخدم للتعرف على النشاط المالي المصرفي بهدف مقارنة النتائج المتحققة بالاهداف    .(48:  2014 المرسومة لتحديد الانحرافات  ينظر ا 

زمنية معينة غالبا ما    علا" وما هو مس تهدف في نهاية مدةوتشخيص مسبباتها واتخاذ الخطوات اللازمة لتجاوز تلك الانحرافات وغالبا" ما تكون المقارنة بين ما هو متحقق ف

 (. 134، 2018، )الذبحاوي وعلى "تكون س نة

ليها )صبري،       و  (  بأأنه طريقة اس تخدام الشركة لمواردها المتاحة وفقا للمعايير المحددة وبطرق تتوازى لتحقيق الأهداف قصيرة وطويلة الاجل من أأجل النم 26:  2017وينظر ا 

 والاس تمرارية والبقاء. 

قاط قوة وضعف داخلية. وأأن عَرف الاداء المالي على انه اداة استراتيجي هام یمكن للمدراء اس تخدامها في تحديد مس توى الأداء الكلي للمنظمة فضلًا عما يؤشره من ن    

كما أأنها تتعرض لضغط أأقل من أأصحاب المصالح والحقوق   ٬الجديدةالمنظمات ذات الأداء المالي العالي تكون اكثر قدرة على الاس تجابة في تعاملها مع الفرص والتهديدات البيئية  

 (. 21: 2013مقارنة بغيرها من المنظمات والتي تعاني من الأداء المالي المتردي. البرواري،  

 

 

 ومناقشة النتائج اختبار الفرضيات   .5

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة:  نتائج اس تقرارية السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة  .5.1  قبل وبعد ا 

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة والتي تم   Levin- Lin Chu (LLC)( وفقا لاختبار  2يوضح الجدول )       أأن قيم متغيرات الدراسة )الحوكمة  المصرفية والاداء المالي( قبل وبعد ا 

( تعطي درجة مجلس الادارة، هيكل الملكية، تكوين اللجان، الافصاح والشفافيةلاختبار اس تقرارية السلسلة للمتغيرات )  EViewsاس تخراجها بناءً على معطيات برنامج الـ  

لايعطي درجة سكون متطابقة في المس توى، بل يكون متطابقاً بعد اخذ الفرق ، باس تثناء متغير)العائد على الموجودت( بعد تطبيق الحوكمة بانه   سكون متطابقة في المس توى

 الاول له.



  ٢٠٢٤، ٢ ژ. ١٣وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ.كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه 

  

885 
 

 ( 2الجدول )

 لاس تقرارية السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة قبل وبعد الزام المصارف بتطبيق الحوكمة  LLC ملخص نتائج

 المتغيرات 

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة لزام المصارف  قبل ا   بتطبيق الحوكمةبعد ا 

 جذر الوحدة

Levin- Lin 

Chu)) 

 الاحتمالية

(0.05) 
 القرار 

 جذر الوحدة

Levin- Lin 

Chu)) 

 الاحتمالية

(0.05) 
 القرار 

 عدد اعضاء المجلس 

(X1) 
- 5.7609 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 
-5.7374 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 

 عدد اجتماعات المجلس

(X 2) 

 

-10.7629 
0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 
-6.8367 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 

 (X 3) الملكية الادارية 
 

-6.1375 
0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 
-3.9105 0.0049 

مس تقرة عند  

 المس توى 

 5.0986 0.0001- (X 4)الملكية الاجنبية 
مس تقرة عند  

 المس توى 
-4.2445 0.0020 

مس تقرة عند  

 المس توى 

الافصاح عن البيانات  

 (X 5) المالية
-5.5820 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 
-5.3365 0.0001 

مس تقرة عند  

 المس توى 

الافصاح عن البيانات  

 (X 6)غير المالية
-6.9101 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 
-5.0097 0.0002 

مس تقرة عند  

 المس توى 

اللجان المنبثقة عن 

 (X 7) المجلس
-11.0133 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 
-6.9222 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 

اللجان المنبثقة عن 

 X) الادارة الاتنفيذية

8) 

-9.4494 0.0000 
مس تقرة عند  

 المس توى 
-64945 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 

 العائد على الموجودات

(Y1) 
-7.9875 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 
-3.3056 0.0243 

مس تقرة عند  

 الفرق الاول

 (Y2) العائد على الملكية
-8.0031 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 
-6.9243 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 

 دوران الموجودات

(Y3) 
-6.1214 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 
-5.2812 0.0001 

مس تقرة عند  

 المس توى 

معدل التدفق 

 (Y4)النقدي
-11.7809 0.0000 

مس تقرة عند  

 المس توى 
-4.7793 0.0005 

مس تقرة عند  

 المس توى 

 

عداد الباحث   Eviews 12بالاعتماد على مخرجات برنامج  انالمصدر : من ا 
 (P < 0.05( .)242-Baltagi ,2005 : 240تعد متغيرات الدراسة مس تقرة اذا بلغت قيمة الاحتمالية ) CLLوفق اختبارات  1

 فرضيات الدراسة اختبار       .5.2

(  0.10ذو اثر احصائي في العائد على الموجودات )المتغير المعتمد(، وقد بلغ ميل معامل التقدير)   b1( بان ميل معامل التقدير لعدد اعضاء مجلس الادارة  3يبين الجدول )     

%( مما  10% وباشارة موجبة، وها يدل على ان زیادة اعضاء مجلس الادارة لكل فرد يقابله زیادة في معدل العائد على الموجودات بمعدل )1وعند مس توى معنوية اقل من  

( عضو حسب ما اشارة اليه كثير من الدرسات  وكذلك ضمن ما حددها دليل حوكمة مصارف  10- 7عدد اعضاء مجلس الادارة الى الحد المناسب ضمن )يشير الى ان وصول  

الدراسة الحالية ضمن هذا الانموذج وهذا يشير    هالي  ت ( ، وهو ما توصل 2الفقرة    3للمصارف العراقي، المادة    ( اعضاء)دليل الحوكمة المؤسس ية7العراقي بحيث يجب ان لاتقل من )
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من مشكلة الارتباط الذاتي،  الى زیادة ارباح المصرف بسبب كفاءة القرارات الادارية او الى انخفاض في قيمة الموجودات. ويظهر الجدول ايضا بان الانموذج لا يعاني  الى    اما  

مما يدل على عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي بين المتغيرات، وقد تبين معنوية الأنموذج المقدر من خلال   2اذ كانت قريبة من    D.Wمن خلال ما بينه اختبار دربــن واتسون  

%، مما يدل على معنوية الأنموذج المقدر  1الاحتمالية البالغة قيمتها أأقل من    Pوهي قيمة جوهرية عند اي مس توى من خلال مافسرته قيمة    0.618المحتس بة والبالغة قيمتها    Fمعنوية  

 % . 31ان نس بة التغير في مجلس الادارة تفسر التغيرات في العائد على الموجودات بنس بة 𝑹𝟐من الناحية الاحصائية، كما بينت قيمة 

(، دوران Y2) المتغيرات الاخرى المتبقية )المعتمدة( العائد على الملكيةو x1) ( ايضا بان الانموذج لم تظهر معنوية العلاقة بين عدد اعضاء مجلس الادارة )3ويظهر الجدول )    

 %(.1% و  5المحتس بة و للمس تويين ) tبدلالة احصاءة  (Y4(، معدل التدفق النقدي)Y3) الموجودات

 المتغيرات الاخرى المتبقية )المتغيرات المعتمدة( العائد على الموجوداتو   x2) ( بان الانموذج لم تظهر معنوية العلاقة بين عدد اجتماعات مجلس الادارة )3ويؤشر الجدول )     

(Y1 العائد ،)على الملكية (Y2دوران الموجودات ،) (Y3(معدل التدفق النقدي ،)Y4  بدلالة احصاءة ،)t  ( 1% و  5المحتس بة و للمس تويين.)% 

 

 (3الجدول)

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة  الاداء الماليأأثر مجلس الا دارة في   قبل ا 

     المتغير  

 المعتمد 

 

 المتغير 

 المس تقل 

 النشاط  الربحية 

 ( Y4معدل التدفق النقدي) ( Y3)  دوران الموجودات  ( Y2)  العائد على الملكية  ( Y1)  العائد على الموجودات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

عدد اعضاء  

 ( X1المجلس ) 
0.10 

 

(1.35) ** 1.499 1.17 0.434 (1.086) -0244 (-0.19) 

عدد  

 الاجتماعات 

 (X2 ) 

-8.575 
 

(-3.73)** 0.620 0.488 0.390 (0.976) 0.096 (0.07) 

𝑹𝟐 0.31 0.041 0.042 0.007 

Adj. 𝑹𝟐 0.30 -0.016 -0.007 -0.113 

F (0.618) ** (0.718) (0.434) (0.029) 

D-W stat 1.87 2.528 1.807 1.417 

  *P<0.05         **P<0.01 

عداد الباحث  . Eviews 12بالاعتماد على نتائج برنامج  انالمصدر : من ا 

 

ذو اثر احصائي في العائد على الموجودات )المتغير المعتمد(، وقد  ،b2و    b1( بان ميل معامل التقدير لعدد اعضاء مجلس الادارة و عدد الاجتماعات  4يبين الجدول )    

ذ انها تدل على ان زیادة عدد اعضاء مجلس الادارة وعدد 5( على التوالي وعند مس توى معنوية اقل من  2.44( و )5.56بلغ ميل معامل التقدير) % وباشارة موجبة، ا 

( وحدة على التوالي، ويرجع السبب في ذلك كما اشرنا اليه في الفقرة السابقة الى زیادة  2.44( و )5.56لموجودات ب ) اجتماعاتها بوحدة واحدة يؤدي الى زیادة العائد على ا

واتسون  ل ما بينه اختبار دربــن  عوائد المصرف الناتج عن كفاءة اتخاذ القرارات المالية، ويظهر الجدول ايضا بان الانموذج لم يعاني من مشكلة الارتباط الذاتي، من خلا

D.W    مما يدل على عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي بين المتغيرات، وقد تبين معنوية الأنموذج المقدر من خلال معنوية    2اذ كانت قريبة منF    المحتس بة والبالغة قيمتها

%، مما يدل على معنوية الأنموذج المقدر من الناحية الاحصائية، 5الاحتمالية البالغة قيمتها أأقل من    Pوهي قيمة جوهرية عند اي مس توى من خلال مافسرته قيمة    5.006

 العائد على الموجودات ناتج عن التغير في مجلس الادارة.  % من التغير في41ان نس بة  𝑹𝟐كما بينت قيمة  

(، معدل  Y3) (، دوران الموجوداتY2) الاخرى )المعتمدة( العائد على الملكية  الاداء الماليبمتغيرات    (x2)( وعدد الاجتماعات  x1اما علاقة عدد اعضاء المجلس)     

 %(. 1% و 5المحتس بة و للمس تويين )  tبدلالة احصاءة  (، ظهرت غير معنويةY4التدفق النقدي)
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تحسن وبقيت معوية فقط بين  لم و   والاداء المالي  نتائج العلاقة بين مجلس الادارة  اما  ،    𝑹𝟐( یمكن القول بان هناك تحسن في قيمة  4و    3وبالاعتماد على نتائج الجدولين)     

لزام المصارف بتطبيق الحوكمةمجلس الادارة والعائد على الموجودات  قبل و    .بعد ا 

 

 (4الجدول)

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة  أأثر مجلس الا دارة في الاداء المالي  بعد ا 

                 المتغير  

المعتمد        

 

 المتغير 

 المس تقل 

 النشاط  الربحية 

 ( Y4معدل التدفق النقدي) ( Y3)  دوران الموجودات  ( Y2)  العائد على الملكية  ( Y1)  العائد على الموجودات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat 
Coef.e

st 
t.stat 

عدد اعضاء المجلس  

 (X1 ) 
5.566 (2.268) * 0.536 (0.235) -0.724 -0.961 4.275 (2.136)* 

 عدد الاجتماعات 

 (X2 ) 
2.446 (2.878)* -0.928 (-1.540) -0.043 -0.246 0.550 (1.033) 

𝑹𝟐 0.417 0.113 0.028 0.211 

Adj. 𝑹𝟐 0.333 0.036 0.032 0.118 

F (5.006)* (1.478) (0.470) (2.281) 

D-W stat 1.530 2.279 1.965 0.933 

*P<0.05         **P<0.01 

عداد الباحث  . Eviews 12بالاعتماد على نتائج برنامج  انالمصدر : من ا 

 

ذو اثر احصائي في العائد على الموجودات )المتغير المعتمد(، وقد بلغ ميل معامل    b4وللملكية الاجنبية  b 3( بان ميل معامل التقدير للملكية الادارية  5يوضح الجدول )   

ذ انها تدل على ان زیادة في كل من الملكية الادارية والملكية الاجنبية بنس بة  5( على التوالي وعند مس توى معنوية اقل من  0.032( و )0.32التقدير) % وباشارة موجبة، ا 

( %على التوالي، ويعود ذلك الى كفاءة القرارات المالية التي تتخذها المجلس وتحسين صورة المصرف الناتج 0.032( و )0.32على الموجودات بمقدار ) % يؤدي الى زیادة العائد  1

ط الذاتي، من خلال ما بينه اختبار دربــن عن زیادة الملكية الاجنبية والتي تعطي ثقة اكثر للمستثمرين الاخرين، ويظهر الجدول ايضا بان الانموذج لم يعاني من مشكلة الارتبا

المحتس بة والبالغة قيمتها   Fمما يدل على عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي بين المتغيرات، وقد تبين معنوية الأنموذج المقدر من خلال معنوية    2اذ كانت قريبة من    D.Wواتسون  

%، مما يدل على معنوية الأنموذج المقدر من الناحية الاحصائية، كما  1الاحتمالية البالغة قيمتها أأقل من    Pوهي قيمة جوهرية عند اي مس توى من خلال مافسرته قيمة    5.989

 العائد على الموجودات ناتج عن التغير هيكل الملكية. % من التغير في 35ان نس بة  𝑹𝟐بينت قيمة  

(، دوران  y2) لى الملكية( بان الانموذج لم تظهر معنوية العلاقة بين هيكل الملكية ) المتغير المس تقل( و بين المتغيرات المعتمدة الاخرى المتبقية : العائد ع5ويؤشر الجدول )     

 %(.1% و  5المحتس بة و للمس تويين ) t( بدلالة احصاءة Y4(، معدل التدفق النقدي)Y3) الموجودات
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 (5الجدول)

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة  أأثر هيكل الملكية في الاداء المالي  قبل ا 

                 المتغير  

المعتمد        

 المتغير 

 المس تقل 

 النشاط  الربحية 

 ( Y4معدل التدفق النقدي) ( Y3)  دوران الموجودات  ( Y2)  العائد على الملكية  ( Y1)  العائد على الموجودات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

 0.325 (2.159) * (-2.226) ( -1.14) 0.283 (0.586) 0.584 (0.368) ( X3الملكية الادارية ) 

الملكية الاجنبية  

 (X4 ) 
0.032 (2.039) * (0.320) (1.64) -0.004 (-0.09) -0.233 (-1.06) 

𝑹𝟐 0.352 0.171 0.015 0.112 

Adj. 𝑹𝟐 0.293 0.061 -0.073 -0.085 

F (5.989)** (1.556) (0.174) (0.568) 

D-W stat 1.81 3.44 2.293 0.073 

*P<0.05         **P<0.01 

عداد الباحث  . Eviews 12بالاعتماد على نتائج برنامج  انالمصدر : من ا 

 

ذات اثر احصائي في العائد على الموجودات )المتغير المعتمد(، وقد بلغ ميل معامل    b4وللملكية الاجنبية  b 3( بان ميل معامل التقدير للملكية الادارية  6يوضح الجدول )   

ذ انها تدل على ان زیادة في كل من الملكية الادارية والملكية الاجنبية بنس بة  5( على التوالي وعند مس توى معنوية اقل من  0.319( و )0.46التقدير) % وباشارة موجبة، ا 

( %على التوالي ، ويظهر الجدول ايضا بان الانموذج لم يعاني من مشكلة الارتباط الذاتي، من خلال ما  0.319( و )0.46% يؤدي الى زیادة العائد على الموجودات بمقدار )1

  F، وقد تبين معنوية الأنموذج المقدر من خلال معنوية  مما يدل على عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي بين المتغيرات  2اذ كانت قريبة من    D.Wبينه اختبار دربــن واتسون  

%، مما يدل على معنوية الأنموذج المقدر من  5الاحتمالية البالغة قيمتها أأقل من    Pوهي قيمة جوهرية عند اي مس توى من خلال مافسرته قيمة    3.057المحتس بة والبالغة قيمتها  

 % . 33ان نس بة التغير في هيكل الملكية تفسر التغيرات في العائد على الموجودات بنس بة  𝑹𝟐الناحية الاحصائية، كما بينت قيمة  

وبين المتغير المعتمد العائد على الملكية، وقد بلغ ميل  (x4) والملكية الاجنبية x3) ( الى علاقة معنوية بين هيكل الملكية من خلال مؤشراتها الملكية الادارية)6يشير الجدول)    

ذ انها تدل على ان زیادة في كل من الملكية الادارية والملكية الاجنبية  5( على التوالي وعند مس توى معنوية اقل من  0.35( )0.249معامل التقدير )  % وباشارة موجبة، ا 

( % على التوالي، الامر الذي يعني ان زیادة نسب ملكية اعضاء مجلس الادارة وملكية الاجانب يؤدي  0.35( و )0.249% يؤدي الى زیادة العائد على الملكية  بـ )1بمقدار

تعاملين مع المصرف، ويظهر الجدول ايضا بان الانموذج لم يعاني من مشكلة الارتباط الذاتي، من خلال ما بينه اختبار دربــن واتسون الى كفاءة اتخاذ القرارات وزیادة ثقة الم 

D.W  مما يدل على عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي بين المتغيرات، وقد تبين معنوية الأنموذج المقدر من خلال معنوية   2اذ كانت قريبة منF  3.899المحتس بة والبالغة قيمتها  

%، مما يدل على معنوية الأنموذج المقدر من الناحية الاحصائية، كما بينت قيمة 5الاحتمالية البالغة قيمتها أأقل من    Pوهي قيمة جوهرية عند اي مس توى من خلال مافسرته قيمة  

𝑹𝟐  32ان نس بة التغير في هيكل الملكية تفسر التغيرات في العائد على الملكية بنس بة . % 

( ومعدل التدفق  Y3) ( بان الانموذج لم تظهر معنوية العلاقة بين هيكل الملكية ) المتغير المس تقل( و بين المتغيرات المعتمدة الاخرى : دوران الموجودات6ويؤشر الجدول )    

 %(. 1% و 5المحتس بة و للمس تويين ) t( بدلالة احصاءة  4Yالنقدي)

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة وظهرت معنوية بين   داء المالي( یمكن القول بان هناك تحسن في نتائج العلاقة بين هيكل الملكية والا6و  5وبالاعتماد على نتائج الجدولين)     بعد ا 

ذ كانت معنوية فقط بين هيكل الملكيةوبين العائد على  هيكل الملكية لزام المصارف بتطبيق الحوكمة.  الموجودات، العائد على الملكية، ا   وبين العائد على الموجودات قبل ا 
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 (6الجدول)

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة  أأثر هيكل الملكية في الاداء المالي  بعد ا 

             المتغير  

المعتمد         

 

 المتغير 

 المس تقل 

 النشاط  الربحية 

 ( Y4معدل التدفق النقدي) ( Y3)  دوران الموجودات  ( Y2)  العائد على الملكية  ( Y1)  العائد على الموجودات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

الملكية الادارية  

 (X3 ) 
0.464 (2.095)* 0.249 (1.313)* -0.024 (-0.432) -0.095 (-0.49) 

الملكية الاجنبية  

 (X4 ) 
0.319 (1.752)* 0.351 (2.26)* -0.003 (-0.071) 0.026 (0.116) 

𝑹𝟐 0.337 0.320 0.007 0.019 

Adj. 𝑹𝟐 0.27 0.248 0.061 0.121 

F (3.057)* (3.899)* (0.103) (0.135) 

D-W stat 2.699 1.534 2.237 0.524 

*P<0.05         **P<0.01 

عداد الباحث  . Eviews 12بالاعتماد على نتائج برنامج  انالمصدر : من ا 

 

ذو اثر احصائي في العائد على الموجودات والعائد على الملكية )المتغيرات المعتمدة(، وقد   5b( بان ميل معامل التقدير للافصاح والشفافية في البيانات المالية 7يظهر الجدول )   

ذ انها تدل على ان زیادة مس توى الافصاح  1% و  5( على التوالي وعند مس توى معنوية اقل من  0.082( و )0.229بلغ ميل معامل التقدير) % على التوالي وباشارة موجبة، ا 

ثقة الاطراف ذات    المالية يؤثر بصورة ايجابية على الربحية ويؤدي الى زیادة العائد على الموجودات والعائد على الملكية، ويعود السبب في ذلك الى زیادة   والشفافية في البيانات

 المصلحة مع المصرف وبالاخص المستثمرين وحصوله على فرص استثمارية افضل.  

،  3.93المحتس بة والبالغة قيمتها    F( معنوية الأنماذج المقدرة بين الافصاح والشفافية وكل من العائد على الموجودات، العائد على الملكية، من خلال معنوية  7ويؤشر الجدول)   

% على التوالي، مما يدل على معنوية الأنموذج المقدر  1%،  5الاحتمالية البالغة قيمتها أأقل من    P،  على التوالي  وهم قيم جوهرية عند اي مس توى من خلال مافسرته قيمة  5.286

%، على 31% ،  32ان نس بة التغير في الافصاح والشفافية تفسر التغيرات في العائد على الموجودات، العائد على الملكية، بنسب    𝑹𝟐من الناحية الاحصائية، كما بينت قيمة  

 التوالي .

مما يدل على عدم    2اذ كانت قريبة من    D.W(ايضا بان الانماذج المعنوية لم تعاني من مشكلة الارتباط الذاتي، من خلال ما بينه اختبار دربــن واتسون  7ويظهر الجدول)    

 وجود مشكلة الارتباط الذاتي بين المتغيرات.

(،  Y4(، معدل التدفق النقدي)Y3) الموجودات( ايضا بان الانموذج لم تظهر معنوية العلاقة بين الافصاح والشفافية والمتغيرات المعتمدة الاخرى: دوران  7ويشير الجدول )   

 %(. 1% و  5المحتس بة و للمس تويين )   tبدلالة احصاءة 
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 (7الجدول)

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة  أأثر الافصاح و الشفافية في الاداء المالي  قبل ا 

              المتغير  

المعتمد          

 

 المتغير 

 المس تقل 

 النشاط  الربحية 

 ( Y3)  دوران الموجودات  ( Y2)  العائد على الملكية  ( Y1)  العائد على الموجودات
معدل التدفق  

 ( Y4النقدي)

Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

الافصاح عن  

البيانات المالية  

 (X5 ) 

0.229 (2.479)* -0.082 (3.14)** 0.252 (1.11) 0.352 (0.46) 

الافصاح عن  

 البيانات غير المالية 

 (X6 ) 

-0.039 (-0.56) -0.009 (-0.35) 0.214 (1.25) 0.227 (0.33) 

𝑹𝟐 0. 321 0.311 0.070 0.0228 

Adj. 𝑹𝟐 0.283 0.265 0.033 -0.058 

F (3.90)* (5.286)** (1.932) (0.281) 

D-W stat 1.82 1.82 1.743 1.910 

*P<0.05         **P<0.01 

عداد الباحث  . Eviews 12بالاعتماد على نتائج برنامج  انالمصدر : من ا 

 

   ( الجدول  المالية  8يبين  غير  البيانات  والشفافية في  للافصاح  التقدير  معامل  ميل  معامل   6b( بان  ميل  بلغ  وقد  المعتمد(،  )المتغير  الملكية  العائد على  احصائي في  اثر  ذو 

ذ انها تدل على ان زیادة مس توى الافصاح والشفافية عن البيانات غير المالية يؤثر بصورة ايجابية في  5( وعند مس توى معنوية اقل من  3.201التقدير) % وباشارة موجبة، ا 

مما يدل على    2اذ كانت قريبة من    D.Wدول ايضا بان الانموذج لم يعاني من مشكلة الارتباط الذاتي، من خلال ما بينه اختبار دربــن واتسون  العائد على الملكية، ويظهر الج

هي قيمة جوهرية عند اي مس توى من  و  4.196المحتس بة والبالغة قيمتها    Fعدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي بين المتغيرات، وقد تبين معنوية الأنموذج المقدر من خلال معنوية  

ان نس بة التغير في الافصاح    𝑹𝟐%، مما يدل على معنوية الأنموذج المقدر من الناحية الاحصائية، كما بينت قيمة  5الاحتمالية البالغة قيمتها أأقل من    Pخلال مافسرته قيمة  

 % . 35والشفافية في البيانات غير المالية تفسر التغيرات في العائد على الملكية بنس بة 

 ، دوران الموجودات(y1)( ايضا بان الانموذج لم تظهر معنوية العلاقة بين الافصاح والشفافية والمتغيرات الاخرى المتبقية )المعتمدة( العائد على الموجودات8يشير الجدول )   

(Y3(معدل التدفق النقدي ،)Y4  بدلالة احصاءة ،)t  ( 1% و 5المحتس بة و للمس تويين .)% 

للمصارف لانها تزيد من ثقة جميع اطراف ذات العلاقة بالمصرف و تحسن من    الاداء الماليمنطقيا بعد تطبيق الحوكمة وخاصةً بعُد الافصاح والشفافية يجب ان تتحسن       

( نرى صورة معاكسة للمنطق ویمكن تفسير ذلك بان هذا يدل على اللاتماثل المعلوماتي بين الادارة واصحاب المصلحة قبل 8و7صورته، ولكن وبالاعتماد على نتائج الجدولين)

ان اعداد  وكمة من جهة اخرى، اي  تطبيق الحوكمة من جهة، وكشف حقيقة البيانات والكشوفات المالية واظهار المركز المالي الحقيقى والصورة الحقيقية للمصرف بعد تطبيق الح

 قتضيات مصالحهم الشخصية مع المصارف. القوائم المالية يتم وفق وجهة نظر الادارة و وفق م 

 

 

 

 

 

 



  ٢٠٢٤، ٢ ژ. ١٣وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ.كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه 

  

891 
 

 (8الجدول)

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة  أأثر الافصاح والشفافية في الاداء المالي  بعد ا 

                المتغير  

المعتمد         

 

 المتغير 

 المس تقل 

 النشاط  الربحية 

 ( Y4معدل التدفق النقدي) ( Y3)  دوران الموجودات  ( Y2)  العائد على الملكية  ( Y1)  الموجوداتالعائد على  

Coef.est t.stat Coef.est t.stat 
Coef.es

t 
t.stat Coef.est t.stat 

الافصاح عن البيانات  

 ( X5المالية ) 
-0.869 (-0.49) -2.076 (-1.633) -0.103 (-0.216) 2.484 1.202 

الافصاح عن البيانات  

 ( X6)  غير المالية 
0.793 (0.537) 3.201 (2.81)* 0.107 (0.266) -2.852 -1.268 

𝑹𝟐 0.0211 0.359 0.002 0.087 

Adj. 𝑹𝟐 -0.109 0.297 0.266 0.02 

F (0.161) (4.196)* (0.036) (0.811) 

D-W stat 1.907 1.729 2.009 0.913 

*P<0.05         **P<0.01 

عداد الباحث  . Eviews 12بالاعتماد على نتائج برنامج  انالمصدر : من ا 

(  وعند مس توى  0.022، وقد بلغ ميل معامل التقدير)Y3ذو اثر احصائي في دوران الموجودات     b7( بان ميل معامل التقدير للجان المنبثقة عن المجلس  9يبيَن الجدول )   

ذ انها تدل على ان زیادة اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة بنس بة  5معنوية اقل من   (، ويظهر الجدول ايضا  0.022% يؤدي الى زیادة معدل دوران الموجودات بمقدار )1% ، ا 

مما يدل على عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي بين    2اذ كانت قريبة من    D.Wل ما بينه اختبار دربــن واتسون  بان الانموذج لم يعاني من مشكلة الارتباط الذاتي، من خلا

بالغة  الاحتمالية ال   Pوهي قيمة جوهرية عند اي مس توى من خلال مافسرته قيمة    2.39المحتس بة والبالغة قيمتها    Fالمتغيرات، وقد تبين معنوية الأنموذج المقدر من خلال معنوية  

ان نس بة التغير في تكوين اللجان تفسر التغير في دوران الموجودات بنس بة   𝑹𝟐%، مما يدل على معنوية الأنموذج المقدر من الناحية الاحصائية، كما بينت قيمة  5قيمتها أأقل من  

30  . % 

(، ومعدل  Y2، العائد على الملكية)(y1)اللجان والمتغيرات المعتمدة الاخرى: العائد على الموجودات( ايضا بان الانموذج لم تظهر معنوية العلاقة بين تكوين  9يظهر الجدول )   

 %(. 1% و 5المحتس بة و للمس تويين )  tبدلالة احصاءة  ( Y4التدفق النقدي)

 

 (9الجدول)

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة  أأثر تكوين اللجان في الاداء المالي قبل ا 

              المتغير      

 المعتمد 

 المتغير 

 المس تقل 

 النشاط  الربحية 

 ( Y4معدل التدفق النقدي) ( Y3)  دوران الموجودات  ( Y2)  العائد على الملكية  ( Y1)  العائد على الموجودات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

اللجان المنبثقة من المجلس  

 (X7 ) 
-0.126 (-1.520) 0.030 (2.28)* 0.022 (2.38)* 0.001 (0.003) 

اللجان المنبثقة من الادارة  

 ( X8التنفيذية  ) 
0.004 (0.059) -0.014 (-1.01 -0.012 (-1.26) -0.134 (-0.17) 

 0.022 (0.259) 9.25 (0.031) -0.003 (-1.76)* -0.097 -0.14 ( X9كفاية راس المال ) 
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𝑹𝟐 0.108 0.111 0.305 0.049 

Adj. 𝑹𝟐 -0.018 0.058 0.252 -0.426 

F (0.851) (2.096) (2.390)* (-5.861) 

D-W stat 0.664 2.099 1.559 0.955 

*P<0.05         **P<0.01 

عداد الباحث  . Eviews 12بالاعتماد على نتائج برنامج  انالمصدر : من ا 

 

، العائد  (y1)تظهر معنوية العلاقة بين تكوين اللجان)المتغير المس تقل( والاداء المالي )المتغير المعتمد( المتمثلة بالعائد على الموجودات( الانموذج لم  10حسب معطيات الجدول )   

ومعدل    (X7)%(، باس تثناء العلاقة العلاقة بين اللجان المنبثقة عن المجلس1% و  5المحتس بة و للمس تويين )  t(بدلالة احصاءة  Y3)  (، دوران الموجوداتY2على الملكية)

ذ انها تدل على ان زیادة اللجان المنبثقة عن  1( وعند مس توى معنوية اقل من  5.919( حيث ظهرت معنوية وبميل معامل التقدير)Y4التدفق النقدي) % وباشارة موجبة ، ا 

كلة الارتباط الذاتي، من خلال (%، ويظهر الجدول ايضا بان الانموذج لم يعاني من مش 5.919% يؤدي الى زیادة نس بة معدل التدفق النقدي بمقدار )1مجلس الادارة بنس بة 

  Fد تبين معنوية الأنموذج المقدر من خلال معنوية مما يدل على عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي بين المتغيرات، وق 2اذ كانت قريبة من   D.Wما بينه اختبار دربــن واتسون 

%، مما يدل على معنوية الأنموذج المقدر من  5الاحتمالية البالغة قيمتها أأقل من    Pوهي قيمة جوهرية عند اي مس توى من خلال مافسرته قيمة    4.027المحتس بة والبالغة قيمتها  

 % . 05ان نس بة التغير في تكوين اللجان المنبثقة من المجلس تفسر التغير في معدل التدفق النقدي بنس بة  𝑹𝟐الناحية الاحصائية، كما بينت قيمة  

 

 ( 10الجدول)

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة  أأثر تكوين اللجان في الاداء المالي  بعد ا 

 المتغير   المعتمد 

 

 المتغير 

 المس تقل 

 النشاط  الربحية 

 ( Y4معدل التدفق النقدي) ( Y3)  دوران الموجودات  ( Y2)  الملكية العائد على   ( Y1)  العائد على الموجودات

Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat Coef.est t.stat 

اللجان المنبثقة من المجلس  

 (X7 ) 
-0.008 (-0.212) 3.163 (0.978) 0.030 (0.251) 5.919 (3.16)** 

اللجان المنبثقة من الادارة  

 ( X8التنفيذية  ) 
0.014 (0.833) -0.671 (-0.54) -0.435 (-0.95) -1.253 (-1.468) 

 0.015 (2.646)* 0.162 (0.258) 0.073 (0.370) 0.160 (0.468) ( X9كفاية راس المال ) 

𝑹𝟐 0.264 0.068 0.059 0.501 

Adj. 𝑹𝟐 0.159 -0.105 0.435 0.377 

F (2.515) (0.394) (0.463) (4.027)* 

D-W stat 2.519 0.794 2.343 1.867 

*P<0.05         **P<0.01 

عداد الباحث  . Eviews 12بالاعتماد على نتائج برنامج  انالمصدر : من ا 

تظهر العلاقة معنوية بين تكوين اللجان  لم    ايضادوران الموجودات، اما بعد تطبيق الحوكمة  و ( كانت هناك علاقة معنوية بين تكوين اللجان  10و 9وبالاعتماد على نتائج الجدولين)    

الاموال من قبل هذه اللجان او    والمتغيرات المعتمدة باس تثناء علاقة اللجان المنبثقة عن المجلس ومعدل التدفق النقدي حيث ظهرت معنوية، ویمكن تفسر ذلك بسوء اس تخدام

ق في ضل الحرب  التي تحقق لهم الحد الادنى من العائد على رأأس المال المستثمر بسبب غياب الثقة بين المصرف والمتعاملين والاحداث التي مرَ بها العرا  عدم قيامهم الاستثمارات

 ضد داعش الارهابي.
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 والمقترحات الاس تنتاجات   .6

 الاس تنتاجات  .6.1

 الأتية: للاس تنتاجاتتوصلت الدراسة 

 النظرية: الاس تنتاجات   6.1.1

 

دارة العلاقات التي تحكم الأطراف الاساس ية في المصرف حيث تكون واضحة بما 6.1.1.1 يؤدي الى تحسين الأداء    الحوكمة المصرفية تعني النظام الذي يتم على أأساسه تنظيم وا 

 المالي ومن ثم النجاح والاس تمرارية. 

 المصارف والرقابة عليها. لحوكمة المصرفية القاعدة التي من خلالها يتم توجيه اتعُتبر  6.1.1.2

لا في بعض الجوانب، وذلك للخصوصية التي يتصف بها   6.1.1.3  المصرفي.  القطاعلا يوجود اختلاف كبير بين حوكمة الشركات والحوكمة المصرفية ا 

نشاط ال يجاد ووضع مبادئ ومعايير وأأدوات یمكن الاعتماد عليها للرقابة على  لا  لا س يما لجنة بازل للرقابة المصرفية    ة،حاولت الكثير من المنظمات والهيئات الدولية جاهدا 6.1.1.4

 .وبالنهاية التأأكيد على اس تدامة الاعمال في المصرف المصرفي وذلك من أأجل اس تمرارية نشاطها والحفاظ على حقوق المساهمين وأأصحاب المصالح

 

 الاس تنتاجات الميدانية:  6.1.2

،  جلس الادارةبم  يتأأثر  )فقط مؤشر العائد على الموجودات(  الاداء الماليونتائج العلاقة بين مجلس الادارة    وان،    𝑹𝟐بأأن هناك تحسن في قيمة    الدراسة  اظهرت نتائج .6.1.2.1

لزام المصارف بتطبيق الحوكمةتأأثيرية تحسنت وان قوة العلاقة ال   .بعد ا 

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة  مع  هيكل الملكية  مقاييس  نتائج العلاقة بين    تغيرت .6.1.2.2 ايضا  معنوية    مقارنة مع قبل التطبيق، حيث ان العلاقة اصبحت الاداء المالي بعد ا 

 .العائد على الملكيةو  هيكل الملكية بين

علاقة بالمصرف و تحسن منطقيا بعد تطبيق الحوكمة وخاصةً بعُد الافصاح والشفافية يجب ان تتحسن الاداء المالي للمصارف لانها تزيد من ثقة جميع اطراف ذات ال .6.1.2.3

وما توصلت اليه اغلب الابحاث في هذا   نرى صورة معاكسة للمنطق  التحليل الاحصائي لبيانات المصارف عينة الدراسةمن صورته، ولكن وبالاعتماد على نتائج  

 المجال.

والصورة    يركز المالي الحقيقبأأنه يوجد تماثل معلوماتي بين الادارة واصحاب المصلحة قبل تطبيق الحوكمة من جهة، وكشف حقيقة البيانات والكشوفات المالية واظهار الم .6.1.2.4

 خصية مع المصارف.الحقيقية للمصرف بعد تطبيق الحوكمة من جهة اخرى، اي ان اعداد القوائم المالية يتم وفق وجهة نظر الادارة و وفق مقتضيات مصالحهم الش 

لزام المصارف بتطبيق الحوكمة. اظهرت نتائج الدراسة .6.1.2.5  بان العلاقة بين تكوين اللجان واغلب مؤشرات الاداء المالي غير معنوية بعد ا 

 قترحات الم .6.2

عن  وذلك    ،لتطبيقها وتطويرها والذي يعتبر الركيزة الأساس ية  ولكافة الاطراف المس تفيدة،  الحوكمة المصرفية  ة  يثقافة ومفهوم وأأهم   عن العمل على نشر الوعي   .6.2.1

 في هذا المجال.ندوات متخصصة مؤتمرات علمية و   طريق عقد

عداد وتنفيذ دورات و برامج في مجال الحوكمة  قيام البنك المركزي بتنظيم و  .6.2.2 ، ورفع قدراتهم كفاءة  العامة والخاصةفي المصارف    البشري  المصرفية لتأأهيل الكادرا 

 كبة التطورات.  اومو  المالي أأدائهم بما يساهم في رفع الاداء

صورة دورية  وب  صحاب المصالح لمشرفين بل لكافة اوا  للمدققين  نتائج ليس فقطل من خلال نشر المعلومات المتعلقة با  المصارفعمليات الافصاح والشفافية في  دعم   .6.2.3

 منتظمة.

 . تقييم وضبط أأداء وممارسات الادارة عن طريق وضع ا جراءات واتخاذ قرارات بغرض الحد والتخلص من الفساد الاداري والمالي والمحاس بي .6.2.4
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 مقترحات بحثية  .6.3

للاداء المالي في العراق، وبذلك يقترح الدراسة الحالية عناوين بحثية    يقترح الباحثان بضرورة اس تمرارية اختبار علاقة الارتباط والاثر ما بين متغيرات الحوكمة ومقاييس اخرى

 مس تقبلية وكما يلي: 

 مجلس الادارة في القيمة السوقية للشركات المالية المسجلة في سوق العراق للاوراق المالية. اختبار أأثر خصائص  .6.3.1

 لمالية. دراسة اثر الاليات الخارجية للحوكمة المصرفية في الاداء المالي للشركات الصناعية للشركات المالية المسجلة في سوق العراق للاوراق ا .6.3.2

ستثمار معا( قبل وبعد  اجراء دراسة مقارنة لاختبار اثر اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة في الاداء المالي بين شركات القطاع المصرفي و)القطاع التأأمين والا .6.3.3

 تطبيق الحوكمة.

المالية والشركات المدرجة اجراء دراسة مقارنة لاختبار اثر الل ليات الداخلية للحوكمة المصرفية في الاداء المالي بين الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق  .6.3.4

 .في احدى الأسواق المالية الخليجية وخاصة )سوق دبي المالي وسوق التداول في السعودية(

 قائمة المصادر 

 2015-2019التقارير الس نوية للمصارف عينة الدراسة للس نوات   .1

 المصادر العربية   .2
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