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من    ریادة الأعمال وابرز معوقات  بثقافة ریادة الأعمال    الش باب الجامعي وعي  مدى  

 دهوك   – وجهة نظرهم دراسة ميدانية لعينة من طلبة الكلية التقنية أألادارية  
 العراق  ، اقلیم كوردس تاندهوك، جامعة دهوك التقنية، التقنية الادارية ، الكليةالتقنيات المحاسبيةقسم كليزار عبدالله محمد، 

 ص ل خس تالم 

وتحديد الفروق بين اس تجاباتهم حول الوعي    ،دهوك بثقافة ریادة الاعمال وأأبرز معوقات ریادة الاعمال من وجهة نظر الطلبة  –هدف البحث الحالي الى معرفة مس توى وعى طلبة الكلية التقنية الادارية  

لتحليل البيانات التي تم جمعها عن طريق استبانة الكترونية تكونت من  (SPSS)بثقافة ریادة الاعمال تبعا لمتغيري الجنس والتخصص الدراسي.  تم اس تخدام المنهج الوصفي التحليلي واعتماد برنامج

طالب وطالبة. توصل البحث الى مجموعة من النتائج اهمها: ان    (141)طالباً وتم الرد من قبل    (355) ب المرحلتين )الثالثة والرابعة( والبالغ عددهم  عبارة وزعت على عينة عشوائية من طلا (47)

%(. كما ان النتائج اظهرت عدم وجود 75.141(  واهمية نسبية مرتفعة بلغت)3.757دهوك لديهم وعي كبير فيما يتعلق بثقافة ریادة  الاعمال بمتوسط حسابي )  –طلبة الكلية التقنية الادارية

نما تبين وجود فروق ذات دلالة احصائية  تبعا لمتغير التخصص الدراسي في مدى وعيهم بثقافية ریادة الاعمال تبعا لمتغير الجنس. بي  المبحوثةفروق ذات دلالة معنوية بين متوسط درجات طلبة الكلية  

دية للطلبة،مع مع باقي التخصصات.وتمثلت أأهم مقترحات البحث في ضرورة تدريس مقررات ریادة الاعمال في جميع الاقسام، ودعم المشروعات والمبادرات الریا  عمالادارة الا  تقنياتلصالح تخصص  

 الریادية.  الابتكارية لحكومي والبرلماني في توفير البيئة الصالحة لانتعاش المشروعاتور اضرورة تفعيل الد

 . الریادة، العمل الحر، ثقافة ریادة العمال، معوقات ریادة الاعمال، الش باب الجامعي الكلمات المفتاحية: 

قدمة الم  1.

القضایا الاجتماعية والاقتصادية مثل البطالة  لدول النامية والمتقدمة على حد سواء. حيث تساهم المشاريع الریادية في حل الكثير من  الأعمال في الس نوات الأخيرة باهتمام كبير في احظي تعلیم ریادة       

في زیادة  وظهـور الخصخصة والعولمةساهم التقدم التكنولوجي    كما  (Alharbi, 2018:245).وتحقق التنمية الاقتصادية    مس تویات المعيشة،وتحسين    ،من خلال زیادة فرص العمل  والفقر

الاعمال المحلية والعالمية التي تعمل لانتاج منتجات وتقديم خدمات بأأسلوب ابتكاري   لمنظماتالاهتمام بمفهوم ریادة الاعمال واعتباره احد البدائل التي تعتمدها المنظمات لتأأثيره الكبير على البيئة التنافس ية  

أأهم مخرجات  والتعلیم له دور مهم في تعزيز ثقافة ریادة الاعمال بين الش باب باعتبارههم  (.  2013:385الى العملاء لمواكبة التغيير المس تمر في بيئة الاعمال و المساهمة في النمو الاقتصادي للبلاد )حسين،

  تلفة لتدريس ریادة الأعمال مثل توفير خبرات الم تقنيات  ال العديد من  في مناهجها واس تخدمت    ریادة الأعمالبرامج    مؤسسات التعلیم العالي في جميع أأنحاء العالم من اهتمامها بتقديم  زادتالنظام التعليمي.  

تؤكد العقود الماضية  مدى علىو  .  كما نجد ان الدول أألاوربية(Morris et al., 2017: 66)لتطوير مهارات خريجيهات والكليا، وتخصيص الموارد المتعلقة بریادة الأعمال للجامعات واقعية

أأظهرت العديد من   . وقد(Johasen at al., 2012:113)عمال، والوعي بالفرص المهنيةتعزيز العقلية المناس بة، ومهارات ریادة الا  لالعمال من خالاعلى ضرورة تطوير ثقافة ریادة  

(. Boldureanu et al., 2020:1)تعلقة بها  في هذا المجال أأن رغبة الطلاب بتنظیم المشاريع تزداد بعد المشاركة في برامج تعلیم ریادة الأعمال والانخراط في الفصول الدارس ية الم  الدراسات

بالاإضافة اإلى ذلك الش باب   (.Hahn et al., 2017: 945)لديهم يشجع عقلية ریادة الأعمالو يعزز  الذي  تدريبال الحصول على و  من اكتساب المهارات طلابیمكن الالتعلیم الریادي ان  كما

وخاصة الجامعات لها اثر ودور كبير في تاهيل    التعليمية  المؤسساتالأعمال لمعالجة التغييرات وبناء التفكير الاإبداعي الذي يتلائم مع الظروف الاقتصادية الجديدة. كما ان   ریادة الجامعي بحاجة اإلى عقلية

التي تحقق الرفاه الاقتصادي و تعزز التنمية الاقتصادية. كما ان الانشطة والبرامج الجامعية تعد الش باب واعدادهم للمساهمة في بناء وتطوير مجتمعاتهم من خلال تشكيل الوعي لديهم بالاتجاهات الايجابية  

عي بثقافة الاعمال  من ذلك  اهتمت هذه الدراسة بتحديد مدى الو مصدرا مهما لدعم نشاط الریادة لدى الش باب الذين لديهم روح المبادرة و اعداد كوادر بشرية مؤهلة تقنيا واداریا لسوق العمل. انطلاقا  

 لدى الش باب الجامعي عن طريق عينة عشوائية من طلبة الكلية التقنية الادارية في دهوك. 
 

 . منهجية البحث 2

  مشكلة البحث  1.2
 : تيةالا تساؤلاتال على  الاإجابةفي بحث كن تلخيص مشكلة ال یم 

 مس توى الوعي والمعرفة بثقافة ریادة الاعمال لدى طلاب الكلية الادارية التقنية دهوك؟  هوما  .1

 ؟ دهوك من وجهة نظرهم -التي تواجه طلاب الكلية الادارية التقينة معوقات ریادة الأعمال هي اهم ما   .2

 انثى( والتخصص الدراسي؟  -متغيري الجنس )ذكر تعلقة بوعيهم بثقافة ریادة الاعمال من حيثدهوك الم -بين اجابات طلاب الكلية الادارية التقينة  فروق ذات دلالة اإحصائيةهل هناك  .3
 

   اهمية البحث  2.2

أأالادوات التي تشجع العمل الحر في ظل التوجه    باره احدتأأتي أألاهمية النظرية للبحث من حيوية وحداثة الموضوع الذي تتناوله وهو موضوع  الوعي بثقافة ریادة الاعمال لدى الش باب الجامعي باعت      

بشكل مس تمر في العراق بشكل عام وفي اقلیم كردس تان بشكل    العالمي نحو أألاقتصاد المعرفي واقتصاد السوق في ظل تزايد البطالة وعدم قدرة القطاع الحكومي على استيعاب اعداد الخريجين التي تزداد

 خاص.  

ية الادارية في دهوك و تزويد اعضاء الهيئة في الاضافة المعرفية للابحاث التي تتناول موضوع الریادة من خلال توضيح الواقع المعرفي بثقافة ریادة الاعمال لدى طلبة الكلية التقن   اما أألاهمية العملية تكمن   

قررات الدراس ية المتعلقة بریادة الاعمال في البرامج والانشطة الجامعية لتعزيز روح المبادرة لدى الطلبة للتوجه المعنية بهذا المجال بمعلومات وتوصيات تساهم في تقوية الم  تالتدريسة وصانعي القرار في الكليا

امعات في اخذ التدابير الازمة لازالة تلك والابتكار، كما یمكن ان توضح نتائج هذه الدراسة اهم المعوقات التي تواجه الش باب الجامعي من وجهة نظرهم وتساعد الج  نحو الاعمال الریادية القائمة على الابداع

 العقبات. 
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 أأهداف البحث   3.2

 يهدف البحث الى تحديد:      

 مدى  الوعي والمعرفة بثقافة ریادة الاعمال لدى طلاب الكلية الادارية التقنية دهوك.  •

 وجهة نظرهم. التي تواجه طلاب الكلية الادارية التقينة دهوك من معوقات ریادة الأعمال تحديد اهم   •

 انثى( والتخصص الدراسي.  -تغيري الجنس )ذكرلم  تبعاً اظهار الفروق بين اجابات طلاب الكلية الادارية التقينة دهوك المتعلقة بوعيهم بثقافة ریادة الاعمال  •

 
 فرضيات البحث    4.2

 اس تكمالا لمتطلبات البحث تم الاستناد على الفرضيات التالية: 

 .  المتوسط الواجب توافرهلا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسط نتائج درجات طلبة الكلية التقنية الادارية دهوك حول مدى الوعي بثقافة ریادة الاعمال وبينالفرضية الرئيسة الأولى:   −

 ب الكلية التقنية الادارية دهوك حول مدى الوعي بثقافة ریادة الاعمال تبعا لمتغير الجنس)ذكر،انثى(.لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسط نتائج درجات طلاالفرضية الرئيسة الثانية: .  −

لدراسي )التقنيات  ا لمتغير التخصص الاعمال تبعاً مدى الوعي بثقافة ریادة  لحو متوسط درجات طلبة الكلية التقنية الادارية دهوك   معنوية بينلالةذات د قتوجد فرو لاة:  اث الفرضية الرئيسة الثا  −

  (.تكنولوجيا الاعلام، المعلومات تكنولوجيا ة ادار ، تقنيات ادارة اعمالالمحاس بة، 
 

 مجتمع البحث وعينته   5.2

تقنيات دهوك بجامعة دهوك التقنية بجميع اقسامها الاربعة المتكونة من قسم )التقنيات المحاس بة،  –في الكلية التقنية الادارية  البكالوريوس(تكون مجتمع البحث من طلاب المرحلتين الثالثة والرابعة )     

الاستبابة الكترونيا اليهم، وتم . حيث تم اختيار عينة عشوائية من الطلبة تم ارسال أأداة البحث  طالب وطالبة  (355)عددهم  والبالغ   ( تكنولوجيا الاعلام،  المعلومات  تكنولوجيا  ةادار ،  ادارة اعمال

 من مجتمع البحث.   (0.4)اس تمارة صالحة للتحليل وبلغت نس بة العينة (141)  اس تلام

 
 لبحث دود ا ح   6.2

 . دهوك –الكلية الادارية التقينة الحدود البشرية : تم تطبيق أأداة الدراسة على عينة من طلاب وطالبات  −

 . اقلیم كردس تان العراق  -الدراسة في محافظة دهوكالحدود المكانية : تم تطبيق  −

 . 2023-  2022 الدراسي من العام ثانيا لحدود الزمانية : تم تطبيق أأداة الدراسة في الفصل الدراسي ال  −

 
 الدراسات السابقة   7.2

هدفت الدراسة الى كشف    .في ماليزیا  الأعمال والميل اإلى ریادة الأعمال بين طلاب الدراسات العلياحواجز ریادة  بعنوان  (   Sandhu, Sidique & Riaz, 2011) . دراسة  1

ب الدراسات  ( طالب وطالبة من طلا267من ) عينة تكونت  معرفة طلاب الدراسات العليا في ماليزیا بریادة الاعمال، والحواجز التي تعترض الریادة. وتمَّ جمع البيانات من خلال استبانة وزعت على

  المتزوجين   الطلابر و الذكو الریادية لصالح    المشاريعنحو    هم ميل  على  تؤثر  التي   الهامة  العوامل، وان  الأعمال  ریادة  نحو  طلبة الدراسات العليا  يلعليا في الجامعات الماليزية المتلفة، النتائج جائت بدرجة عالية لم 

الخوف من الفشل، لبة الدراسات العليا لتنظیم المشاريع الریادية هو عدم وجود ش بكات اجتماعية، ثم الافتقار اإلى الموارد، والعزوف عن الماطرة، يليها  ، واهم عائق امام ط نسالجو   الاجتماعية  الحالة  أأي

 ونقص الموارد والنفور من العمل والاإجهاد فيه.  

من وجهة   جامعة الملك سعود بثقافة ریادة الاعمال واتجاهاتهم نحوها واهم المعوقات التي يواجهونها  -هدفت الدراسة الى تحديد مس توى وعي طلاب الس نة التحضيرية  (2016،الفتاح  عبد). دراسة  2

  الأعمال  ریادة  معوقات  وابرز  الأعمال،  ریادة  نحوي واتجاهات الطلبة  ( عبارة مقسمة على ثلاثة ابعاد حول: وع72)  ( طالب وطالبة تكونت من510)وزعت على    استبانةنظر الطلبة وذلك من خلال  

  بدرجة  جاءت  الأعمال  ریادة  نحو  الطلبة  اتجاهات  الثاني  البعد   على  الطلبة  اس تجاباتاما    الأعمال،  بریادة  الطلاب  معارفعلى البعد الاول    مرتفعة  بدرجةهم. جائت اس تجابات الطلبة  نظر   وجهة  من

 تعزى  الطلبة اس تجابات بين  اإحصائية دلالة ذات فروق  انه لاتوجد النتائج أأظهرت كما الطلبة، نظر وجهة  من الأعمال ریادة معوقاتث الثال البعد مرتفعة على درجة الطلبة اس تجابات واظهرت متوسطة،

 .(الأكادیمي ،والمسار الجنس) لمتغيري

( اس تمارة اس تقصاء  1200)  هدفت الى تقيیم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ریادة الاعمال لدى الطلاب، وتحديد المعوقات التي تواجهها الجامعات. وتم توزيع(  2018،)الرميدي  . دراسة3 

لكتروني وورقي اس تمارة صالحة للتحليل.نتائج الدراسة اظهرت قصورا واضحا في    (891)تماد على  على عينة عشوائية من اعضاء الهيئة المعاونة وهيئة التدريس في جامعات مصرية مختلفة وتم الاع  بشكل اإ

 ریادة، لیم الوتعالجامعي    موالموارد ، والدعـ  والقيادة، البنية التحتية  ستراتيجية، الحوكمةو الرؤية والا  الرسالة  دور الجامعات المصرية في تنيمة ثقافة ریادة الاعمال لدى الطلبة في المحاور الرئيس ية التي شملت:

 .لبةلدى الط الاعمال ية ثقافة ریادة نم دور الجامعات المصرية في ت  الدراسة استراتيجية مقترحة لتحسين اقترحتو  قات الجامعية الخارجية،لاوالع

 احصائية  لالةقة ذات دلاوجود ع الى نتائج الدراسة توصلت عشوائيا،الألفية فردا من جيل  (310اختيار )ماليزیا حيث تم في طبقت التي  ((Mahmood et al., 2019 . دراسة4

سينعكس    بدوره  يوالذعمال  الانحو ریادة    الايجابيةفراد  تطوير السمات الریادية والتي بدورها تزيد اتجاهات الا ب أأهمية قيام الحكومات  الدراسة على    اكدتو   لأعمالبين اتجاهات افراد العينة نحو ریادة ا

 .الدخل المنخفض الاقتصادية لاصحابوضاع الا تطوير  ايجابا على
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ايجابية بين    لاقة  نتائج الدراسة وجود عأأوضحت  جامعات في باكس تان، ولقد    ثمانيفي  عمال  أألادارة  طلبة ا  من  طالب وطالبة  (330)عينة تكونت من    شملت  (Anjum,2020)  . دراسة5

دعم الطلبة الخريجين للبدء في عي و عمال داخل الحرم الجام الا تطوير البيئة الداعمة لریادة ب عمال، ولقد أأوصت الدراسة بأأهمية قيام الجامعات الا في دخول عالم ریادة  ة الطلبةعمال ورغبالا اه نحو ریادة تجالا

 .مشاريعهم الریادية

من  (%  36)نتائج الدراسة ان  اظهرت عمال في الهند، الأ معرفة اتجاهات الطلبة الخريجين نحو ریادة  ل اس تهدفتاتجاهات الطلاب نحو ریادة الأعمابعنوان  (Sreedhar,2021) . دراسة6

قاموا بالبدء في انشاء مشاريعهم الخاصة، وأأشارت   اذا    ما  الدراسة ان غالبية العينة يرون انهم سينجحون في  اظهرتس تفادة من تعليمهم، كما  للاعمال تعتبر افضل وس يلة  الاان ریادة    يجدونعينة الدراسة  

أأهمية عمل برامج   الدراسة    و من التوصيات التي اقترحتهاان يكونوا موظفين في احدى الشركات،    من  ن يكونوا رواد أأعمال بدل فضلون ان المس تجيبين ي( م%  56)نتائج الدراسة ايضا الى ان حوالي  

   .بةعمال للطل ریادة الا مجال تدريبية في

دراج مناهج دراس ية وتعليمية تشجع على ریادة    الدراسات السابقة على أأن  اتفقت      ل التر كيز على المواد الدراس ية المتعلقة  لاعمال من خب نحو ریادة الالاالتأأثير على اتجاهات الط  اعمال یمكنهالااإ

يجاد بيئكما أأكدت على  بالریادة ،   الكلية التقنية الادارية    كونها أأول دراسة على مس توىالحالية  امتدادا للدراسات السابقة ولكنها جديدة في البيئة المحلية    الدراسة  عتبرت . و داعمة للتعلیم الریادي  اتأأهمية اإ

وتم   .الطلبة من وجهة نظر    المعوقات التي تواجه ریادة الأعمال في المجتمعوتحديد    وهوك  د  –طلاب الكلية التقنية الادارية  تتناول موضوع الوعي بثقافة ریادة الأعمال لدى    ثةعلى حد علم الباحدهوك    –

 ریادة الاعمال في االدراسة الحالية.  ن الدراسات السابقة في طريقة تحديد المنهج المس تخدم و الأداة البحثية )الاستبانة(، واختيار العينة، و المحاور الرئيس ية المتعلقة ب الاس تفادة م

 الجانب النظري   3

 مفهوم الوعي   1.3

كل    سفة للوعيلاالفالعلماء و   هاداختلفت المفاهیم التي حد  ع.يعتبر الوعي اساس تكوين الشخصية وتحديد اتجاهاتها وسلوكياتها في الحياة وله دور كبير في توجيه وتعديل سلوك الافراد بما يخدم المجتم     

مجال يعرف    حسب  الانكليزية  اللغة  ففي  للوعي  تعريفات  عدة  هنالك  ان  نجد  لذا  كامبريدج  Consciousness  الوعيتخصصه،  قاموس  ما" بأأنه وحسب  شيء  دراك  واإ فهم  " حالة 

(Cambridge Dictionary,2021دراك الشخص أأو اإد راكه لشيء ما". و"حقيقة الاإدراك من  (. ويعرف قاموس أأكسفورد الوعي بأأنه "حالة الوعي والاس تجابة لمحيط المرء." ، "اإ

 العتيبي. اما في معاجم اللغة العربية في المجمع الوجيز كلمة الوعي تشير الى الادراك، الاحاطة، الفهم، الفطنة، والحفظ والتقدير ) (Oxford Dictionary,2016)قبل العقل بنفسه والعالم

لتصوراتهم عن العالم الموضوعي المحيط بهم، كما يشير الوعي في الفلسفة اإلى الأفكار والمعارف والثقافة التـي يتمثلها فراد  الوعي على أأنه اإدراك الا  الى  الفلسفة  بينما ينظر علماء  .(2015:624،موسىو 

دراك الاإ "هو  (. وفي علم الاجتماع  يرى بعض العلماء ان  الوعي1975:644أأسلوبًا معيناً )مدكور،  الاإنسان، والتي تجعله يسلك درأكاً مباشراً، وهو أأساس كل معرفة. كما    نسان لذاته ولما اإ يحيط به اإ

دراك الاإنسان لنفسه وللبيئة المحيطة به. ولعل هذا يعنى فهم الاإنسان لذاته وللآخرين عند تفاعله معهم سعياً لاإش باع حاجاته، وقضاء م  اييشير الوعى اإلى الفهم وسلامة الاإدراك،   صالحه وهو مدرك اإ

  بدراسة معارف الأفراد واتجاهاتهم وقيمهم وممارساتهم وسلوكهم في  ي يتعلقالوعان  ) 2006) أأمين. ويرى (22.ص1995،العريفى) "نه وبين الآخرين والبيئة من خلال المواقف المتلفةللعلاقات بي 

راء والمعتقدات الشائعة لدى "أأنه مجموعة المفاهیم والتصورات والا  ( الوعيأأوسوفسكي)  ويعرفالتعلیم والعمل والزواج والمشاركة الس ياس ية ..الخ.    فى  المتلفة ذات الصلة بحاضرهم ومس تقبلهم  المواقف

لاإنسان الواعي (  الى ان ا1977)ويشير علي  .(21: 2015،طه)مواقفهم"    عن  قتناعهم بأأنها تعبرلا خرون  الا  فراد في بيئة اجتماعية معينة والتي تظهر بصورة واضحة لدى مجموعة منهم ثم يتبناهاالا

دراك أأوضاع العصر والمجتمع الذي يعيش فيه وتحليلها منطقياً، حساساً بالارتبـاط بمجتم ـلكالذي یم هوالانسان    هو الاإنـسان الـذي يعـرف موقعه، ودوره في المجتمع، القادر على اإ أأو معرفة    عه رؤية نافذة واإ

 .في مسيرة مجتمعه   يشاركتميـز بضمير اجتماعي، و ي وضع الجماعة والاإحساس بالمسؤولية الفردية في مواجهة قـضایاه، و 

الجامعي بثقافة ریادة الاعمال وما يرتبط بها من   بانه معرفة وادراك الش باب  بثقافة ریادة الأعمالدهوك    - في الكلية الادارية التقينة  لجامعي  ا  الش باب  وعيبناء على ما س بق تعرف الدراسة الحالية      

ات التي تواجه رواد الاعمال في المجتمع  والتي تقف حائلا دون  فرص العمل والتوجه نحو العمل الحر واس تكشاف فرص بدء المشروعات الخاصة في عالم الاعمال واخذ المبادرة وتحمل الماطر. وادراك المعوق

 تها وحلها.  تطبيقها والقدرة على  مواجه

 ریادة الاعمال   2.3

 مفهوم ریادة الاعمال   1.2.3
  يلي بعض من اهم مفاهیم ریادة الاعمال: ينُظر اإلى ریادة الأعمال على أأنه بناء متعدد الأبعاد يتم تعريفه بشكل مختلف من قبل شخص لاخر وبالتالي لا يوجد تعريف موحد له. وفيما    

 ریادة الاعمال   اهم مفاهیم   من   بعض   (1) جدول  

 المصدر   ، الكاتب  المفهوم  ت 

جديد،    .1 مشروع  نشاء  اإ علىعملية  تتميز    بالاعتماد  وفريدة،  مبتكرة  بداعية  اإ فكرة 

نجاح هذا المشروع، بحيث تساهم لابالماطرة المحسوبة، وبتكريس الوقت والجهد   

اس تغ المتحققة في    الاجتماعية والاقتصادية التنمية    الریادية في   لفرصا  لالالنتائج 

 . بطريقة فاعلة

 ( 195 :2021)المقابلية واخرون،

  خاصة ل  بدء مشاريع عممن    هتمكنه من مهارات وقدرات  استثمار الفرد لما يتوافر لدي  .2

 وادارتها وتطويرها. 
 (396 :2016الحمالي والعربي، )

التنمية   .3 وتعزيز  البطالة  من  للحد  الأجل  طويلة  استراتيجية  هي  الأعمال  ریادة 

 التجارية المتاحة. الاقتصادية من خلال اس تغلال الفرص 
(Mazura & Norasmah, 

2011:163) 
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 واردة اعلاهمصادر ال لل وفقاً   المصدر: من اعداد الباحثة                                 

نشاء عمل خاصعملية  أأنها  ب ریادة الأعمال  تعرف الدراسة        دارتهيتسم بالابداع والابتكار   اإ نفاق الجهد والوقت،من خلال    وتطويره  واإ تبعاته النفس ية والاجتماعية والمالية،  مع تحمل الماطر المحسوبة و   اإ

 . تعزيز التنمية الاقتصادية مد ل استراتيجية طويلة الأ واعتبارها عوائده لتحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعية   واستثمارلتحقيق الذات 

 أأهمية ریادة الاعمال   2.2.3

والصغيرة بشكل رئيسي في خلق الوظائف الجديدة. وتعتبر ریادة الأعمال أأداة  الشركات الجديدة تساهم من أأهمية رواد الأعمال في النظام الاقتصادي ففي معظم البلدان  تنبع أأهمية تعلیم ریادة الأعمال       

 انالعالي من قبل العديد من البلدالتعلیم  یم الابتدائي والثانوي ومهمة لخلق فرص العمل والنمو الاقتصادي وتحسين الاإنتاج والابتكار. لذلك تم جدولة تعلیم ریادة الأعمال على نطاق واسع في برامج التعل

مع  لتعاملستراتيجيات المس تخدمة ل الا ي منالریاد لیمصبح التعافقد  فمن المهم تحديد وتقيیم العوامل الرئيس ية التي تعزز أأو تعيق نشاط ریادة الأعمال. لذالك نظراً لأنه يوفر العديد من الفوائد للمجتمع ، 

  العمل فرص    وتأأهيلهم لخلققتصادية،  الاوجتماعية  الا  فالظرو   ةمواجه  لىالتي تساعد الش باب عمن خلال تعلیم المهارات والمعارف  ،  خرجي الجامعاتو   الش باب  البطالة بينليل  الضغوط الدیموغرافية، وتق 

یمكن تصنيف فوائد ریادة الأعمال للمجتمع اإلى ثلاث   (.315:.2014،ناويمه )  مس توى المعيشة  نالفقر، وتحس   تقلل حدة، و ممناسب له  لدخق  في تحقيعد  مشروعات ریادية تسا  ل، وعملانفسهم

 :(Bayar et all., 2020:12) فئات رئيس ية وهي

 تحفيز النمو الاقتصادي من خلال توفير فرص عمل جديدة وتعزيز العمالة من خلال زیادة الاإنتاجية والمنافسة.    أأولًا:

 ات جديدة. الابتكار الذي يقود الى اإدخال منتجات وخدمات وتقني  ثانيًا:  

يجاد حلول بديلة للمنتجات أأو الخدمات القدیمة، وتحسن جودة الحياة. ثالثاً    : يُحدث تغييًرا اجتماعيًا عن طريق كسر التقاليد بنجاح، واإ

لZimmerer & Scarborough(2008  ) منويرى كل       الریادي  امتلاك  الذاتعمله  اإن  لتحقيق  والفرصة  و   فرصه  لصنع    هطموح  لتحقيقيعطيه الاس تقلالية  والتطلع 

الریادة تلعب دوراً مهماً في ف   دمات لس نوات طويلة،الخبثقة وتقدير من قبل الزبائن الذين قدموا لهم  ون  احتراماً لدى المجتمعات ويتمتعو ثقة    الصغيرة من بين أأكثـر النـاس  شاريعمالكي الم   كما ان ،س تقبلالم 

قليمية شاملة  . فالریاديون يساهمون في  سهم في اس تقرار المجتمعاتالصحي والاجتماعي وت و النفسي     الوضعينتحس ع مكاسـب يوزو ت  من خلال اس تغلال الموارد والاإمكانيات المحلية المتاحة  وكفوءةتنمية اإ

خلال اإدخال العديد من والاهتمام بالمرأأة العاملة من    ،ل البطالةيوتقل   جديدةمين فرص عمل  أأ وت ،قتحقيق العدالة الاجتماعيـة بـين تلـك المناطوالاقتصادية على منختلف المناطق ل   التنميـة الاجتماعية

 (.2013:401)حسين،الأعمال التي تتناسب مع قدرات المرأأة

 ثقافة ریادة الاعمال  3.2.3
الاعمال تكرار بعض الصفات بين مجموعة من ثقافة ریادة  الاعمال تختلف عن ریادة الاعمال فيقصد ب ثقافة ریادة  فكبير في دراسة ریادة الأعمال.    اهتماممصدر    ریادة لدى الطلابال أأصبح تطوير ثقافة        

قدام والمكافئة والاخذ والاتشير ثقافة ریادة الاعمال الى احترام المجتمع   مثل تحمل الماطرة و روح المبادرة  فالمقصود هنا ليس الفرد الواحد بل مجموعة من الاشخاص في منطقة معينة. كما  المجتمع  الافراد في  

ف ثقافة ریادة الأعمال على أأنها قیم وسلوكيات ومهارات المجتمعات أأو الأفراد الذين و   (.2009:53،بالمغامرة من خلال اتاحة الفرص للافراد لتحقيق الارباح عن طريق انشطة مشروعة )صالح تعُرَّ

  ، كما تلعب ثقافة ریادة الأعمال في المؤسسات التعليمية دورًا كبيرا في تشجيع الطلاب على تحسين مس توى الثقة والاإبداع  ،Danish et al.,2019:1)ينخرطون في الاإبداع والابتكار )

  يز وتحف تتطلب الثقافة الریادية تشجيع    .(Mukhtar et al., 2021:19) تقبلرص أأن يصبحوا رواد أأعمال بدلًا من أأن يكونوا عاملين في المس  غبالاضافة الى أأنه يدمج وعي الطلاب ب

فيما    خصائص ثقافة ریادة الأعمال( الى مجموعة من   2006)يشيرالشريف  .فزةمح  من خلال س ياساتها  حكومات تدعمايظا تتطلب    المجتمع عبر تعلم مبادئ ریادة الأعمال، و  في    ریادة الأعمال  اتممارس

   :منها يتعلق بالفرد والمجتمع 

  .على هيئة شركات ومؤسسات أأعمال  (فردي أأو جماعي )وتزداد سواء كان عمل ظهر ثقافة ریادة الأعمال في مجالات العمل الخاصت •

 .خصائصه فيما يعود عليه بالنفعمن خلال اعتماده على  على نفسه في شؤون حياته فردالتشغيل الذاتي حيث يعتمد الهو ساسي في ریادة الأعمال لاور أأ المح •

 . أأو فشلفي حالات الاخفاق مس تمر حتى دعمها بشكل ويحترم المبادرات الفردية الذاتية وي المناخ السائد في المجتمع يشجع •

دارة  امتلاكالمجتمع تسمح بتمكين المرأأة وتشجيعها على السائدة في قیم ال •   ا.المشروعات والتعبير عن ذاتهواإ

 .الفرديةات المهار  زیادةبين الأفراد تؤدي باس تمرار اإلى  أأساليب العملو المنافسة  •

 . رفع مس توى الحياة للفرد والجماعةلتسود المجتمع    روح الطموح ة والماطر  •

عبارة عن  نشاط يتضمن اكتشاف وتقيیم واس تغلال الفرص لتقديم  ریادة الأعمال  .4

العمليات، والأسواق من خلال  المواد الخام، سلع وخدمات جديدة، طرق التنظیم،

 تنظیم الجهود التي لم تكن موجودة من قبل. 

(Klein &Foss, 2008:2) 

ریادة الأعمال هي سلوكيات الأفراد للذين يحددون ويخلقون الفرص التي تؤدي اإلى    .5

نمو المنظمة، وظهور الصناعة، وتشكيل فريق عمل جديد، وخلق الثروة، والتحول  

 التنظيمي. 

(Brush et al., 2003:45) 

اإيجاد شيء مختلف وذو قيمة،تعرف ریادة الاعمال بانها    .6 خلال تحمل  من    عملية 

نفاق الوقت  الماطر المالية والنفس ية والاجتماعية  والحصول بالمقابل علىوالجهد، واإ

 . المكافأأة والعوائد المالية والرضا الشخصي

(Hisrich& Peters, 2002:7) 
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 .وأأساليب الحياة ةنظماالتكنولوجية و ر أأنشطة غير تقليدية باس تمرار نتيجة للتطور في المجالات و ظه •

 . بين أأفراده لزیادة مساحة التعبير الذاتي وتوافر قنواتها على المس توى المحلي والوطن  النظام السائد في المجتمع يتحول من التماثل اإلى التنوع •

 . المتلفة وغيرها ثقافيةال جتماعية و قتصادية والاأأساليب المشاركة والعمل مع الآخرين في المجالات الا عتمادا •

  .الثبات والاس تقرار لظهور حاجات ورغبات جديدة والتكيف معها والتطلع اإلى اإش باعها بدلالتغيير المس تمر و المرونة  •

 . للأفراد نتيجة لقيام الفرد بالعمل الملائم له وقدرته على تغييره برغبته وبدون حاجة اإلى ضغوط من الآخرين   الرضا الوظيفي •

 

وتعزز روح المبادرة والماطرة المحسوبة  ، التي تدعم وتشجع التشغيل الذاتي والعمل الحر واحترام الاقدام والعمل الحر أأنها قیم وسلوكيات ومهارات المجتمعاتب  ة  الحالية ثقافة ریادة الاعمالوتعرف الدراس   

 . لتحيق الرفاهية للفرد والمجتمع على حد سواءبين الافراد لصبحوا رواد أأعمال بدل ان يكونو عاملين ریادة الأعمال اتممارس  يزوتحف

 السمات الشخصية  لرائد الاعمال   4.2.3
المعرفية والاجتماعية ریادة الأعمال الناجحة من حيث العوامل الى  يشير بعض الباحثين  الناجحين. واد الاعمالتم اإجراء الكثير من الأبحاث من قبل العديد من الباحثين لتحديد الصفات الأساس ية لر      

التفاعل،    رونوي بأأحكامهم الخاصة ولديهم تصورات اجتماعية عالية وقدرة على  يؤمنون بشدة  أأشخاص  الأعمال الناجحين هم  القدرة على الاستيعاب السريعالناجحو أأن رواد   ديدة الجظروف  لل  ون لديهم 

(Johasen at all.,2012:8) تهاصة ويخلق منظمة لمتابع. رائد الأعمال هو الشخص الذي يدرك فر (Bygrave & Zacharakis, 2008:49).   من جانبه يرى 

Haghes & Kyrgidou  (2010  انه رغم )دارة الا ان هناك اتفاق على البعض منها مثل: )    عناصر الریاديةفي تحديد    اخـتلاف الباحثين الرؤیا ، تحديد الفرص، وتقبل الماطرة، اإ

جودة رؤية الفرص التجارية واس تخدامها وبدء الاإجراءات   هي  ریادة الأعمال الناجحةالى ان     Hawortو  Chellكل من    شيري . بينما  ة كيالنمو، والقابليات الدينامي  ،الاإبداع،  ، المرونة  الموارد

)  المناس بة اخرون   .Baqutayan,2016:52)لتحقيقها  يركز  وخصائص بينما  الم   مختلفة  اخرى  على سمات  متياز،  ر، الابتكاالا  د،اجتهالا  ستراتيجي،الافكر  الت  اطرة،الم  بادرة،مثل: 

ترتبط أأيضًا بخصائص متعددة وهذا كما  تتأأثر بالعديد من العواملو  متعددة الأبعادنلاحظ ان ریادة الاعمال   .Hoque at all., 2014:129)) والرؤية   صدق،الأخلاق، الصبر،التفاؤلال

 : الاتيفي الجدول  كثر تكرارا عند الباحثينتوضيح الصفات الریادية الاویمكن  الأعمال ييمراعاتها عند الاإشارة اإلى صفات ریاد الواجب  هو السبب في وجود العديد من الصفات

 كثر تكرارا الا   الأعمال ي  صفات ریاد (2) جدول 

 الشجاعة 31. ان يكون حاسما  21. القدرة على التواصل مع الناس11. الثقة بالنفس 1.

 الخيال32. الموثوقية 22. المبادرة12. الثبات2.

 التفاهم / التعاطف 33. التنبوء  23. أأن تكون نش يطًا وحيویاً  13. المرونة  3.

 التسامح مع عدم اليقين 34. الصدق24. الاس تخبارات14. المهارة4.

 العدوانية 35. القواسم المشتركة25. التركيزعلى أأهداف واضحة15. الماطرة 5.

أأن تكون هادفا  26. قادرة على المنافسة أأن تكون16. الديناميكية والقيادة 6.

 للرب 

 الرضا  36.

 التميز 37. الاس تقلالية  27. القدرة على التعلم من الأخطاء  17. التفاؤل 7.

 أأن تكون واعداً 38. الرغبة في السلطة28. الحساس ية للحالات الحرجة18. الطموح 8.

 الكفاءة39. الشخصية الطيبة29. القدرة على الاعتماد على الموظفين 19. و الاإبداع  البراعة9.

 النزاهة  النضج و 40. التمركز حول الذات 30. . الحساس ية 20 قدرة التلاعب 10.

 (Kalkan and Kaygusuz, 2012:9)المصدر                                   

 معوقات ریادة الاعمال  5.2.3

 (Ihugba et al., 2014:24)وهي كالاتي:  ثلةتماوش به م  عديدةالتحدیات التي يواجهها رواد الأعمال في البلدان النامية  القول انیمكن              

 . الافتقار اإلى التسهيلات الائتمانية ،يواجه رواد الأعمال العديد من الصعوبات عند محاولتهم الحصول على ائتمان لأعمالهم •

 لات. يجعل شراء التراخيص والتصاريح والسلع والخدمات من الجهات الحكومية وحتى دفع الضرائب والجبایات أأمرًا صعبًا دون دفع الرشاوى والعموالفساد المنتشر الذي  •

 .التحتية للبلد  يةسوء حالة البنو  س ياسات حكومية غير متسقة •

 عمال هو الضرائب المتعددة.واجهها غالبية رجال الأ يتعدد الضرائب، أأحد التحدیات الحساسة الأخرى التي  •

المهارات الكافية لحل المشكلات وفي النهاية  ويفتقرون    ينخرطون فيها.  التي  عدم التكيف مع بيئة الأعمال المتغيرة، يفتقر رواد الأعمال اإلى المعلومات المناس بة والكافية عن الأعمال التجارية   •

 الصعوبة في البقاء و الاس تمرار.  يجدون



  ٢٠٢٤، ٢  ژ. ١٣وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ.كادیمی یا زانكویا نه گوڤارا ئه 

 

1052 

 

عداد وتمكين رائد يلعب التعلیم دورًا قویًا في تكوين رجل الأعمال و رائد الأعمال يجب أأن يكون ملمًا ومنسجمًا مع الأحداث من حوله، يعد التعلیم عاملاً  ،علیمتدني مس توى الت •  حاسًما في اإ

 الأعمال بالصفات المطلوبة . 

دارة مشللاالقضایا الأمنية عندما لا يكون هناك ضمان  و في البلاد  ةالس ياس ي تالاضطرابا •  ة.  ع ناجحير ارواح والممتلكات، فمن الصعب اإ

غفاله المجتمع غالباً ما يتم التقليل من أأهمية رائدات الأعمال في •  ن.واإ

دارة  • ن الأفراد الذين نجحوا في اإ  . التخطيط الدقيق المنهجي والاستراتيجيو الكبرى يدركون حقيقة أأن النجاح يأأتي في الغالب نتيجة العمل الجاد  المشاريعسوء التخطيط: يقول الخبراء اإ

 . (2015:628،موسىو  العتيبي  وهي: )مرتبطة بالتعلیماخرى  معوقاتوهناك 

 . فة ریادة الأعمالضعف التركيز على نشر ثقا •

 . غياب التعلیم القائم على الابتكار والاإبداع •

  .الفرصو س تكشاف الرواد كاالقصور في دعم الموهبة   •

 . مخصصات البحث العلمي قلة •

 . الفجوة بين احتياجات التنمية والتعلیم العالي اي غياب التعلیم التطبيقي والتخصصات المتداخلة  •

  ,Jami&Gökdeniz)   (2020:90: واجه التدريب على ریادة الأعمال والأبحاث ذات الصلةومن  المعوقات والتحدیات التي ت

نشاء قياسات بحثية لتقيیم فعالية ریادة الأعمال.  •  تحدیات اإ

 التحدیات في محتوى وممارسات تعلیم ریادة الأعمال.  •

 ات حسب الأعمال. تحدیات قبول تعلیم ریادة الأعمال في الجامع  ،تحدیات جودة مدربي ریادة الأعمال •

 التحدیات في تكوين مجموعة عامة من المعارف.  •

 تحدیات فاعلية طرق التدريس.  •

 تحدیات في احتياجات التعلم لأصحاب المشاريع الذين يعملون بما يتماشى مع دورة حياة الأعمال الجارية حاليًا.  •

 
 بين طلبة الجامعة    معات في تنمية ثقافة ریادة الاعمالدور الجا  6.2.3

مشروع    لالقتصادية من خو الاجتماعية  تنمية الاال أأي فرد يرغب بالمشاركة في    ، وتدريب،تعلیمقوم على  ت  تي ال  ةالنظامي  يةساليب التعليم لامجموعة من أأ بانه    منظمة اليونسكو تعلیم ریادة اأألعمال  عرفت       

المركز الرائد في الولایات المتحدة للقيادة الریادية وغرفة تبادل اما    (UNESCO, ILO, 2006:21).  عمال الصغيرة وتطويرهاالايهدف اإلى تعزيز الوعي الریادي، وتأأسيس مشاريع  

يتضمن و ت للتعرف على الفرص التي أأغفلها الآخرون وامتلاك البصيرة للتصرف حيث يتردد الآخرون.  عملية تزويد الأفراد بالمفاهیم والمهارا  بانها  تعلیم ریادة الأعمال  فيعرف(  CELCEEالمعلومات )

دارة الأعمال مثل تخطيط الأعمال وتطوير رأأس المال والتسويق وتحليل    شمللتعرف على الفرص، وحشد الموارد في مواجهة الماطر، وبدء مشروع تجاري. كما ي ل   التوجيه التدفق تعليمات في عمليات اإ

بالترويج لاإنشاء   الحكوماتأأداة حاسمة في تطوير الكفاءات اللازمة لاإنشاء الأعمال التجارية الجديدة ،وتقوم العديد من  تعتبر    تعلیم ریادة الأعمال  الأوروبيةوفي الدول    (Hill, 2011:41).ي  النقد

الابتكار. لذلك، فاإن تشجيع ودعم المشاريع الجديدة المبتدئة هو   الذي يحركهنظام اقتصادي  ال للحفاظ على المزایا التنافس ية في    مهما  اأأمر تعتبر    تنمية المواهب الریادية    كما اندورات لتعلیم ریادة الأعمال.  

من   كانت. من جانب اخر نجد ان اليابان (Raposo & Paço,2011:453).لعلى النمو الاقتصادي، ولا س يما خلق فرص العمالعامة بسبب تأأثيرها    اترئيسي للس ياس  اهتماممصدر 

ثر تعلیم رواد الأعمال  أأ  قرن الماضيي أأواخر الخمس ينيات من الفعلى مس توى الجامعات ف ادراجهاالثانوية وسرعان ما تم   رساالأعمال على مس توى المدیادةلعمل على تعزيز ثقافة ر أأوائل الدول التي بدأأت با

 العالميابتكار صناعي من قبل رواد الأعمال مما رفع مكانة اليابان في الاقتصاد    900كان هناك أأكثر من    (1992و    1970)بين عامي  فبشكل مباشر على كمية ونوعية ریادة الأعمال في المجتمع  

(Jami&Gökdeniz, 2020:88). 

  (Johansen, 2007:1): تطوير وهيتعلیم ریادة الأعمال له ثلاثة أأهداف أأساس ية 

 )أأ( القدرات الشخصية )القدرات العامة لتنظیم المشاريع( ؛ 

دارة مؤسسة )قدرات تنظيمية محددة( ؛  و)ب( المعرفة    المهارات حول كيفية اإنشاء واإ

  اختيار مهنة كعاملين لحسابهم الخاص(.الرغبة في/المعرفة)ج( المواقف تجاه ریادة الأعمال )  

نوایا ریادة و ميول  و  تلعب دورًا مهمًا في تشكيل موقف الفرد تجاه ریادة الأعمال أأ   التي تعلیم ریادة الأعمال كمسأألة ثقافة أأو حالة ذهنية تلك الجوانب التي تركز على القیم والمعتقدات والمواقف    لذا يعد    

على التواصل بشكل جيد مع أأصحاب   دة الأعمال كمسأألة سلوكية بمهارات محددة مثل تحديد الفرص واغتنامها واتخاذ قرارات مس تنيرة وتطوير المهارات الاجتماعية لتكون قادرةيرتبط تعلیم ریاو الأعمال.  

ل ولكن يجب أأن يكون حول تطوير عقلية ریادة الأعمال وأأيضًا تطوير سلوك  ، أأن هذا التعلیم لا يجب أأن يكون فقط حول كتابة خطط الأعماخلق أأفكار جديدة وشركات ومؤسسات جديدةو  المصلحة

 Rudhumbu et ) ، ينبغي النظر اإلى تعلیم ریادة الأعمال على أأنه تدخل لخلق الوظائف ، ودفع الابتكار وتشكيله ، وتحفيز النمو الاقتصادي  المؤسسة )التعلم من أأجل ریادة الأعمال(

al., 2016:85). 
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 الجانب العملي   .4

 أأداة البحث   1.4

تبين  بعد الاظلاع        البحث  موضوع  مجال  في  السابقة  الدراسات  من  عدد  كانت  الاان  على  اس تخداماالاداة  الاستبانة  تم الا  كثر  دراسةوقد  أأداة  من    ( 2015،موسىو   العتيبي )  س تفادة 

( عبارة حول معارف الطلاب  25الاول )( عبارة موزعة على بعديين، تضمن البعد  47)النهائية    اصورتهفي  نت  تضم   ( في صياغة استبانةSouliman, 2019و)  2016)،و)عبدالفتاج

یمين تم اختبار ثبات عبارة متعلقة بمعوقات ریادة الاعمال من وجهة نظر الطلبة. وبعد ان تم اخضاع الاستبانة لاختبار الموثوقية من قبل الاكاد  (22) المتعلقة بریادة الاعمال، فيما تضمن البعد الثاني  

معامل ثبات مرتفع مما يدل   ووه   (0.87)(  طالب وطالبة وبلغت قيمة معامل الثبات33)الاستبانة للتاكد من اتساق العبارات  حيث تم اس تخدام معامل أألفا كرونباخ  لعينة اس تطلاعية شملت  

 ،وتم اس تخدام المتوسط الحسابي  SPSS.V.28))ئية التي تتفق مع طبيعة متغيرات الدراسة بالاعتماد على برنامجعلى ثبات الاداة وصلاحيتها للقياس. واس تخدمت الدراسة الاساليب الاحصا 

 Independent Samples)للفرق بين عينتين مس تقلتين _   t))  واختبار  ، (One_ simple t test) لعينة واحدة  (t)  اختبار  ،الاهمية النسبية  ،الانحراف المعياري

Test) ، كما تم اسخدام اختبار تحلبل التباين الاحادي(ANOVA) ( واختبارLSD .لاس تخراج الفرق بين العينات .) 

 طول الفئة   عدد فئات العينة  /درجة الاسجابة  الادنى(  – الاس تجابة الاعلى    واس تخدم مقياس ليكرت الخماسي للحكم على متوسط الاس تجابات كالتالي: طول الفئة = )درجة

           ( =5-1)5 /  =0.8 

 تبويب تدرجات سلم ليكرت الخماسي)تبويب مغلق(  (3) دول ج 

 الاهمية النسبية  المجال  الاجابة 

 % 36-20 1.8-1 غير موافق بشدة 

 % 52-36.2 2.60-1.81 غير موافق 

 % 68-52.2 3.40-2.61 محايد 

 % 84-68.2 4.20-3.41 اوافق 

 % 100-84.2 5-4.21 اوافق بشدة 

 (Souliman, 2019:342) المصدر                                                  

 

 عرض وتحليل نتائج البحث    2.4

اختبار الوسط الحسابي لكل  فقرة من الفقرات وحسب   للاجابة على اس ئلة البحث تم  حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والاهمية النسبية، ومعاملات الاختلاف، بالاضافة الى   

 ور كما موضح ادناه:كل متغير من متغيرات الاستبانة. والاضافة الى حساب الدرجات الخام لكامل العبارات وحساب الوسط الحسابي العام واختبار معنويته لكل مح

 

 دهوك.   – بثقافة ریادة الاعمال لدى طلاب الكلية الادارية التقينة    المتعلقة بتحديد مس توى الوعي والمعرفة   س تجابات عرض نتائج الا   1.2.4

 عينة  المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والاهمية النسبية، ومعاملات الاختلاف،ونتائج اختبار الوسط الحسابي لاس تجابات افراد ال (4) دول ج 

 على المحور الاول مدى وعي الش باب الجامعي بثقافة ریادة الاعمال 

المتوسط   العبارات 

 الحسابي 

 

الانحراف  

 المعياري 

 

الأهمية  

 النسبية 

معامل  

الاختلاف  

 % 

test value = 3  

احتمال   t القرار 

 الدالة 

عبارة عن   ریادة الأعمال     -1

 عمل حر يتسم بالاإبداع 

 (دال) ** 0.00 10.95 23.65 76.74 0.907 3.84

تعتمد على    -2 الأعمال  ریادة 

 الخبرة والمعرفة بالسوق
 (دال) ** 0.00 10.72 26.33 78.72 1.037 3.94

الأعمال     -3 ریادة  تتضمن 

المال  رأأس  من  كل 

 والتكنولوجيا 

 (دال) ** 0.00 5.28 33.49 70.49 1.181 3.52

تتسم   -4 الأعمال  ریادة 

 بالاعتماد على الذات
 (دال) ** 0.00 8.83 29.32 76.73 1.125 3.84

المنافسة   -5 أأساليب  تؤدي 

الكفاءة  رفع  اإلى  الأفراد  بين 

 الفردية 

 (دال) ** 0.00 10.64 26.99 79.14 1.068 3.96
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مس توى  ي  -6 الطموح   رفع 

الاقتصادية   الحياة 

 والاجتماعية 

 (دال) ** 0.00 11.94 25.78 80.99 1.044 4.05

تساعد على  ریادة الأعمال  -7

الاقتصاد   روافد  التنوع 

 الوطن 

 (دال) ** 0.00 11.05 23.44 76.73 0.899 3.84

الأعمال في تساعد ریادة   -8

فتح مجالات جديدة لتوظيف 

 العمالة الوطنية 

 (دال) ** 0.00 12.8 24.03 80.99 0.973 4.05

الأعمال  -9 تتسم   ریادة 

 بالمرونة والتغيير للأفضل 
 (دال) ** 0.00 14.45 21.40 81.13 0.868 4.06

الأعمال    -10 ریادة  توفر 

نتيجة   للفرد  الوظيفي  الرضا 

 المناسب قيامه بالعمل 

 (دال) ** 0.00 10.11 23.88 75.31 0.900 3.77

ریادة الأعمال تساعد     -11

جديدة   أأسواق  فتح  على 

 للسلع والمنتجات

 (دال) ** 0.00 12.54 24.04 80.42 0.967 4.02

الأعمال   -12 ریادة  تهدف 

اإلى تحقيق الاكتفاء الذاتي في  

 المجتمع

 (دال) ** 0.00 7.64 27.02 72.62 0.981 3.63

الأعمال  -13 تهدف   ریادة 

الطاقات   استثمار  اإلى 

لدى   الكامنة  والاإمكانيات 

 الش باب

 (دال) ** 0.00 13.5 22.68 80.85 0.917 4.04

الأعمال   -14 ریادة  تتسم 

الاإجراءات   عن  بالبعد 

 الروتينية في العمل 

 (دال) ** 0.004 2.94 33.28 65.39 1.088 3.27

رواد   -15 الأعمال يتسم 

 بالمشاركة الاإيجابية 
 (دال) ** 0.00 6.29 29.08 70.92 1.031 3.55

رائد الأعمال يحتاج اإلى      -16

تقان مهارات التنظیم   اإ
 (دال) ** 0.00 14.80 21.19 80.14 0.849 4.01

يحتاج رائد الأعمال اإلى   -17

الأفراد  اختيار  على  القدرة 

 المناس بين للعمل 

 (دال) ** 0.00 13.98 22.56 81.70 0.922 4.09

رائد الأعمال يحتاج اإلى      -18

الالتزام   من  عالية  درجة 

 لنجاح العمل 

 (دال) ** 0.000 11.18 26.55 80 1.062 4.00

الأعمال   -19 رائد  يتسم 

 بالقدرة على الماطرة المدروسة 
 (دال) ** 0.00 7.12 30.08 73.19 1.101 3.66

الأعمال   -20 رائد  يتسم 

مع   التكيف  على  بالقدرة 

 الطلبات المتغيرة للسوق 

 (دال) ** 0.00 9.68 25.31 75.60 0.957 3.78

رائد الأعمال يحتاج اإلى   -21

 مس توى عالي من المثابرة 
 (دال) ** 0.00 10.95 25.80 78.72 1.016 3.94
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الأعمال  -22 رائد  يتسم 

الحاجة   لاإش باع  بالدافعية 

 للاإنجاز 

 (دال) ** 0.00 6.92 26.42 70.92 0.937 3.55

رائد الأعمال يحتاج اإلى      -23

المزيد   لكسب  بالنفس  الثقة 

 من العملا ء

 (دال) ** 0.00 16.16 21.84 85.39 0.933 4.27

الأعمال   -24 رائد  يتسم 

 بالاس تقلالية في العمل
 (دال) ** 0.00 4.99 32.06 69.36 1.112 3.47

يتسم     -25 الأعمال  رائد 

أأو  المنتج  تمييز  على  بالقدرة 

الخدمة التي س يقدمها للتغلب 

في   على المنافسة  مخاطر 

 .السوق

 (دال) ** 0.00 9.89 25.47 76.17 0.970 3.81

 ( SPSS V.28)   المصدر من اعداد الباحثة باس تخدام برنامج  

( و يقع ضمن  3.27" جائت بالمرتبة الاخيرة بمتوسط حسابي)الاإجراءات الروتينية في العمل  بالبعد عن  ریادة الأعمالتتسم      ( التي تنص على"14(  ان العبارة رقم )4يتبن من الجدول رقم)       

ریادية في الدول النامية  ( وقد يعزى ذلك الى طبيعة التشريعات والقوانين المنظمة للمشاريع ال65.39(  الذي يقابل الاجابة محايد وفق سلم ليكرت الخماسي و باهمية نسبية) 3.40-2.61المجال )

الواقع لذا جاءت الاجابات محايدة من وجهة نظر الباحثة.    بشكل عام  والتي تفرض الاجراءات الروتينية على الاعمال مما جعل المس تجيبين يضعون ذلك في الحس بان ولقناعتهم انهم لا يس تطيعون تغيير

(  الذي يقابل 5-4.21( الواقع ضمن المجال )4.27بالمرتبة الاولى و بمتوسط حسابي )  تاج اإلى الثقة بالنفس لكسب المزيد من العملاءيح ل  رائد الأعما(  التي تشير الى ان  23فيما جاءت العبارة )

ء بالمنتجات المبتكرة وجودتها وحثهم على تجربتها،  ( ويدل ذلك على ادراك وعي الطلاب باهمية الثقة في اقناع العملا85.39الاجابة موافق بشدة وفق سلم ليكرت الخماسي وباعلى اهمية نسبية بلغت )

(  4.20  -3.41( عبارة  جاءت ضمن المجال )23دها )وان الثقة بالنفس تمكنهم من اكتساب المزيد من العملاء. ونلاحظ من الجدول اعلاه ان المتوسط الحسابي لباقي العبارات الاخرى وبالغ عد

(  التي تاكد ان افراد العينة يوافقون ان رواد الاعمال بحاجة الى درجة  81.70  -69.36كما تترواح الاهمية النسبية بين )  ،كرت الخماسي وبفرق معنويالذي يقابل شدة لاجابة موافق على سلم لي

و المرونة و   ،لى رواد الاعمال يتسمون بالدافعية لاش باع الحاجة الى الانجازوالاعتماد على الذات. كما ان افراد العينة يوافقون ع  ،والى الاسقلالية والمثابرة  ،عالية من الالتزام في العمل لنجاح الاعمال

انهم  و   ،ولديهم المقدرة على التكيف مع احتياجات السوق المتغيرة ،وللتغلب على مخاطر المنافسة في السوق فان رواد الاعمال لديهم القدرة على تمييز  الخدمة او المنتج الذي يقدمونها ،التغيير الى الافضل

واستثمار طاقات وامكانيات الش باب   ،طنية و تحقيق الاكتفاء الذاتيبحاجة الى الدافعية الذاتية والقدرة على الماطرة المدروسة.  ويوافقون على ان ریادة الاعمال تساهم في تنوع المصادر الاقتصادية الو 

وطنية مما يؤدي الى تقليل البطالة وتساهم في فتح اسواق جديدة للسلع و الخدمات . كما ان افردا العينة يوافقون على ان ریادة الكامنة.  وتساعد  ریادة الاعمال في خلق فرص عمل جديدة  للعمالة ال

له. ونلاحظ من قیم معامل الاختلاف ان هناك وان ریادة الاعمال تحقق الرضا الوظيفي نتيجة قيام الفرد بالعمل المناسب    ،وتعتمد على الخبرة ومعرفة السوق  ،الاعمال تتطلب راس المال والتكنلوجيا

 .  CV=33.28%بينما بلغت اعلى قيمة  % CV=21.19تجانس بين اس تجابات افراد العينة بما يتعلق بمدى وعيهم بثقافة ریادة الاعمال حيث بلغت ادنى قيمة 

 طلاب الكلية الادارية التقينة دهوك من وجهة نظرهم. التي تواجه  ریادة الأعمال  ال عوقات  المتعلقة بم   س تجابات الا نتائج   عرض   2.2.4

 عينة المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والاهمية النسبية، ومعاملات الاختلاف،ونتائج اختبار الوسط الحسابي لاس تجابات افراد ال   ( 5)الجدول  

 ریادة الأعمال ال معوقات  على المحور الثاني  

  العبارت 

 المتوسط 
 

الانحراف  

 المعياري 

 
الأهمية  

 النسبية 

معامل  

الاختلاف  

 % 

test value = 3  

احتمال   t القرار 

 الدالة 

في   -26 والتقاليد  العادات 

 المجتمع لا تشجع المبادرات الفردية 

 (دال) ** 0.004 2.96 35.50 65.81 1.168 3.29

قیم المجتمع لا تسمح بتمكين   -27

 المرأأة من العمل 

 (غير دال)  0.34 0.96 39.76 61.98 1.232 3.10

بثقافة  قلة وعي الش باب   -28

 ریادة الأعمال 

 (دال) ** 0.00 8.24 28.00 74.46 1.043 3.72

الش باب   -29 تفضيل 

 للوظائف الحكومية 

 (دال) ** 0.00 4.24 37.83 69.36 1.312 3.47

الفشل في     -30 الخوف من 

 المشروعات الخاصة 

 (دال) ** 0.00 8.89 28.93 76.59 1.108 3.83
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ضعف روح المبادرات  --31

 الفردية للش باب 

 (دال) ** 0.00 6.12 29.85 70.92 1.059 3.55

تحمل  -32 من  الخوف 

 المسؤولية 

 (دال) ** 0.00 5.88 33.81 72.05 1.218 3.60

النظرة الدونية من المجتمع    -33

 للأعمال الحرة 

 (دال) ** 0.008 2.71 36.16 65.39 1.182 3.27

الخوف من الماطرة وعدم    -34

 النجاحالتأأكد من 

 (دال) ** 0.00 8.37 28.85 75.31 1.087 3.77

ضعف الاإمكانات المادية  -35

 للش باب

 (دال) ** 0.00 13.03 24.67 82.26 1.015 4.11

قلة وجود برامج تدريبية   -36

 للش باب على ریادة الأعمال 

 (دال) ** 0.00 11.51 25.66 79.85 1.025 3.99

المجتمعي   -37 الوعي  ضعف 

 بأأهمية ریادة الأعمال 

 (دال) ** 0.00 13.28 21.38 78.86 0.843 3.94

مؤسسات    -38 توافر  قلة 

 لتمويل المشروعات الخاصة 

 (دال) ** 0.00 10.17 27.43 78.43 1.076 3.92

اللازم   -39 التمويل  ضعف 

 لتنفيذ المشروعات الریادية 

 (دال) ** 0.00 12.23 24.27 80 0.971 4.00

لا   -40 نشاط  مجال  اختيار 

يتفق مع اإمكانات ومهارات رائد  

 الأعمال 

 (دال) ** 0.00 5.63 29.588 69.78 1.032 3.49

البشرية    -41 الكوادر  قلة 

منتجات   لتسويق  المؤهلة 

 المشروعات الریادية 

 (دال) ** 0.00 4.09 32.35 67.51 1.092 3.38

البشرية    -42 الكوادر  قلة 

 ریادة الأعمال المؤهلة لقيادة 

 (دال) ** 0.00 5.39 31.25 69.92 1.093 3.50

الخاصة   -43 القوانين  ضعف 

التي   للابتكارات  الحماية  بتوفير 

 تقدمها المشروعات الریادية 

 (دال) ** 0.000 9.61 25.50 75.60 0.964 3.78

القوانين    -44 تعقد 

لبدء   المنظمة  والاإجراءات 

 مشروع خاص

 (دال) ** 0.000 7.72 26.49 72.48 0.960 3.62

نخفاض هامش الرب في   -45

المشروعات   تشغيل  بداية 

 الریادية 

 (دال) ** 0.000 8.81 27.41 75.31 1.033 3.77

الأعمال    -46 رواد  تعرض 

لضغوط عمل شديدة وخصوصا  

 في مرحلة التأأسيس 

 (دال) ** 0.000 8.85 28.08 75.88 1.066 3.79

يقاف بعض رواد    -47 الأعمال  اإ

للنشاط بمجرد التعرض لخسائر  

 في البداية 

 (دال) ** 0.000 7.86 30.71 75.31 1.157 3.77

 (SPSS V.28)  المصدر من اعداد الباحثة باس تخدام برنامج          

 

-3.92)  ( على التوالي بمتوسط حسابي يتراوح بين35،39،38،37،36)اعلى متوسط حسابي هي العبارت  على    ( ان اعلى خمس عبارات حصلت  5)من الجدول رقم    لاحظ ي      

( ان اهم المعوقات التي تواجه ریادة الاعمال هي: ضعف الامكانيات  82.26-78.43بين)  ما  ( ويدل ذلك على ان افراد عينة الدراسة يتفقون وباهمية نسبية مرتفعة تراوحت4.11

لة توافر مؤسسات  أأيضاً قو   وعات الریادية، مع قلة وجود برامج تدريبية للش باب على ریادة الأعمال ، وضعف الوعي المجتمعي بأأهمية ریادة الأعمال ،المادية، وضعف التمويل اللازم لتنفيذ المشر 
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ان ) اعلاه  الجدول  يبين  الخاصة. كما  المشروعات  العبارات)5لتمويل  ان   )41،33،27،26)  ( بين  ما  تراوح  متوسط حسابي  ادنى  المجال وتقع  (  3.29-3.10حصلت على  ضمن 

: العادات والتقاليد في المجتمع لا تشجع المبادرات الفردية،  الاتية  عوقاتالميقابل الاجابة محايد وفق سلم ليكرت الخماسي، اي ان اجابات افراد العينة جاءت محايدة حول    الذي   (  2.61-3.40)

جابات س تللعبارت الاخرى فان النس بة  اما با ونية من المجتمع للأعمال الحرة، قلة الكوادر البشرية المؤهلة لتسويق منتجات المشروعات الریادية. قیم المجتمع لا تسمح بتمكين المرأأة من العمل النظرة الد

الخماسي وبفرق معنوي واهمية نسبية     جابة موافق على سلم ليكرتالا( الذي يقابل  4.20  -3.41عينة الدراسة جاءت موافقة اذ حصلت جميع العبارت على متوسط حسابي ضمن المجال)

ات الخاصة ( اي ان افراد العينة يجدون ان قلة وعي الش باب بثقافة ریادة الأعمال، وتفضيل الش باب للوظائف الحكومية، والخوف من الفشل في المشروع76.59  -69.36بين )ما    مرتفعة  

ولية، واختيار مجال نشاط لا يتفق مع اإمكانات ومهارات رائد الأعمال هي معوقات تواجه ریادي الاعمال، بالاضافة الى قلة  ضعف روح المبادرات الفردية للش باب والخوف من تحمل المسؤ مع ، 

جراءات المنظمة لبدء مشروع خاص وانخفاض تعقد القوانين والاإ  و  الكوادر البشرية المؤهلة لقيادة ریادة الأعمال مع ضعف القوانين الخاصة بتوفير الحماية للابتكارات التي تقدمها المشروعات الریادية

يقاف بعض رواد الأعمال للنشاط بمجرد    هامش الرب في بداية تشغيل المشروعات الریادية تعرض رواد الأعمال لضغوط عمل شديدة وخصوصا في مرحلة التأأسيس  التي بدورها تؤدى الى   اإ

شرا على على انه رغم ادراك الطلبة لاهمية ریادة الاعمال الا انهم يرون  ؤالنتائج مه تعد هذ تواجه الاعمال الریادية من وجهة نظرهم.معوقات  جميعها تعتبر تحدیات و  التعرض لخسائر في البداية

   هناك معوقات تحدهم من التفاعل في هذا التوجه. وكذلك تشير النتائج الى وعيهم بالمعوقات والتحدیات التي تواجه الاعمال في مجتمعهم. نا

 

 ولى:  الأ   ة يالرئيس  ية  الفرض اختبار    3.2.4

وافره. لاختبار الفرضية الاؤلى قامت  دلالة احصائية بين متوسط نتائج درجات طلاب الكلية التقنية الادارية دهوك حول مدى الوعي بثقافة ریادة الاعمال وبين التوسط اللازم ت  لاتوجد فروق ذات    

 الباحثة بحساب المتوسط الحسابي العام لجميع العبارات واختبار معنويته وفقا للجدول الاتي: 

 

 نتائج اختبار الفرضية اأألولى   ( 6)الجدول  

One-Sample Statistics 

N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

معامل  

 الأهمية النسبية  الاختلاف % 

141 3.757 0.481 0.041 12.80 75.141 % 

 

Test Value = 3 

T df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

18.692 140 .000 .75705 .6770 .8371 

                 (SPSS V.28)  المصدر من اعداد الباحثة باس تخدام برنامج                   

( الذي يقابل شدة الاجابة موافق على مقياس ليكرت 757050.معنوي بلغ )( وبفرق  3( وهي قيمة اعلى من متوسط القياس )3.757( ان قيمة المتوسط الحسابي بلغ )6يبين الجدول )   

نس تنتج  من ذلك ان هناك فروق بين متوسط اس تجابات افراد العينة و بين المتوسط المقابل    P=0.0000.05 (. بينما بلغت قيمة احتمال الدلالة   4.20-3.41الخماسي وضمن المجال )

 (.75.14)% دهوك عينة الدراسة لديهم وعي كبير بثقافة ریادة الاعمال و اهمية نسبية بلغت –يدل على ان طلبة الكلية التقنية الادارية  لدرجات مقياس ليكرت الخماسي مما

 الثانية:   ة يرئيس  ال  يةض اختبار الفر   4.2.4

 انثى(. – الجنس)ذكر فروق ذات دلالة احصائية بين متوسط نتائج درجات طلاب الكلية التقنية الادارية  دهوك حول مدى الوعي بثقافة ریادة الاعمال تبعا لمتغيرلا توجد      

 

   نية نتائج اختبار الفرضية الثا  ( 7)الجدول                                                                             

Group Statistics 

 N Mean الجنس 
Std. 

Deviation Std. Error Mean 

 08219. 58118. 3.6698 50 ذكر
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 04314. 41152. 3.8050 91 انثى

Independent Samples Test 
t-test for Equality of Means 

 

t Df 

Sig. 
(2-

tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
 

     
Lower Upper 

-
1.606 

139 0.111 -0.13522 0.08419 -
0.30167 

0.03124 

                 (SPSS V.28)  المصدر من اعداد الباحثة باس تخدام برنامج                               

( يدل ذلك ان اجابات كلا الجنسين جاءت موافقة لان كلا 3.8050( والمتوسط الحسابي لاجابات الاناث بلغ )3.6698يبين ان المتوسط الحسابي لاجابات الذكور بلغ )(  7الجدول رقم )       

فاننا نقبل    0.05وهي قيمة اكبر من مس توى الدلالة    p=0.111لالة  ( لمقياس ليكرت الخماسي الذي يقابل الاجابة موافق. وبما ان قيمة  احتمال الد4.20-3.41المتوسطين يقعان ضمن المجال)

 .دهوك في مدى وعيهم بثقافية ریادة الاعمال تبعا لمتغير الجنس  -الفرضية الثانية اي انه لاتوجد فروق ذو دلالة معنوية بين متوسط درجات طلبة الكلية الادارية

 الثالثة:    ة يلرئيس    ة ي اختبار الفرض   5.2.4

الدراسي )التقنيات المحاسبية،   لمتغير التخصص الاعمال تبعاً مدى الوعي بثقافة ریادة  لحو دهوك  –متوسط درجات طلبة الكلية التقنية الادارية   معنوية بينلالةذات د قتوجد فرو لاختبار الفرضية لا 

   (.ANOVA)( تم اس تخدام تحليل التباين الاحادي تكنولوجيا الاعلام،  المعلومات تكنولوجيا ة ادار ، تقنيات ادارة اعمال

 حصاءات الوصفية لفئات متغير االختصاص الا  (8(الجدول 

 .N Mean Std التخصص              

Deviation 

Std. 

Error 

 05316. 42193. 3.6765 63 التقنيات المحاسبية 
 06111. 43642. 3.8957 51 ادارة اعمال  تقنيات

 14190. 63461. 3.7532 20 المعلومات  تكنولوجيا ةادار 
 23172. 61306. 3.4833 7 تكنولوجيا الاعلام 

Total 141 3.7571 .48094 .04050 

                 (SPSS V.28)  المصدر من اعداد الباحثة باس تخدام برنامج                                  

(  الذي يقابل  الاجابة موافق على مقياس ليكرت الخماسي ويدل ذلك على وعي افراد العينة 4.20-3.41المتوسطات الحسابية لجميع الاختصاصات تقع ضمن المجال)( يبين  ان   8الجدول رقم  )     

 .ت ادارة اعمال وادنى معدل في تخصص تكنولوجيا الاعلامفي جميع الاختصاصات بثقافة ریادة الاعمال. ولكن هنالك فرق ملحوظ بين متوسطات الاجابة حيث كان اعلى معدل في تخصص تقنيا

 لفرق بين متوسطات درجات أأفراد العينة  ل   (ANOVA)  ادي أألاح   يل التباين ل نتائج تح  (9)الجدول                                                        

دارة  في مدى وعيه   عمال حسب التخصص أألا م بثقافة اإ

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between Groups 1.915 3 .638 2.870 .039 

Within Groups 30.468 137 .222   

Total 32.382 140    

                 (SPSS V.28)  المصدر من اعداد الباحثة باس تخدام برنامج ا                       
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، بناءً على ذلك نرفض الفرضية الثالثة ونقبل الفرضية البديلة اي انه توجد فروق   P=0039( اذ بلغت قي  0.05(  ن قيمة احتمال الدلالة هي اصغر من مس توى الدلالة )9يبين الجدول)      

بثقافة ریا  –ذات دلالة معنوية بين متوسط درجات طلبة الكلية التقنية الادارية   دة الاعمال تبعاً لمتغير التخصص، ولايجاد الفروقات بين التخصصات تم اس تخدام اختبار  دهوك حول مدى الوعي 

(LSD.) 

 لتحديد الفروقات بين متوسطات درجات افراد العينة   ( LSD) نتائج اختبار    ( 10الجدول )

 في مدى وعيهم بثقافة ریادة الاعمال تبعا للتخصص 

 

 (I)  القسم العلمي 

 

 

 (J)    العلمي القسم 

 

Mean  Difference 

(I-J) 

Std. Error Sig. 

 015. 08883. *21924.- ادارة اعمال  تقنيات التقنيات المحاسبية 

 527. 12104. 07673.- المعلومات  تكنولوجيا ةادار 

 306. 18788. 19318. تكنولوجيا الاعلام 

 015. 08883. *21924. التقنيات المحاسبية  ادارة اعمال  تقنيات

 254. 12442. 14251. المعلومات  تكنولوجيا ةادار 

 032. 19008. *41242. تكنولوجيا الاعلام 

 527. 12104. 07673. التقنيات المحاسبية  المعلومات  تكنولوجيا ةادار 

 254. 12442. 14251.- ادارة اعمال  تقنيات

 195. 20710. 26991. تكنولوجيا الاعلام 

 306. 18788. 19318.- التقنيات المحاسبية  تكنولوجيا الاعلام 

 032. 19008. *41242.- ادارة اعمال  تقنيات

 195. 20710. 26991.- المعلومات  تكنولوجيا ةادار 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

 ( SPSS V.28)  المصدر من اعداد الباحثة باستخدام برنامج                           

اعمال من  تخصص تقنيات ادارة  ( انه توجد فروق ذات دلالة احصائية بين تخصص تقنيات ادارة الاعمال وتخصصي التقنيات المحاسبية و تكنولوجيا الاعلام وهذه الفرق لصالح10يبين من الجدول)     

قرر ریادة الاعمال الذي يدرس في المرحلة الثالثة . كما انه وجهة نظر الباحث ان الفرق يعود الى طبيعة المقررات الدراس ية في قسم  تقنيات ادارة الاعمال والتي تركز على ریادة المشروعات وخاصة م

 ادارة تكنولوجيا المعلومات نظرا لتقارب المقررات في القسمين من وجهة نظر الباحثة. لاتوجد فروق ذات دلالة احصائية بين تخصص تقنيات ادارة اعمال و تخصص 

 والتوصيات   الاس تنتاجات    .5

   الاس تنتاجات    5.1

( واهمية نسبية مرتفعة  3.757بمتوسط حسابي )اظهرت نتائج اس تجابات الطلبة على المحور الاول "الوعي بثقافة ریادة الاعمال" ان لديهم وعي كبير فيما يتعلق بثقافة ریادة الاعمال   .1

ناع العملاء بالمنتجات المبتكرة وجودتها  %(. يدل ذلك على ان افراد العينة يوافقون على ان رائد الأعمال يحتاج اإلى الثقة بالنفس لكسب المزيد من العملاء وباهمية الثقة في اق  75.141)

ما ان افراد  ون ان رواد الاعمال بحاجة الى درجة عالية من الالتزام في العمل لنجاح الاعمال، والى الاسقلالية والمثابرة، والاعتماد على الذات. كوحثهم على تجربتها، كا ان افراد العينة يوافق

مخاطر المنافسة في السوق فان رواد الاعمال لديهم القدرة    العينة يوافقون على رواد الاعمال يتسمون بالدافعية لاش باع الحاجة الى الانجاز، و المرونة و التغيير الى الافضل، وللتغلب على

الذاتية والقدرة على الماطرة المدروسة. ويرون ان ریادة  على تمييز  الخدمة او المنتج التي يقدمونها،ولديهم المقدرة على على التكيف مع احتياجات السوق المتغيرة، وانهم بحاجة الى الدافعية  

لة الوطنية مما تؤدي  مصادر الاقتصادية الوطنية و تحقيق الاكتفاء الذاتي، واستثمار طاقات  وامكانيات الش باب الكامنة. وتساعد في خلق فرص عمل جديدة  للعماالاعمال تساهم في تنوع  

تتطلب راس المال والتكنلوجيا، وتعتمد على الخبرة ومعرفة السوق،    الى تقليل البطالة وتساهم في فتح اسواق جديدة للسلع و الخدمات . كما ان افردا العينة يوافقون على ان ریادة الاعمال

 وان ریادة الاعمال تحقق الرضا الوظيفي نتيجة قيام الفرد العمل المناسب له. 
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افراد    انه رغم ادراك الطلبة لاهمية ریادة الاعمال الا انهم يرون ام هناك معوقات تحدهم من التفاعل في هذا التوجه.  فيما يتعلق بالمحور الثاني " معوقات ریادة الاعمال"  اظهرت نتائج الدراسة .2

وضعف الوعي المجتمعي بأأهمية  على ریادة الأعمال ،    العينة يوافقون على ان ضعف الامكانيات المادية، وضعف التمويل اللازم لتنفيذ المشروعات الریادية، مع قلة وجود برامج تدريبية للش باب

و تفضيل الش باب للوظائف    ،بثقافة ریادة الأعمالریادة الأعمال ،وأأيضاً قلة توافر مؤسسات لتمويل المشروعات الخاصة  من اهم المعوقات التي تواجه ریادة الاعمال. وان قلة وعي الش باب 

واختيار مجال نشاط لا يتفق مع اإمكانات ومهارات رائد   ،لمبادرات الفردية للش باب والخوف من تحمل المسؤوليةضعف روح ا  و الخوف من الفشل في المشروعات الخاصة مع  ،الحكومية

  قدمها المشروعات الریادية بالاضافة الى قلة الكوادر البشرية المؤهلة لقيادة ریادة الأعمال مع ضعف القوانين الخاصة بتوفير الحماية للابتكارات التي ت  ،الأعمال هي معوقات تواجه ریادي الاعمال

عمل شديدة وخصوصا في مرحلة التأأسيس   تعقد القوانين والاإجراءات المنظمة لبدء مشروع خاص وانخفاض هامش الرب في بداية تشغيل المشروعات الریادية تعرض رواد الأعمال لضغوط  و 

يقاف بعض رواد الأعمال للنشاط بمجرد التعرض ل   ئر في البداية هي معوقات تواجه الاعمال الریادية من وجهة نظرهم. خسال التي بدورها تؤدى الى  اإ
دهوك في مدى وعيهم بثقافية ریادة الاعمال تبعا لمتغير الجنس. وقد يعزى ذلك  -اظهرت نتائح الدراسة لانه لاتوجد فروق ذو دلالة معنوية بين متوسط درجات طلبة الكلية التقنية الادارية .3

الى نفس المؤثرات والتغيرات  ث من الش باب الى نظرة التفرقة بين الرجل والمراة في ما يخص العمل التي كانت سائدة في المجتمع و ايظا لتعرض الش باب الذكور والاناث  الى تجاوز الذكور والانا

 الاجتماعية المتعلقة بثقافة العمل بشكل عام وریادة الاعمال بشكل خاص من وجهة نطر الباحثة. 
  تقنيات ادارة اعمال. التقنيات المحاسبية و تكنولوجيا الاعلام وهذه الفرق لصالح تخصص وتخصصي  تقنيات ادارة اعمالوجود فروق ذات دلالة احصائية بين تخصص اسة واظهرت نتائج الدر  .4

  وعات وخاصة مقرر ریادة الاعمال الذي يدرس في المرحلة الثالثة .من وجهة نظر الباحثة ان الفرق يعود الى طبيعة المقررات الدراس ية في قسم ادارة الاعمال والتي تركز على ریادة المشر 

 تكنولوجيا المعلومات نظرا لتقارب المقررات في القسمين من وجهة نظر الباحثة. و تخصص ادارة  تقنيات ادارة اعمالكما  النتائج اظهرت انه لاتوجد فروق ذا دلالة احصائية بين تخصص 

 التوصيات:   الاس تنتاجات    5.2

بریادة الاعمال و ادراة المشاريع في الاقسام   في ضوء نتائج البحث التي اظهرت فروقا بين التخصصات العلمية ولصالح تخصص تقنيات ادارة اعمال توصي الدراسة بتدريس المقررات المتعلقة .1

 الاخرى لزیادة مس توى الوعي بثقافة ریادة الاعمال. 

ة التجارب الناجحة  اسة النظرية والتركيز على الجانب العملي والتطبيقي خاصة في الجامعات والكليات التقنية من خلال ”دراسة الحالة" وتوجيه الطلاب لدراستوصي الدراسة الابتعاد عن الدر  .2

 لرواد الاعمال المحليين والعالميين. 

سوق العمل من خلال انشاء مراكز للتدريب المهن في الكليات. بالاضافة الى عقد الندوات وورش  محاولة تدريب وتاهيل الطلبة على الاعمال والمهن ذات الطابع الریادي التي يتطلبها   .3

 العمل لتوعية الطلبة بسمات ومهارات ومميزات العمل الریادي وثقافة ریادة الاعمال بشكل عام.

المشاريع بفوائد منخفضة او بدون فوائد تتولى هذه المبادرات. خاصة ان نتائج الدراسة  أأظهرت    دعم المشروعات والمبادرات الریادية للطلبة عن طريق التنس يق مع المؤسسات الخاصة بتمويل .4

 ان اكبر الصعوبات التي تواجه ریادي الاعمال هي ضعف الامكانيات المادية والتمويل خاصة في بداية تأأسيس المشاريع. 
نشاء الشركات، وتوفير  ضرورة تفعيل الدور الحكومي والبرلماني في توفير البيئة الصالحة   .5 لانتعاش المشروعات الصغيرة الابتكارية من خلال سن القوانين التي تحمي الملكية الفكرية، وتيسير اإ

 . القروض، وتشجيع ریادة الأعمال ودعمها من خلال حملات اإعلامية

 قائمة المصادر  .6

 المصادر العربية   6.1

 . 407-385(: 2) 21بل، جامعة بامجلة    .منظمات الأعمال مع الاإشارة لتجربة بعض الدولالریادة في (. 2013. )حسين، ميسون علي .1

النفس، العدد السادس   لم دراسات عربية في التربية وعلةيئة التدريس ية، مجه ال  ة وجه نا م لهوأ ليات تفعي  لبجامعة حائ  عمالواقع ثقافة ریادة الا (.2016)مصطفى. فيوسم ىشاه محمد؛ العربي،   نالحمالي، راشد ب  .2
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