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  في العراق العائد الاجتماعي لمشروع رأأس المال الدائم في التعليم الفني

 دراسة نظرية تحليلية

 
 أأقليم كردس تان، العراق. دهوك،،دهوكع ، كلية أأداب، جامعة قسم الاجتماعدنان فريق شاهين،

      

 الملخص

ريب المس تمر، والتعليم الفني يؤدي دوراً مهماً في تنمية رأأس دلتعزيز القدرات والكفاءات البشرية بواسطة التعليم والتلدائم من القضاية المهمة ااصبحت تنمية رأأس المال     

عدادهم لكي یمثلوا في المس تقبل قوة عاملة مؤهلة تعزز الأنتاجية الصناعية والتجارية والخدمية. وتق الخريج  لل الفجوة بين مؤهلاتالمال البشري لمنتس به، ويسهم في ا 

لى تحديد دور التعليم الفني في تعزيز رأأس المال البشري، وسوق العمل المهني عن طريق دراسة نظرية تحليلية. ومتطلبات سوق العمل، وتهدف  الدراسة ا 

ها: توصلت الدراسة ا لى أأن رأأس المال أأه وصيغت النتائج بطريقة وصفية تحليلية على ضوء عدة مرتكزات نظرية ودراسات سابقة، وتوصلت الدراسة ا لى عدة نتائج     

نتاجية وخدمية وتجارية تلبي احتياجات بعض المؤسسات الدولة نتاج في التعليم الفني في تنفيذ مشروعات ا   والمجتمع المحلي. البشري من المقومات المادية للا 

 ال البشريّ،  رأأس المال الاجتماعي،  سوق العمل.المفتاحية او الدالة: مشروع رأأس المال الدائم ، التعليم الفنّي ، رأأس الم الكلمات

 

 المقدمة

لى المدى     الذي يحقق نتائج وأأهداف  ال نسان هو رمز الحضارة والتقدم وهو هدف التنمية ووس يلتها واهم عناصر التأأثير وبالتالي فهو القادر على الوصول بمعدلتها ا 

لى جانب خطط وبرامج ومشروعات التنمية والمدرسة من أأهم  كسابهم القيم والمعارف والاتجاهات البناءة ا  ليها المجتمع بمهمة رعاية أأبنائه وتنشئتهم وا  المؤسسات التي يعهد ا 

 (1997:245تزويدهم بالمهارات والخبرات.)النجار،

لى أأقصى ا ن التنمية البشرية موجهه ا لى ال نسان باعتباره العنصر الذي يساهم في تنمية المجتمع وتهدف ا لى الا      رتقاء بنوعية حياة ال نسان وتوس يع نطاق خياراته وقدراته ا 

 (25: 2006حد ممكن وتوظيفها في جميع الميادين الاقتصادية والاجتماعية والثقافية اى أأن ال نسان هو محور التنمية وهدفها.)مطاوع ، 

ة،نتيجة للدمار الذي خلفته الحربين، اما التنمية البشرية بدأأت مع بداية التسعينات من القرن المنصرم بدأأت بعد الحرب العالمية الثاني)اذ ان  التنمية الاقتصادية للبلدان     

فى ذاتهم ومحور للتنمية تعمل على تحقيق طموحاتهم وبذلك تحولت نظرة التنمية  بدأأ ينظر للبشر كغاية (2000و  1992هو ما تؤكده وثائق الامم المتحدة منها تقريرها لعام 

ن  لى هدف يسعى لتنمية ذاته بذاته.)التابعي، للا  ان التنمية الشاملة لأى مجتمع تعتمد اعتمادا كليا على القوى البشرية ،(106: 2012سان من كونه مجرد مورد أأو رأأس مال ا 

سسات التعليم التقني والمهني والتي تقوم بتأأهيل الكوادر المؤهلة والمدربة والتي بمقدورها ان تقوم بدور فاعل في القطاعات المختلفة وهذا ل یمكن ان يتحقق الا بوجود مؤ 

 (2: 1998الفنية اللازمة  والقادرة على التعامل مع التكنولوجيا الحديثة وتكيفها بما يخدم المجتمع ويحقق رفاهيته.)النيرب، 

الكوادر البشرية المدربة للقيام بالعمال الموكلة اليها بكفاءة وفاعلية بما يحقق تعتبر عملية تنمية الموارد البشرية وتطويرها عن طريق التدريب عملية هدفها الاساسى اعداد 

صناعات الحديثة  .)المركز القومي، اهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث ان التنمية تعتمد بشكل واسع على الموارد البشرية المدربة لكل من القطاع التقليدى او ال 

2004 :60) 

ية ال نسان ذاته، ان هو هدف ومحور التنمية والفاعل الأول فيها ، والمس تفيد الأول منها، وبذلك تصبح التنمية البشرية ذات جناحين هدفاً ووس يلة، فهيي تنم فال نس    

تنمية مجتمعاتها يلاحظ أأن نهضتها لم تعتمد  وتنمية في ال نسان، ومن أأجله ، ومن خلاله، متواصلة عبر الأجيال . فمن تجارب الدول الآس يوية التي تقدمت وقطعت شوطًا في

  .ناس بة للعنصر البشريعلي المواد الخام والثروات الطبيعية فقط ل حداث التنمية الاقتصادية ، ولكن اهتمت بال نسان وتنمية الثروة البشرية وتوفير الفرص الم 
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عداد القوى ال     بشرية اللازمة لتحقيق النهوض الاقتصادي والاجتماعي وأأن يتحمل النظام التعليمي المسؤلية حيث لبديل امامها للتنمية مجتمعاتها سوى الاهتمام با 

لى التعليم الفني وخلق الدافع للالتحاق بهذا النوع من التعليم لن العام ل الماهر هو أأساس عملية التقدم الأساس ية في هذا ال عداد الى جانب مسؤليته في جذب الطلاب ا 

 (71-70: 1989 والازدهار.)عثمان،

، وهو موقع يقع تقريباً في ( دولة 180( من مجموع )31.59( بدرجة )175ق يقع في المركز )افا ن العر  Sol Ability Sustainable Intelligenceموقع حسب    

فريقيا والسودان وجمهورية أأفريقيا الوسطى ومصر واليمن،  وعربياً تقدمت عليه جميع الدول العربية باس تثناء مصر واليمن، وهذا أأسفل الموشر یاتي بعده ل من دولة جنوب ا 

والاستثمار فيه بالشكل  ما يوشر حقيقة خطرة بأأن رأأس المال الاجتماعي في العراق ل يجد له أأي اهتمام من قبل المؤسسات الرسمية ول يس تغل أأو يعمل على تطويره

 العراق في العالم.الذي يحسن موقع العراق في الموشر ومن ثم صورة 

 مشكلة الدراسة -اولً 

قياس العائد الاجتماعى لمشروع رأأس المال الدائم فى التعليم الفنى وذلك من خلال مؤشرات قياس العائد الاجتماعى المتمثلة  مما س بق یمكن ان تتحدد مشكلة الدراسة     

توفير فرص  زیادة معدلت الاداء الانتاجى، الخبرات والمهارات التدريبية والعملية للطلاب، فى )رفع مس توى الاداء التعليمى للطلاب والمدرسين، اكتساب مزيد من

ر تخطيطى يتضمن مجموعة من عمل(، تحديد الصعوبات التى تحول دون تحقيق مشروع رأأس المال الدائم فى التعليم الفنى العائد الاجتماعى المتوقع منه، التوصل الى تصو 

 فى زیادة العائد الاجتماعى من مشروع رأأس المال الدائم فى التعليم الفنى.المؤشرات التى تساهم 

 أأهية الدراسة  -ثانياً 

 يهدف البحث الى معرفة كيفية تنمية الانسان. .1

 تكوين المواطن الصالح الذى يجمع بين الخبرة العلمية والعملية القادر على ریادة مؤسسات الانتاج. الكشف عن كيفية  .2

 .تمكين المخططين التربويين وصناع القرار في اتخاذ القرار الصائب لتوزيع النفقات على أأنواع التعليمتهدف الى  .3

ة وسوق العمل من القوي العاملة المؤهلة والمدربة ول س يما في التخصصات التي يزيد الطلب عليها تساهم في معرفة مدي ملاءمة أأنظمة التعليم لسد احتياجات التنمي .4

 مما يحد من البطالة.

 أأهداف الدراسة  -ثالثاً 

 قياس العائد الاجتماعى لمشروع رأأس المال الدائم فى التعليم الفنى .  -1

 التعليم.تحديد الأبعاد الاجتماعية لمشروع رأأس المال الدائم في  -2

 محاولة التوصل تصور تخطيطي لزیادة العائد الاجتماعي لمشروع رأأس المال الدائم في التعليم الفني. -3

 تساؤلت الدراسة  -رابعاً 

 ؟ طبيعة مشروع رأأس المال الدائم بالمدراس الفنية وأأهيتهماهي  -1

 ؟ نسانيشروع راس المال الدائم او الالم الأبعاد الاجتماعية والثقافية ماهي  -2

 وسوق العمل؟ زيز رأأس المال الانسانيمس تقبل المشروع وأأثره في تعما هو  -3

 منهجية الدراسة -رابعاً 

 تصنفيها و والمعلومات البيانات وجمع الظاهرة لوصف تتكامل التي البحثية الاجراءات من مجموعة على يعتمد حيث التحليلي الوصفي المنهج الدراسة هذه في أأس تخدم   

 .النتائج لس تخلاص وتحليلها
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 مفاهيم الدراسة  -خامساً 

 للدراسة من الناحية تحتل المفاهيم في البحوث العلمية عامة والسوس يولوجيا خاصة، أأهية علمية كبيرة لها تحمل معاني ودللت توضح ال طار النظري وال جرائي      

لى اكثر من معنى، مما يترتب على الباحث تحديد المفاهيم المس تخ دمة في دراس ته، تحديداً محكماً وعلمياً حتى يزيل السوس يولوجية على أأعتبار ان هناك مفاهيم ترمز ا 

 لدراسة.    الغموض امام القارئ ويوجه فهمه نحو فكرة معينة أأو من مجمل ذلك سيتم تحديد وتوضيح للمعاني والدللت ال جرائية للمفاهيم الأساس ية ل

 رجال الاعمال  س نحاول تحديدها فيما يلي :و  تماعيةمفاهيم أأساس ية هي: الدور الاجتماعي، التنمية الاج وترتكز دراستنا على ثلاثة

 social capitalرأأس المال الاجتماعي  -1

جتماعي ومس توى معين من رأأس المال الاجتماعي للامة هو مجموع الاس تقرار والرفاهية )المتصورة أأوالحقيقية( لجميع السكان، يولد رأأس المال الاجتماعي التماسك الا    

 (3: 2014ال جماع، والذي بدوره يوفر بيئة مس تقرة للاقتصاد، ویمنع الاس تغلال المفرط للموراد الطبيعية.)خريسان،

 بنظرية المفهوم هذا ارتبط حيث وتحولته، المال رس أأ  أأنواع عن نظريته من جزء أأنه على ) ١٩٨٦  (الاجتماعى المال سأأ ر  مفهوم Pieer Bourdieuبورديو قدمو    

 (Bourdieu,1986:15-29 )المتبادل. ف والاعترا العلاقات من قوية ش بكة امتلاكه من الفرد یمتلكها التى الفعلية الموارد مجموع "أأنه على له وقدم عنده المجال

جرائياً رأأس المال الاجتماعي على أأنه "ش بكة من العلاقات الاجتماعية التي یمتلكها الأفراد أأو الجماعات تسهم في تقديم منافع ومردودات ا يجابية نافعة على  ويعرف الباحث ا 

 ".والمجتمع بشكل عام  الأفراد والجماعات

 Technical educationالتعليم الفنى :  -2

 اس تعمال المعدات والموارد. التعليم الفنى العام دراسات تهدف الى تعريف الطالب بعناصر التكنولوجيا وتنمية المهارات العلمية الاساس ية وتقديم الخبرة المجدية فى   

ن التعليم الذى يهدف الى اكساب الفرد قدرا من الثقافة والمعلومات الفنية والمهارات العلمية التى تمكنه من اتقان عمله على اكمل ويعرف التعليم الفنى بانه ذلك النوع م    

 (101: 1985) نبراوي، . وجه

لعمل وتمكنه من مسايرة التطور والتعليم الذى یمكن الطالب بطريقة مباشرة او غير مباشرة من معرفة اصول وفنون مهنة ماتساعده عند خروجه لسوق ا    

 (200: 1995الفنى.)رضوان، 

ل التدريب التطبيقى الذى یمكنه من يقصد بالتعليم الفنى ذلك النوع من التعليم الذى يهدف الى اكساب الفرد قدرا من الثقافة والمعلومات الفنية والمهارات العملية من خلا

 (34: 2006القومي،  اتقان عمله وتنفيذه على الوجه الاكمل.) المركز

مجالت الصناعة والزراعة  هو التعليم الثانوى الفنى )صناعى ، زراعى ، تجارى ( نظام ثلاث س نوات بعد مرحلة التعليم الاساسى والذى يهدف الى اعداد فئة الفنى فى    

 (48-47: 2000لوزارة.)جاد، والتجارة والادارة والخدمات يلتحق به الطلاب الناجحون فى شهادة اتمام مرحلة التعليم الاساسى التى تحددها ا

تصلة بها ، واكتساب المهارات التعليم الفني هو شكل من أأشكال ومس تویات العملية التعليمية التي تتضمن بال ضافة ا لى المعارف العامة دراسة التكنولوجيا والعلوم الم 

 وال جتماعية والمعرفية.والمواقف والمدارك المتصلة بالممارسات المهنية في ش تى قطاعات الحياة ال قتصادية 

لى التعليم العام دراسة التقنيات والعلوم 1814وقد عرف التعليم الفني في المؤتمر لليونسكو في دورته الثامنة عشر عام       م بأأنه العملية التربوية التي تتضمن بال ضافة ا 

: 2012بالطابع العلمي للمهنة والعمل في ش تى قطاعات الحياة العملية وال جتماعية.)حسن، المرتبطة بها واكتساب المهارات والاتجاهات وضروب الفهم والمعارف التي تسهم 

11) 

نيين فى مختلف المجالت هو نوع من التعليم النظامى فى مس توى التعليم الثانوى يتضمن اعدادا تربویا واكساب معارف ومهارات وقدرات مهنية ويس تهدف تخريج عمال ف    

 (97: 2012لمهنية.) قرن، والتخصصات الفنية وا

 التعريف الاجرائى للتعليم الفنى :

 ينقسم الى تعليم فنى صناعى ، و تعليم فنى زراعى ، وتعليم فنى تجارى . -1

 یمكن لخريجيه الالتحاق بالكليات ذات المس توى الرفيع كالهندسة بتخصاصتها واقسامها المختلفة. -2
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 المعلوماتية النظرية والمهارات والخبرات العملية.يهدف الى اكساب الطلاب مزيج من الثقافة  -3

 يعد اهم المصادر للايدى العاملة المدربة والمؤهلة علميا وعمليا لحتياجات سوق العمل. -4

 Social Outcomeالعائد الاجتماعى :  -3

 (11: 2005 يعرف العائد لغویا بانه كل ما يعود على الفرد من ربح نتيجة الاشتراك فى عمل ما.)قاسم واخرون،

 دخل اعلى في المس تقبل، يقصد بالعائد مقدار الدخل الذي يعطيه الاستثمار طوال حياته الانتاجية، و الاستثمار يعني اس تخدام الموادر الحالية من اجل الحصول على   

 (2003ي يتم الحصول عليه من هذه التضحية.)القضاة، و الجزء الذي يضحى به من اجل اس تخدام هذه الموارد یمثل التكلفة، بينما یمثل العائد ذلك الدخل الذ

 (242: 2012ا الاجتماعية.)الشكري،يرى البعض ان العائد الاجتماعى یمثل المزایا التى يحصل عليها المجتمع وتتمثل بالقيمة المضافة للمجتمع نتيجة مباشرة المنشأأة لنشطتهو     

 فى هذه الدراسة بانه كل مايعود على الطالب من مهارات اكتس بها او قيم تعلمها من خلال مشاركته فى مشروع رأأس لمال الدائم . ايضاً  ف العائد الاجتماعىيعر ویمكننا ت

 التعريف الاجرائى للعائد الاجتماعى

 یمكن تعريف العائد الاجتماعى اجرائيا فى هذه الدراسة فى النقاط التية :

 لال مشاركتهم فى مشروع رأأس المال الدائم حيث تنقسم هذه المهارات الى مهارات مهنية ومهارات اجتماعية .المهارات التى اكتس بها التلاميذ من خ -1

 الارتقاء بمس توى التلاميذ التعليمى واكستسابهم مزيد من الخبرات . -2

 اثر المشروع على تأأهيل التلاميذ للالتحاق بسوق العمل بعد التخرج . -3

 

 ال طار النظري -خامساً 

 الدراسات السابقة : -1

 الدراسات المرتبطة بقياس العائد -أأ 

 ( :1988دراسة جلال عبد الفتاح منصور )  -

قعية التي تحيط بتنفيذ هدفت الدراسة الى  قياس العائد الاجتماعي والاقتصادي لمشروعات الرعاية الاجتماعية للاسر والتعرف علي الوضعية الحالية والظروف الوا    

ائد او نقصانه، سر المنتجة و التعرف علي الصعوبات والمعوقات التي تواجه تلك مشروعات الرعاية الاجتماعية و التعرف علي العوامل المرتبطة بزیادة العمشروعات الا

عائدا اقتصادیا ملموسا ، وجود وتوصلت الى أأن مشروعات الاسر المنتجة لم تحقق عائدا  اجتماعي ايجابيا ملموسا للمس تفيدين وان مشروعات الاسر المنتجة حققت 

 .اختلاف في درجة تحقيق العائد للمس تفيدات واسرهن حسب نوعية المشروعات التي تعملن بها 

 م ( :1992دراسة حافظ فرج احمد )  -

لى : قياس العائد الاجتماعى من تعليم المرأأة العمانية باعتباره شكلا من اشكال عوائد التعليم غير مباشرة وذلك لتقديم      توجهات جديدة تفيد وتساهم فى  هدفت الدراسة ا 

ة العمانية وذات تأأثير قوى على جوانب حياتها المختلفة ) الشخصية الاس تفادة من تعليم المرأأة بصورة افضل ، توصلت الدراسة ا لى أأن التعليم له دور ذو اهية فى حياة المرأأ 

واعداد تربية الابناء ....... الخ  ( ، وان المرأأة المتعلمة اقدر من غيرها على ادارة ش ئون اسرتها من خلال تقديم الاغذية المفيدة لسرتها  –الاجتماعية  –الاسرية  –

لالها تتدبر ش ئونها المالية كما ان تعليم المرأأة يجعلها تحتل مكانة اجتماعية ومساعدتها على القيام بدورها فى التنمية الاقتصادية الطعام وعمل ميزانية للاسرة والتى من خ

تنشئتهم تنش ئة اجتماعية صحيحة و والاجتماعية داخل الاسرة  ، وايضا فان التعليم يعمل على تمكين المرأأة على القيام بدورها الصحيح والمتكامل فى تربية الابناء تربية 

 وحثهم على التعلم وتشجيعهم هادفة  كما ان للمرأأة المتعلمة دور فى ما يتوصل اليه ابنائها من مس تویات تعليمية من خلال مساعدتهم فى اداء واجباتهم وفهم دروسهم  
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 :(  1993دراسة سعاد على محمد سليمان )  -

ى يحدث لهن بعد تطبق هدفت الدراسة الى : التعرف على العائد الاجتماعى لس تخدام برنامج العمل مع الجماعات فى تعديل سلوك المراهقات الكفيفات والتغير الذ

الى اكتساب المراهقات الكفيفات المهارة فى البرنامج عليهن ، وتوصلت الدراسة  ا لى العديد من النتائج من اهها ان اس تخدام برنامج طريقة العمل مع الجماعات يؤدى 

دث وايضا اختفاء ظاهرة التبعية التصال واصبحن بعد تطبيق البرنامج اكثر اقبال على الاشتراك فى المناقشة الجماعية ، اختفاء ظاهرة مقاطعة بعضهن لبعضهن اثناء التح

طريقة العمل مع الجماعات يؤدى الى اكتساب المراهقات الكفيفات مهارة تكوين علاقات مع بعضهن المفرطة فى اداء اى عمل او اى نشاط ، وان اس تخدام البرنامج فى 

 .البعض 

 م (:1995دراسة محمود عيسى الس يد عمارة )  -

لى مدى نجاح المشروعات هدفت الدراسة الى  : ا لى قياس العائد الاجتماعى والاقتصادى للمس تفيدين من المشروعات التى یمولها صندوق التنمية المحلية  والتعرف ع     

ت الممولة من صندون التنمية المحلية بالوحدات التى يعولها الصندوق والتعرف على اهم المقترحات ، توصلت الدراسة الى أأن هناك عائدا اجتماعيًا واقتصادیًا للمشروعا

فز المقدمة اليهم ومن اهم القروية لمركز قطور يعود على كلا من المس تفيدين من هذه المشروعات بطريقة مباشرة والعاملين بهذه المشروعات من خلال المرتبات والحوا

 .ة الوعى النتائج ذات الصلة بالعائد الاجتماعى ارتفاع نس بة المشاركة وزیاد

 ( : 1999دراسة نادية عبد الجواد الجرواني )  -

رأأة العاملة، توصلت الدراسة هدفت الدراسة الى: قياس العائد الاجتماعي لبرامج محو الامية ، وصول الى تصور تخطيطى لزیادة العائد الاجتماعي لبرامج محو امية الم    

نشطة الثقافية والاجتماعية، تحقيق العائد الاجتماعي ان هناك عائداً اجتماعياً تحقق ونتج عن برامج مح كتساب القيم الايجابية، بالنس بة للأ و امية المرأأة العاملة متمثلًا فى ا 

جتماعية، اتساع نطاق العلاقات الالمحوالامية بالنس بة للعلاقات الاجتماعية. قد يتحقق العائد الاجتماعي لبرامج محو الامية وفق الترتيب التالي، اكتساب القيم الدينية،

 .ادوار المرأأة العاملة ،الانشطة الثقافية والاجتماعية

 )ب( الدراسات المتعلقة بالتعليم الفنى : 

 (:1989دراسة عادل عبد العزيز احمد مهنى  ) -

راسة حول تساؤلين اساسين هما الى اى مدى اس تطاع اس تهدفت الدراسة : تحليل العلاقة بين مخرجات التعليم الفنى ومتطلبات التنمية من العمالة ولقد دارت هذه الد

ديدا فى علاج الاختلالت التعليم الفني وخاصة الصناعي والزراعي أأن يس تجيب لمتطلبات التنمية فى مصر ؟ ما الدور الذى یمكن ان يقوم به تخطيط التعليم الفنى تح

 ية الاقتصادية والاجتماعية فى مصر ؟والمشكلات التى يعانى منها التعليم الفنى بما يحقق اهداف التنم 

الى خريجيه باعتبار ان  وتوصلت الدراسة : ا لى ضرورة النظر الى التعليم الفني والتخطيط له باعتباره نظام له مدخلات ومخرجات وعمليات خاصة به مع ضرورة النظر    

 تماعية والاقتصادية فى مصر ضرورة الاهتمام والعمل على تنمية الموارد البشرية للتعليم الفني فنياً لديهم معارف ومهارات وخبرات تمكنهم من المساهة بفاعلية فى التنمية الاج

التنمية بمختلف وعملياً وعلمياً وايضاً اهتمت هذه الدراسة بتحديد والتعرف على المشكلات التى تحول دون قيام التعليم الفني بدوره المطلوب في احداث  واخلاقياً  ومهاریاً 

 .يفها سواء كانت اجتماعية او اقتصادية تصن 

 م ( : 1990دراسة النعمانى عبد الحافظ النعمانى  ) -

/  64تجاري ( نظام الثلاث س نوات على الناتج القومى فى مصر خلال الفترة ) –زراعي  –اس تهدفت الدراسة : الى دراسة اثر خريجى التعليم الثانوى الفنى ) صناعي 

 (1990وتوصلت الدراسة : الى ان التعليم الفنى المتوسط له تأأثير معنوى على الناتج القومى فى مصر خلال فترة الدراسة.)العماني، ( .  1987/  86 – 1965

 ( :1990دراسة س يد محمد محمد الجندى  ) -

يب العملى فى التعليم الفنى الصناعى بأأنواعه المختلفة ونوعية المعلم اس تهدفت الدراسة : ا لى القاء الضوء على انواع التعليم الفنى الصناعى فى مصر ، ومعرفة واقع التدر      

يم المقترحات التى تسهم فى القائم بالتدريب فى جهات التدريب المختلفة ومصادر اعداده والتعرف على المعوقات التى تعوق التدريب من الوصول للمس توى المس تهدف وتقد

 ازالة هذه المعوقات .
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 الدورات التدريبية وتوصلت الدراسة : ا لى أأن مدرسي التدريب العملى فى حاجة الى دفع مس تواهم العلمى والعملى والتربوى سواء برفع مؤهلاتهم او التركيز على    

هذا العمل واكدت الدراسة ان مدرسى  التخصصية ، وانهم ليتم اختيارهم طبقا لخطة علمية او حسب اس تعدادهم او ميولهم ، مما يدل ذلك على ميل بعضهم لترك

 التدريب العملى منفصلون تمام  عن المادة النظرية الفنية مما ادى الى ضعف الترابط بين المادة النظرية والعملية .

 ( :1994دراسة جميل عبد الله احمد رزق  ) -

تجاري ( نحو المعهد الفني من حيث ) المنهج الدراسى ، الادارة فى المعهد ،   –ناعي ص   –اس تهدفت الدراسة : معرفة اتجاه طلاب التعليم الفنى الثانوى ) زراعي     

ق بين طلاب التعليم الفنى الامكانات والوسائل التعليمية فى المعهد ، مس تقبل المهنة ، المدرس ( معرفة مس توى الطموح طلاب التعليم الفنى الثانوى ، معرفة الفرو

 تجارى ( . –صناعى   –)زراعى الثانوى  بمجالته الثلاثة  

لى انه توجد اتجاهات ايجابية لدى طلاب المعاهد الفنية الثانوية نحو مؤسساتهم، توجد مس تویات للطموح لدى       طلاب المعاهد الفنية الثانوية. وتوصلت الدراسة : ا 

 التعقيب على الدراسات السابقة

ن هناك اختلافات بين بعض الدراسات في المنهج المس تخدم ونوع الدراسة التى تندرج تحتها كل دراسة سابقة الا و نستنج مما س بق عرضه من الدراسات السابقة ا     

 انهم جميعاً اكدوا على اهية دراسة العائد سواء كان عائد اجتماعى او اقتصادي او الثنين معاً .

لتعليم الفنى والاس تفادة منه على قدر المس تطاع من خلال تحليل س ياساته ووضع تصورات ونستنج مما س بق ايضاً عرضه ان جميع الدراسات هدفت الى تطوير ا    

 مقترحة لتطويره وذلك من خلال التأأكيد على ضرورة ربط مخرجات التعليم الفنى بسوق العمل ومتطلبات التنمية .

ية وضرورة قياس العائد من تنفيذ البرامح والمشروعات لما له من اهيه بالغة فى ولقد اس تفادت الدراسة التى نحن بصددها ما س بق عرضه من الدراسات السابقة اه      

اسة العائد الاجتماعى وضع الخطط والس ياسات المس تقبلية لتخطيط وتنفيذ البرامج والمشروعات وايضا فى تكوين الاطار النظرى للدراسة والتعمق اكثر واكثر فى در 

 . دقيقاً  وتحديد مفهومه تحديداً 

 الاتجاهات النظرية -ب

 نظرية رأأس المال الاجتماعي -

يد أأعضائها برأأس يستند منطق نظرية رأأس المال الاجتماعي على افتراض رئيس مفاده: أأن ش بكات العلافات تشكل مصدراً قيماً ل دارة الشؤون الاجتماعية وتزو      

(. كما حدد Burbank and Martins, 2009: 26)المال العائد للجماعة مما یمثل أأوراق اعتماد تخول الأعضاء الحصول على رصيد أأو اعتماد بكا ما تحويه الكلمة من معان

یمكن الناس من بناء مجتمعاتهم ،  "فيلد" أأن نظرية رأأس المال الاجتماعي تركز على قضية العلاقات وفكرة الش بكات الاجتماعية والثروة المتاحة في المجتمع، والتفاعل الذي

عادة بناء  المجتمع والثقة في أأشكال ونظم الاقتصاد في المجتمع. ويعد رأأسرالمال الاجتماعي ال يجابي خيراً مطلقاً، فهم في الغالب واعتماد الثقة المتبادلة ، كما یمتد ليشمل بناء وا 

 (.53: 2003الأعم أأينما وقع نفع)المفرجي وصالح، 

لى مكانه Freidmanوينظر "ميلتون فريدمان"         لى رأأس المال الاجتماعی على أأنه يشير ا  ظمة اجتماعية وقدرته على اس تغلال واس تخدام هذه المكانة الفرد فى من ا 

لى الروابط الاجتماعية بين الأفراد التي تقوم على مبدأأ الثقة المتبادلة.  للتأأثير على أأداء الآخرين في تلك المنظمة. كما يشير ا 

ؤشرات المختلفة لرأأس المال الاجتماعي وبين النمو الاقتصادي، وذلك من أأن هناك علاقة موجبة ومعنوية بين الم -في هذا الصدد -ظم الدراساتمع وقد أأثبتت مع      

...الخ، هذا فضلًا عن دور رأأس خلال التأأثير ال يجابي على معدل النمو الس نوي للدخل، معدل النمو الس نوي لنصيب الفرد من الناتج المحلي ال جمالي، معدلت الاستثمار 

الفقر سواء على المس توى الفردي أأو على مس توى الدولة ككل، فضلًا عن دوره المهم في دعم التنمية المالية بعناصرها المختلفة، كأحد المال الاجتماعي في التخفيف من وطأأة 

ل قراض الممنوح والموجه ا لى ئتمان واأأهم العوامل التي تؤثر على تنمية النمو الاقتصادي. وهو ما يتضح في أأثر رأأس المال الاجتماعي ودوره المهم في الأنواع المختلفة من ال

 (46-45: 2015الفقراء على وجه الخصوص.) عوض، 

وترابط النس يج ويتضح مما س بق ان رأأس المال الاجتماعي يساهم مساهة فعالة في مواجهة المشكلات وسهولة الحصول على الخدمات، وتفعيل الجهود المدنية،        

نسا نسان في المجتمع.) الاجتماعي وتقوية البناء الاجتماعي، والثقة في النظم الاجتماعية، وتفعيل الولء والانتماء والهوية الثقافية للا  طار الشخصية التنموية للا  ن، وتحديد ا 

  (13-11: 2009السروجي، 
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 نشأأة قياس العائد -سادساً 

ل دوبيه والذى تصور فى القرن التاسع عشر قبل الميلادى كان الظهور الاول لفكرة دراسة العائد بصورة علمية مقننة  وذلك على يد مكتشفها الفرنسى العالم جو      

دية وان صح القول) القيمة النقدية( للمشروعات الكبرى واقترح تنفيذها وتطبيقها على المشاريع العامة وقد قام جول دوبيه باس تخدام مقياس العائد وذلك لتقدير القيمة الما

 ((Tonado,2009: 18 لأن تلك المشروعات تستنفق الكثير من التكاليف وتكون محددة الفوائد .

فراد بصفه خاصة وزیادة دخل و ارتبط مفهوم العائد بالناحية الاقتصادية والتى تنحصر فى نطاق التعاملات ذات الصيغة الاقتصادية فهو يركز على زیادة دخل الا  

 (133: 2001ع من خلاله. )سليم، المجتمع بصفه عامة ولقد ارتبط مفهوم العائد بمفاهيم اخرى مثل المنفعة او الفائدة ومن ثم يكون متعلقا بالمنافع التى تعود على المجتم

قيق هذا العائد ولبد من تحقيق المنفعة او الفائدة، ونجد المعنى اللغوى للعائد ينحصر فى ارتبط مفهوم العائد بالعديد من المفاهيم لنه يعبر عن الوسائل والمؤشرات لتح  

اد الاجتماعية لذا فان العائد نطاق المفهوم الاقتصادى كما س بق الاشارة الى ذلك حيث انه يرتكز على الغلة والدخل وارتبط ايضا بمصطلح اجتماعى لنه يضيف اليه الابع

لتقدير فعالية ادى یمثلان قياس التغيرات الكمية اكثر من التغيرات الكيفية، ان تحليل العائد والتكلفة من الاساليب التخطيطية الحديثة التى تس تخدم الاجتماعى والاقتص

آخرون، البرامج والمشروعات عن طريق عملية مقارنة تكاليف تلك البرامج والمشروعات واثرها على المجتمع بما يحقق الهدف باقل تكلفة وا  (89: 2005على فعالية.)عويس وأ

 وضع من اجلها.)ناجي، ولذلك يعتبر تحليل العائد خطوة هامة فى سبيل الحكم على فعالية وجود اى برنامج او مشروع حيث انه يقيس وبكفاءة مدى نجاح الغایات التى

2001 :65) 

المشروعات وذلك من خلال مقارنة التكاليف من حيث القيم النقدية ومقارنتها بالمنافع التى يهدف م  قياس العائد الاجتماعى لأحد  1844حاول العالم ارسين جول عام    

 Department  of س تقبل.)المشروع الى تحقيقها والمتوقع حدوثها ولكن هذه المحاولة فشلت لن هناك فوائد مباشرة وفوائد اخرى غير مباشرة ولیمكن توقعها فى الم 

Transportation,2008: 7) 

) قيمة التكاليف، م قام الخبير البريطانى الفريد مارشال الخبير الاقتصادى بوضع العديد من المفاهيم التى تعد مؤشرا لقياس العائد  من اهم تلك المفاهيم 1848وفى عام     

 (Guess,2003: 8-9قيمة المنفعة، نس بة قيمة التكاليف الى نس بة المنفعة، صافى المنفعة (.)

 اهية قياس العائد الاجتماعى   -سابعاً 

سه. )حمزاوي يعنى القياس اساساً اس تخدام الرموز عند ملاحظة الظاهرة ولذلك فلابد من اخضاع اى متغير يراد قياسه للمفاهيم الاجرائية حتى يسهل قيا    

آخرون، وعات واختيار القرار المناسب عند اتخاذ القرارات الخاصة بالس ياسات العائد هو احد الاساليب العلمية المس تخدمة فى تقويم البرامج والمشر ، و (139: 1998وأ

 (162: 1992والخطط والبرامج الاجتماعية.)خليفة، 

آخرون، .)غيث لما كان تنفيذ البرامج والمشروعات تس تلزم انفاق الوقت والجهد لتحقيق اهدافها فانه يثار فى نفس الوقت تساؤل حول فعالية هذه الجهود     : 1997وأ

 ان قياس العائد للبرنامج او المشروع من شأأنه ان يزود صانعى القرارت بالمعلومات التى من خلال یمكن اتخاذ القرارات الحاسمة.، و (260

 .  Grinnell,2005: 312)تتضح اهية قياس العائد فى النقاط التالية )

 تحديد مدى تحقق الاهداف  .  (1)

 ل .تحديد اس باب النجاح والفش  (2)

 التعرف على المبادىء الكامنة وراء البرنامج او المشروع الناجح .  (3)

 توجيه البرنامج او المشروع باساليب فنية لزیادة فعاليته .  (4)

 اعادة تتحديد الوسائل المس تخدمة لتحقيق اهداف البرنامج  .  (5)

 oliverio,2000: 516 )ویمكن ايضاً توضيح اهية قياس العائد الاجتماعى كما اشار اليها قاموس.)

 ع .يعمل العائد الاجتماعى على تخصيص الموارد وذلك من اجل الصالح العام والعمل على تحقيق كافة احتياجات ومتطلبات المس تفيدين من المشرو  (1)

 يساهم فى التوصل الى اكثر الطرق كفاءة فى ادارة البرامج والمشروعات .  (2)
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 شروعات التى يحتاج اليها المس تفيدين .یمكن من خلال قياس العائد تحديد البرامج والم   (3)

المتطلبات يساهم قياس العائد فى تحديد الانشطة التى یمكن اتباعها خلال تنفيذ البرنامج او المشروع والتى عن طريقها یمكن توفير معظم الخدمات و   (4)

 وتغطية كافة التكاليف .

ديد مجمل اهداف المشروع وقياسها فى يهدف الى معرفة الاثار الناتجة عن تطبيق مشروع ما للتعرف على التأأثيرات التى احدثها وذلك من خلال تح  (5)

 ضوء الاهداف التى تحقق بالفعل حيث يساعد ذلك فى معرفه مدى امكانية تعميم نتائجه .

اذ القرارات رار المناسب عند اتخوتتجلى لنا اهية قياس العائد الاجتماعى فى ان العائد هو احد الاساليب العلمية المس تخدمة فى تقويم البرامج والمشروعات واختيار الق

 (162: 1992الخاصة بالس ياسات والخطط والبرامج الاجتماعية.)خليفة،

 نماذج قياس العائد الاجتماعى  -ثامناً 

 تنوعت النماذج التى اهتمت بتقويم وقياس العائد من اهما مايلى :

 : Goal attainment modeنموذج تحقيق الهدف    ▪

نطلاق ونقطة النهاية لمعظم النماذج يعتبر نموذج تحقيق الاهداف احد النماذج الهامة لقياس العائد سواء كان عائد اجتماعياً او اقتصادیًا حيث انه یمثل نقطة البداية والا    

 (42: 1994تقويم النتائج (.)حمزاوي،  –تان هما ) الرقابة على التنفيذ فبتحديد الهدف يتم تحديد الاتجاه العام للجهود ويستند الى عملي  التقویمية التى تهتم بقياس العائد

هداف البرامج والمشروعات نموذج تحقيق الهدف يعد من النماذج الحديثة والتى شاع اس تخدامها لسهولته عند الاس تخدام ولذلك يعد الاكثر اس تعمالً ويتعلق بتقدير ا    

 Cox and على مدى نجاح او فشل البرنامج او المشروع فى تحقيق الاهداف التى تم وضعها وتحديدها . من اجل تقويم وقياس مدى تحققها والحكم

othersrtactics,1989:373)) 

ذا كان الهدف العائد فالكل مشروع وبرنامج اهداف يسعى الى تحقيقها وطبقا لهذه الاهداف یمكن ايجاد بعض المعايير والمؤشرات التى من خلالها يتم تقويم وقياس      

يتم وضع المؤشرات التى من هو الربح فان ذلك يعد مؤشراً لتقويم وقياس العائد وان كان الهدف تعليمى فان ذلك يعد مؤشراً اى من خلال اهداف البرنامج او المشروع 

 (44-43: 1989خلالها تتم عملية التقويم والقياس.)موسوعة المجالس القومية، 

 : Cost – Benefit analysisلعائد  نموذج تحليل التكلفة ا  ▪

ادى للمشروع او البرنامج يهتم هذا النموذج بفكرة المقارنة بين التكلفة والعائد المحقق ويتطلب ذلك قياس المدخلات والمخرجات وقياس العائد الاجتماعى و الاقتص     

آخر   (249: 2003ون، مقارنة بتكاليفه ويجب ان يكون العائد اكبر من التكاليف للحكم على نجاح البرنامج او المشروع .)السروجي وأ

لذى تحقق يس تحق ويعد من اشهر نماذج تقويم البرامج والمشروعات الاجتماعية حيث يهدف الى قياس عائد برنامج او مشروع معين وتحديد ما اذا كان العائد ا    

ة خاصة اذا كانت العوائد یمكن حسابها فى صورة ارقام حيث يتم التكلفة التى انفقت على تنفيذ البرنام او المشروع ام ل ، يعد نموذج تحليل التكلفة من النماذج البس يط

 , Monette صورة رقمية. حساب مقدار التكلفة الكلية وطرحها من مقدار وقيمة العائد ، الا ان ذلك يكون صعبا فى حالة العوائد الاجتماعية التى يصعب تقديرها فى

1998:332-333)) 

 : Input & Out modelنموذج المدخلات والمخرجات   ▪

نتاجية، وتشمل الأفراد، ورأأس المال، والمواد الخام، والآلت، والمعدات، ویمكن الحصول على هذه  تعُرف المدخلات على أأنها      الموارد التي تسُ تخدم في العملية ال 

 (37)سالم:.ةالموارد من داخل المنشأأة أأو خارجها، وقد تسُ تخدم مخرجات عمليات أأخرى كمدخلات في العملية الحالي

من المدخلات والمخرجات بقدر ما يهتم يهتم بالربط بين المدخلات والمخرجات للبرنامج والعائد الا انه ل يهتم كثيرا بالجوانب الاقتصادية والتحليلات الكمية النقدية لكلا 

البرنامج او المشروع من اموال وافراد ومعدات وتكنولوجيا واساليب ادارية حيث يتم جمع معلومات عن مدخلات ،(233: 1987.)همام،  بالجوانب الوصفية والكيفية

 (123: 2000.)العمري،  ومالية ومدى كفاية هذه المدخلات لتنفيذ الاهداف المطلوبة وتنفيذ اهداف المشروع



  ٢٠٢٤، ٢ ژ. ١٣وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ.كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه

 

1368 
 

كان المقصود بذلك. ل عجب أأن أأصبحت تنمية المجتمع واحدة من أأكثر  واذا قمت بهذا أأو ذاك )المدخلات(، فس تكون النتيجة حالة من التطور في المجتمع )المخرجات(، أأیاً 

ساءة في مفردات الس ياس يين والوكالت المانحة الدولية في البلدان النامية والمتخلفة بشكل خاص وحتى البلدان الم   .تقدمةالكلمات اس تخدامًا وا 

 مؤشرات قياس العائد الاجتماعى  -تاسعاً 

 Patti), التى من خلالها یمكن قياس العائد الاجتماعى لمشروع ما او برنامج ما وذلك فى ضوء المؤشرات التى حددها رنيو .) هناك العديد من المؤشرات

 مدى قدرة الخدمة على تنمية واثراء معارف المس تفيدين.  (1)

 مدى قدرة الخدمة اكساب المس تفيدين خبرات ومهارات جديدة .  (2)

 مدة قدرة الخدمة على احداث تغيير فى المكانة الاجتماعية للمس تفيدين .  (3)

 مدى قدرة الخدمة على احداث تعديل فى الظروف البيئية التى تحول دون تحقيق الخدمة لأهدافها المنشودة . (4)

 وطبقا للمؤشرات التى صاغها رنيو یمكن للباحث ان يصيغ مؤشرات قياس العائد الاجتماعى للدراسة التى نحن بصددها وتتمثل فيما يلى . 

 قدرة المشروع على رفع مس توى الاداء التعليمى للتلاميذ .  (1)

 قدرة المشروع على اكساب التلاميذ المزيد من المهارات الاجتماعية .  (2)

 على اكساب التلاميذ المزيد من المهارات والخبرات المهنية . قدرة المشروع  (3)

 قدرة المشروع على وفير فرص عمل للتلاميذ بعد التخرج وذلك محاولة لتغير الظروف البيئية.   (4)

 التخطيط الاجتماعى وعلاقته بقياس العائد الاجتماعى للبرامج والمشروعات . -عاشراً 

بالسعي نحو تحسين ورفع مس توى برامج ومشروعات الرعايىة الاجتماعية، وايجاد برامج جديدة لمقابلة احتياجات بعض جماعات  اهتم المخططون فى الاونة الاخيرة   

طيطاً يضمن قيقها ويتطلب ذلك تخ المجتمع، ويرتبط التخطيط الاجتماعى بتقويم المشروعات ارتباطاً وثيقًا حيث ل تتم عملية التقويم الا فى اطار اهداف معنيه نرغب فى تح 

 (75: 2013.)حمزة،  تحقيق هذه الاهداف ولهذا يعتبر التقويم  ول س يما العائد الاجتماعى والاقتصادى عمليه اساس ية من عمليات التخطيط

ضع لها الاسلوب العلمى يتمثل فيما ويعتبر التخطيط احد الاساليب العلمية الذى يخضع لمقتضيات ومتطلبات المنهج العلمى وذلك باتباع نفس المراحل والعمليات التى يخ

آخرون،  (77-76: 1988يلى .)المعاطي وأ

 هذه الاهداف. تحديد الاهداف المراد الوصول اليها وتحديد الامكانيات البشرية والمادية المتوفرة او المتاحة او التى یمكن اتاحتها وتوظيفها لتحقيق  (1)

 تراتيجية او البدائل المتاحة ودراسة تكلفة كل بديل من حيث الوقت والجهد والمال.محاولة الموائمة بين الحاجات والموارد فى ضوء الاس  (2)

 ة.اختيار البديل المناسب او الاستراتيجية المناس بة بما يتفق مع الموارد والاهداف المراد الوصول اليها وتأأتى المعطيات البيئية المحيط (3)

 ديد جدول زمنى لتنفيذ كل مراحل هذه الاستراتيجية الادارية.ترجمة هذه الاستراتيجية الى مراحل او خطوات عملية وتح  (4)

لتقويم ومن يتصدى للقيام تحديد معاييير الانجاز ) الفعاليىة والكفاءة ( فى تحقيق الاهداف وتحديد نوعية التقويم المرحلى والتقويم النهائى وكيف تتم عمليات ا  (5)

 بها. 

الاصراع فى التغيير الاجتماعى لتحقيق حياة افضل فالتخطيط عبارة عن مشاركة فعالة بين المخطط والافراد التى توضع  ويعتبر التخطيط عملية تعاونية تهدف الى     

ية للتغيير الاجتماعى الخطط من اجلهم، فالتخطيط يس تلزم اثارة الوعى التخطيطى بين افراد معينين يشاركون فى خطوات العملية التخطيطية ، والتخطيط اداة ادار 

آخرون، وا  ( 222-221: 2000لعمل على الموازنة بين الموارد والحاجات بصورة تعمل على النهوض والتقدم. )الجوهري، وأ

 (.342-341: 1995ومن ثم فان الخطوات الاجرائية التى تتضمنها العملية التخطيطية تتمثل فيما يلى )مختار،
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 تحديد الهدف او الاهداف التى تتضمنها العملية التخطيطية .  (1)

 بناء الجهاز التخطيطى الذى يتولى مسؤلية وضع خطة تحقيق هذه الاهداف .  (2)

 ترتتيب الاهداف وفق محكات ومعايير محددة وحسب اهيتها فى الاولویات .  (3)

 ات التنفيذ والقائمين بالتنفيذ ومس تویات التنفيذ والمراحل الزمنية للتنفيذ .وضع خطة العمل التى تتضمن برامج ومشروعات خدمة وتحديد اسلوب وخطو   (4)

 تنفيذ خطة العمل .  (5)

 متابعة تنفيذ الخطة .  (6)

 تقويم برامج ومشروعات الخطة والتغذية العكس ية المرتدة .  (7)

ترغب فى تحقيقها ويتطلب وعلى ذلك نجد ان تقويم البرامج المشروعات يرتبط ارتباطا وثيقا بالتخطيط الاجتماعى ول تتم عملية التقويم الا فى اطار اهداف معينة    

ام بعملية تقويم برامج ومشروعات الخطة التى تخطيطا يضمن تحقيق هذه الاهداف ول یمكن الوقوف على ما تحقق من هذه الاهداف او درجة تحقيقها الا عن طريق القي

آخرون،   (19: 2002تم اعدادها.)الكبير وأ

يقه یمكن ما اذا كان البرنامج حيث يعد تقويم العائد احد انواع التقويم ومن النقاط الهامة التى يجب اخذها فى الاعتبار عندما يتم تنفيذ بنامج او مشروع ما، فعن طر     

 editor,1984: 3 )النتيجة المرجوة منه ام ل.)او المشروع قد احدث 

آخرون، المصدر السابق:   ( : 260هذا بالضافة الى ان قياس العائد احد معايير تقويم البرامج والمشروعات والتى تتضمن)غيث وأ

 تقدير الاحتياجات . -

 تقدير الاهداف . -

 تحليل العملية .  -

 تحليل العائد .  -

 تحليل عائد التكلفة . -

 (  422-418: 2012.)السروجي،  مراحل وعمليات تخطيط البرامج او المشروعات -احدى عشر

 المرحلة الاولى ارشادات للحفاظ على سلامة مسار العملية التخطيطية  : •

مج والمشروعات كأى خطة حيث يساعد تخطيط البرامج والمشروعات فى توفير اطار عمل لتسهيل اتخاذ مجموعة من القرارات فى الوقت المناسب، وتخطيط البرا    

نامج او المشروع بشرط اخرى ليس جامدا او غير قابل للتعديل ، بل هو مجموعة من الارشادات التى تس تخدم كمرجع يس تعان به فى المس تقبل وبامكانك تغيير خطة البر

 التى تساعد على وضع تخطيط البرامج والمشروعات فى مسارة السليم : ان يكون هناك سببا واضحا للتغيير ویمكن تفسيره وتبريره وفيما يلى عرض بعض الارشادات العامة

 التركيز على نتائج البرنامج او المشروع وليس فقط على مخرجاته. -

 التنس يق بين البرنامج او المشروع الجديد والبرامج والمشروعات الاخرى. -

 البحث فى افضل الوسائل لتقديم خدمات فعالة . -

 مؤشرات قياس نجاح البرنامج او المشروع .تحديد  -
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 خطط قصيرة المدى للبرامج والمشروعات طويلة المدى . -

 المرحلة الثانية مرحلة وضع وتحديد الاحتياجات :   •

نشطة المشروع من حيث الوقت من المهم جدا قبل البدء بتخطيط المشروع يجب تعريف المشروع تعريفاً شاملًا ووضع وتحديد الاحتياجات المختلفة اللازمة لكافة ا

 والتكلفة والموارد وغيرها من الاحتياجات الاخرى وهناك خطوات رئيس ية يجب على المخطط ان يتبعها عند وضع وتحديد الاحتياجات : 

 تحديد قائمة الانشطة .   -1

 تحديد الموارد اللازمة .  -2

 وضع الخطط التفصيلية اللازمة عند تنفيذ المشروع .   -3

 ت والجداول الزمنية للمشروع .وضع الموازنا  -4

 المرحلة الثالثة مرحلة التشغيل : •

 هذه المرحلة ل تنطبق على جميع انواع المشروعات بل ان هذه المرحلة تكون عادة للمشروعات الانتاجية كالمصانع والخدمات .

 المرحلة الرابعة نهاية المشروع  : •

 والتى س تؤدى بعد ذلك الى ايجاد مشروع جديد سواء كان هذا المشروع مشروعاً انتاجياً او خدمياً او غيره. هذه المرحلة هى المصب النهائى لكل الجهود السابقة

 علاقة تقييم البرامج والمشروعات بالخدمة الاجتماعية والتخطيط الاجتماعى :

والمشروعات من نتائج فعلية فى ضوء المس تهدف من التقيييم وفى الاونة تعتبر عملية تقييم البرامج والمشروعات ضروروة هامة للتعرف على ما توصلت اليه هذه البرامج 

تقييم البرامج والمشروعات مثل  الاخيرة زاد الطلب حول المحاسبية ولعل مهنة الخدمة الاجتماعية والتخطيط الاجتماعى یمتلكان العديد من النماذج العلمية الى تساعد فى

ما یمكن محاس بة الاخصائى الاجتماعى على ما قام به من خدمات للمس تفيدين وعن الموارد وطبيعة ونوعية الخدمات والتعرف على نماذج الفعالية والكفاءة، حيث من خلاله

 (92سابق:  المهارات التى يجب توافرها فى القائم بالتخطيط لتقويم المشروعات والبرامج.)حمزة، مصدر، و (68العائد المتوقع للبرامج والمشروعات .)ناجي، مصدر سابق: 

 ان يكون لديه معرفة بمفهوم التقويم وانواعه . •

 ان يكون لديه القدرة على تحقيق الاهداف المطلوبة قابلة للقياس حيث ان التقويم الفعال يقوم على القياس . •

 .يكون لديه القدرة على المفاضلة بين الاختبارات المتوفرة والتى تناسب كل هدف من مجمل الاهداف المحددة سلفاً  •

 يكون قادرا على تصميم واعداد اس تمارت التقويم واختبارها. •

 التقويم وقياس العائد الاجتماعى للمشروعات    -عشر اثنا

 ان قياس العائد هو احد روافد الدراسات التقویمية وفيما يلى عرض مبسط عن الدراسات التقویمية.   

قوانين ويس تخدمها تطورت عمليات التقويم حتى اضحت عملية لصيقة بأأى عمل وبأأية مهنة واخذت مجالت متعددة الى ان اصبحت اختصاصا علميا يحتاج الى قواعد و     

ات من خلال مقاييس موضوعيية علمية واذا اردنا زیادة مس تویات الاداء فى مؤسساتنا المختلفة فلابد ان ترافق تلك الاجراءات السابقة بعملي اشخاص اكفاء مدربون

 (212: 2012مس تمرة من التقويم والمتابعة وذلك من حيث قياس مس توى الاداء الفعلى كما هو بالواقع ومقارنته بمس توى الاداء المطلوب .)صديق،

ولة ايجاد س ببية التغير حيث اعتبر ولقد اتخذ تقويم العائد للبرامج والمشروعات عدة صور كانت تتميز بالبساطة والسهولة والاكتفاء بتقويم جوانب معينة دون الاهتمام بمحا

بلوغ الاجهزة الالكترونية وامكانية اس تخدام الطرق الاحصائية المقامة التقويم اثبات لحدوث التغير الى ان وصل تقويم العائد حديثا الى درجة عالية من التعمق خاصة بعد 

 (11: 1987غاية السهولة.)عيد،
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 القياس والتقويم :

ة قياس ليس مجرد عملي يرتبط مصطلح كل من "التقويم والقياس مع بعضهما البعض ، لأنهما وثيقا الصلة منذ زمن بعيد، فالقياس من أأهم وسائل التقويم الذي يعتبر     

لى تحليل نتائج هذا القياس وتشخيص نواحي الضعف، واكتشاف طرق العلاج اللازم لها. فالقياس يتضمن تحديد ارقام وهي  في العادة اكثر دقة في فقط بل يتعدى ذلك ا 

لي التعريف ال جرائي للقياس الذي اس تخدمه الوصف من الكلمات وعرف القياس من قبل العديد من الباحثين من امثال "ستيفنز، وكاميل" وغيرهما، ونعرض فيما ي

اصية التي نقيسها .)علوان، "كرونباخ" حيث عرفه بانه "العملية المنهجية المحددة التي یمكن من خلالها التعرف على كمية ما يوجد في الشيء المقيس من السمة او الخ

2007 :13) 

 (29: 2004ویمكن ان تتحدد اهية التقويم فىالنقاط التالية.)رحيم، 

 صنع واتخاذ القرارات الرش يدة والواقعية من خلال توفير البيانات والمعلومات الدقيقة.  -1

 توجيه الموارد وترتيب الاولویات طبقاً للتغيرات التى تحدث .  -2

 تحسين الأداء فى تقديم البرامج والمشروعات .  -3

 تحديد الآثار الجانبية لتنفيذ البرامج والمشروعات .  -4

 نتائج الدراسة -ثلاثة عشر

نتاجية وخدمية وتجارية تل -1 نتاج في التعليم الفني في تنفيذ مشروعات ا  لى أأن رأأس المال البشري من المقومات المادية للا  بي احتياجات بعض توصلت الدراسة ا 

 المؤسسات الدولة والمجتمع المحلي.

في أأثناء الدراسة، كما تساهم في تهئية بعضهم الآخر لبدء مشروع خاص بعد  الخبرات المكتس بة من المشاركة في المشاريع قد توفر فرص عمل لبعض الطلاب -2

  التخرج يلائم احتياجات سوق العمل ومتطلباته. 

نتاج بالعدادیات الفنية بأأهية كبيرة بالنس بة لجوانبه، ويتضمن أأبعاداً تنموية اجتماعية وثقافية و  -3 رغم من اقتصادية، وعلى اليحظى مشروع رأأس المال الدائم للا 

نه لم يسهم في تعزيز رأأس المال البشري، وسوق العمل بالمس توى المأأمول، حيث يحتاج ا لى المزيد من الدعم وا لتعزيز في مجتمعنا الأهية الشديدة للمشروع فا 

ليه نظرة متدنية ، ول تزال فرص التعيين بعد التخرج ضعيفة .      العراقي ول تزال لحد الآن النظرة ا 

 التوصيات 

توجيه قيام رأأس المال الاجتماعي في بناء مجتمع مس تقر وفيه مس توى عال من التكاتف والتضامن الاجتماعي لبد للمؤسسات الاكادیمية الفنية من زیادة دور من اجل  -1

 تمع العراقي وس بل تطويره وتنميته في سبيل اس تقرار وتضامن المجتمع.المج دراسات أأكثر عن رأأس المال الدائم في 

دي ا لى التنمية طلوبة لتطوير التعليم ومن ثم ليؤ ضعف رأأس المال الدائم ، لذلك يجب وضع الحلول المتتحديد اهم الأس باب التي تؤدي ا لى ارتفاع نس بة الجرائم التي  -2

 البشرية.

 قائمة المراجع

 المراجع العربية -أأولً 

 ، دراسة تحليلية مجلة دراسات تربوية ، رابطة التربية الحديثة .نية العائد الاجتماعى من تعليم المرأأة العما(، 1992احمد، حافظ فرج) .1
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