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دراسة تحليلية لآراء عينة من المديرين في عدد من الشركات    /   التحالفات الاستراتيجية في تحقيق التوجه الریادي دور  

قليم كوردس تان العراق   التجارية في محافظة دهوك/ ا 

 البحث مس تل من أأطروحة الدكتوراه 

 

 جامعة زاخو   ،كلية ال دارة والاقتصاد ،قسم العلوم ال دارية جطر مصطفى اسماعيل،

دارة الأعمال  ،أأ. م. د. سعد فاضل عباس المحمود     جامعة دهوك  ،كلية ال دارة والاقتصاد  ،قسم ا 

 

   المس تخلص: 

ويتضمن ميدان البحث الشركات التجارية في    ،الشركات التجاريةالتحالفات الاستراتيجية في تحقيق التوجه الریادي في    تأأثير  يهدف البحث الحالي الى التعرف عل 

قليم كردس تان، واختيرت عينة البحث من المديرين في ال دارة العليا وال دارة الوسطى وعدد من الشركات والتي بلغت ) ( فرداً، واعتمدت اس تمارة الاس تبيان  72محافظة دهوك في ا 

و البيانات،  لجمع  رئيسة  كأداة  اعدت  الاحصائي  والتي  البرنامج  باس تخدام  الميداني  للجانب  البيانات  تحليل  جراء  ا  التحالفات (SPSS V26)تم  ان  الى  البحث  وتوصلت نتائج   .

 واوصت بضرورة الاهتمام بأأنماط التحالفات والتي من شأأنها أأن تعزز الریادية في الشركات التجارية. الریادي التوجهفي تحقيق  تأأثير الاستراتيجية لها 

 .الریادي التوجه ،التحالفات الاستراتيجية الكلمات المفتاحية: 

 المقدمة . 1

ذ أأنظهرت في العصر الحديث العديد من المفاهيـم ال دارية الحديثة من بينها التحالفات الاستراتيجية،  في عصرنا  تعد من المواضيع ضرورة التحالفات الاستراتيجية  ا 

  . س تمرارتجدد باالتي ترغب بأأن تكون ناجحة يجب أأن  الشركاتن ا   اذ ،هذا لكي تتمكن الشركة من تحقيق اهدافها المتمثلة بالبقاء والنمو باس تمرار من اجل احتفاظ بمركزها السوقي

آخر فا ن التحالفات الاستراتيجية تقدم العديد من الفوائد للشركات من خلال التعاون حيث یمكن لها مشاركة الموارد والخبرات، و  خفض التكاليف وتحسين الكفاءة  من جانب أ

 والمساعدة عل تخفيف المخاطر من خلال مشاركتها مع شركائها. 

للتفوق والنجاح في عالم   لمداخل ال دارية التي تشكل قوة موجهة ل دارة الأنشطة والمهام الریادية لمنظمات التي تسعىيعتبر ضرورة ملحة كونه من ا وان التوجه الریادي

وصفه أأحد الخيارات هذا الموضوع بان ریادة الأعمال من الموضوعات المهمة، وخاصة مع تسارع معدلت التغير في بيئة الأعمال اش تداد المنافسة بين المنظمات ازدادت أأهمية   .الأعمال

ليها والمنظمة للتكيف والتلاؤم مع متطلبات المنافسة والتغيير. الریادي   والتوجهوعليه فقد جاء البحث الحالي في محاولة للربط ما بين موضوعي التحالفات الاستراتيجية    التي تلجأأ ا 

دهوك  اواعتمد الباحثلدى الشركات التجارية،   بتصميم استبانة لقياس مغيرات البحث التي تم    الدراسة.  ل جراءن باختيار عدد من الشركات التجارية في محافظة  وقام الباحثون 

المبحث  ،  ثلاثة مباحث وتم تقس يم البحث الى وكذلك اس تخدام الاساليب الاحصائية المناس بة لتحليل البيانات. ( استبانة صالحة للتحليل. 72)  وزيعها عل العينة واعتمد علت

التي    والمقترحاتبالس تنتاجات    وتم اختتام البحث  ،بينما تناول المبحث الثالث للجانب الميدانيلثاني يختص بالجانب النظري للبحث،  والمبحث ا،  الاول يختص بمنهجية البحث

 . لها البحثتوصل 

 منهجية البحث: المبحث الأول:  .  2

العقود الاخيرة،   الشركات التجارية احدى العناصر المهمة في بيئة الاعمال في اقليم كوردس تان خاصة بعد الانفتاح ونمو الحركة التجارية والاستثمارية فيتعد   :   مشكلة البحث:   1.2.

التحالفات الاستراتيجية من أأهمها  تعددت مؤشرات تحقيق التوجه الریادي في نهایات القرن الماضي وبداية القرن الحادي والعشرين اذ ظهرت في الافق العديد منها والتي كان   وقد

 الاتي: ما هو دور التحالفات الاستراتيجية في تحقيق التوجه یمكن صياغة مشكلة البحث من خلال التساؤل الرئيس  ، لذلك والتي تعد من الاستراتيجيات الفعالة لهذا الغرض

قليم كردس تان؟" ومن التساؤل أأعلاه یمكن اش تقاق بعض الأس ئلة الفرعية الاتي:  الریادي في الشركات التجارية في محافظة دهوك في ا 

قليم كردس تان؟ ما هو مس توى التحالفات الاستراتيجية في الشركات التجارية في محافظة دهوك       أأ.  في ا 

قليم كردس تان؟   ب.  ما هو مس توى التوجه الریادي في الشركات التجارية في محافظة دهوك في ا 
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قليم كردس تان؟    ج.  هل توجد علاقة تأأثير بين التحالفات الاستراتيجية والتوجه الریادي في الشركات التجارية في محافظة دهوك في ا 

  حقيق مجموعة من الأهداف یمكن التطرق اليها من خلال النقاط التية: يسعى البحث لت  . اهداف البحث: 2.2

 

 

 أأ. التعرف عل مس توى التحالفات الاستراتيجية في الشركات قيد الدراسة. 

 ب. التعرف عل مس توى التوجه الریادي في الشركات قيد الدراسة. 

 والتوجه الریادي في الشركات قيد الدراسة. ج. مناقشة علاقة التأأثير بين التحالفات الاستراتيجية 

 د. التوصل الى مجموعة من النتائج والمقترحات.

 . أأهمية البحث: 3.2

قامة مشاريع استراتيجية كبيرة بالتعاون مع الشركات سوى كانت في القطاع الخ  اص ام العام والاس تفادة  تبرز اهمية هذا البحث كونه يتناول ظاهرة معاصرة تتعلق با 

عن التعرف عل اهم متطلبات نجاح هذه  من خبر  دون تطبقٌها، فضلًا  وتحول  والمعوقات التي تواجهها  والتعرف عل مشأكل التحالفات  وكفاءاته،  ومدى ارتباطها  اته  التحالفات 

 وتأأثيرها في التوجه الریادي في الشركات التجارية.

ل المتمثل بالتحالفات الاستراتيجية وابعادها، والمتغير التابع والمتمثل بالتوجه الریادي وابعاده. ويضم علاقة  ان المخطط الافتراضي للبحث للمتغير المس تق أأنموذج البحث:   4.. 2

 والمتغير التابع. كما يوضح في الشكل الاتي: الارتباط والتأأثير بين المتغير المس تقل 

   

(: مخطط البحث 1الشكل ) 

 المتغير المستقل
اتيجية  التحالفات الاسير

 المتغير التابع
الرياديالتوجه   
 

   التوجه نحو الابداعية
 التحالف التسويق 

 التوجه نحو الاستباقية
 التأثي  

 التحالف المال  

 التوجه نحو تحمل المخاطرة
ك وع المشي   المشر

  
 التحالف التقن 

 التوجه نحو الاستقلالية

 العلاقة

التوجه نحو العدائية 

 التنافسية
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 فرضيات البحث:   5.2

 تم صياغة البحث عل مجموعة من الفرضيات وكما يأأتي:   

 ( وعل المس توى الكلي والجزئي.0.05أأ. توجد علاقة ارتباط معنوية بين التحالفات الاستراتيجية والتوجه الریادي في الشركات التجارية المبحوثة عند مس توى دللة )  

 ( وعل المس توى الكلي والجزئي.0.05تأأثير معنوية بين التحالفات الاستراتيجية والتوجه الریادي في الشركات التجارية المبحوثة عند مس توى دللة )  ب. توجد علاقة

 حدود البحث فهيي: . أأما الميداني من البحثالمنهج الوصفي لتأأطير الجانب النظري وكذلك المنهج التحليلي للجانب اعتمد البحث عل  . منهج البحث وحدوده: 6.2

قليم كردس تان.  -  الحدود المكانية: تتمثل بالشركات التجارية العاملة في محافظة دهوك في ا 

 . 2023/ 15/5-15/12/2022الحدود الزمانية: تتمثل بالفترة الممتدة ما بين  -

 ال دارة العليا والوسطى. الحدود البشرية: تتمثل بالمديرين من أأصحاب القرار في  -

 النظري   المبحث الثاني: ال طار   . 3

 التحالفات الاستراتيجية:   1.3.

الاستراتيجية: مفهوم    1.1.3. لأ   التحالفات  للتحالفات  توضيح  يد تم  عل  كانت  مرة  الباحثين  ، (Wareen,1967و) ،  (Evan,1966)  ول  من  عدد   Borys and)  وتلاها 

Jemison,1989)،   (وInkpen,1998 )،   وهي دراسات أأشارت بان منطق التعاون والتحالف يوحد مؤسس الشركات مع مجهزي المواد الخام والزبائن المحتملين والشركاء الحاليين

اعل.   قيمة  وتحقيق  المشتركة  لتحقيق الاهداف  وذلك  الماضي  في  المنافسين  المتبادلة  لذلك  وهم  الثقة  الاستراتيجية  التحالفات  المنظماتتتطلب  بين  )مغاورى و   .والتعاون    يعرف 

 ,Robinsonفي حين يرى )  .المشتركة الموارد الاس تفادة من الى تعظيم علاقة تكميلية متبادلة تهدف أأكثر أأو شركتين عل انه تشكيلة  الاستراتيجي  ات( التحالف5  :2021،  وامين

تنظيمية  7 :2000 بين  عقود  هي  الاستراتيجية  التحالفات  ان  هرمي(  موحد  شراف  ا  تحت  الموارد  هذه  وضع  دون  التكميلية  الموارد  تشارك  عل  هذه  ،  تساعد  تكرار  ازداد  لقد 

ان الشرأكات الاستراتيجية مصدر مهم للتمويل الخارجي لنشاطات البحث والتطوير وتساعد التحالفات    ،التحالفات وبدأأت تلعب دورا مهما في الاستراتيجيات المالية والشراكة

نتاجية تحت حوكمة هيكل تعاقدي مؤقت ومرن.  الاستر    ( :Varma et al., 2015 434)  ويرىاتيجية الشركات عل تشارك الأفراد العاملين والموارد المالية والتقانة والمنش ئات ال 

لى الأهداف المشتركة.  يؤديهاكل شريك أأن    يجب علالتي    الانشطةمجموعة من   التحالفات الاستراتيجية  بأأن   ,Neisten and Jolink) :2015 (79  يشيرو   من أأجل الوصول ا 

وعل الرغم من أأن التحالفات ال ستراتيجية .  عزز التواصل والتبادل بين الشركاء فيما يتعلق بالقواعد والالتزامات وتطوير نموذج مشترك للعمل معاً بأأن التحالفات الاستراتيجية ت

ل أأنها تنطوي أأيضاً توفر فرصًا   بين شركات، ا  لى الشركات    كبيرا لمشاركة المعرفة  من أأجل منع هذا النوع من المخاطر من الضروري  ، و المتحالفة معها عل مخاطر تسرب المعرفة ا 

الانتهازي السلوك  مخاطر  ضد  كضمانة  يعمل  الشركاء؛  بين  علائقي  مال  رأأس  التحالفات ومن  .  (Jiang et al., 2016: 810)تطوير  بأأن  القول  یمكننا  السابقة  التعاريف  خلال 

 الاستراتيجية عبارة عن اتفاقات أأو شراكة أأو تعاون أأو علاقات مشتركة تكون بين شركتين بهدف انجاز مشروع مشترك تدوم لفترة طويلة. 

ابعاد التحالفات الاستراتيجية، وذلك الى نس بة التفاق العالية فيما بينهم عل هذه    اعتمد البحث الحالي عل عدد من الدراسات في تحديد  أأبعاد التحالفات الاستراتيجية:   2.1.3.

(  278  :2021،    ليل خ )   , (Yu, B  et al., 2019,25) , ( (Kuglin and Hook.,2002,6, Gibbs and Humphries.,2009,51 ))  الابعاد، ومن هذه الدراسات

 وكما يلي: 

وانتاج منتجات مشتركة وتشارك كلف   تجارية علامات قنوات توزيعها مع بعضها فضلا عن تطوير التسويقي بتنس يق في التحالف المتحالفة الشركات تتفق التحالف التسويقي:   أأ. 

حداها م و ،  منفردة تحملها البحث والتطوير العالية التي ل تس تطيع شركة لى السوق سوية لتبيع ا  نتجات وخدمات تكميلية للأخرى.  التي تتشكل بين شركتين تتفقان عل الوصول ا 

كما وينبغي ان الحليف التسويقي هو يساهم في    (. 174 : 2007، )العوضي وبس يوني  هدف هذا النوع من التحالف هو زیادة المبيعات ويتمحور عادة حول نشاطات البيع المشترك

وزیادة اقتصادیات الحجم   عن منافذ للمنتجات  والبحث  لى المحفظة التسويقية  ضافة المنتجات ا   ,Gibbs and Humphries)وتقليل كلفة  تحقيق فوائد في قنوات توزيعه با 

 ما.يم قيمتهظ ت لنظام التوزيع منتجاتها وزیادة مبيعاتها وكذلك ايجاد اسواق الجديدة لمنتجاتهم وتعتوافق ما بين الشركا ويرى الباحثون ان التحالف التسويقي ه. و (51 :2009

المالي:   ب.  التحالفات   التحالف  من  النوع  هذا  او   تتفقوفق  مساهمةأأ شركتان  اساس  عل  قائم  التحالف  بأأنشاء  في    كثر  المشاركة  مقابل  الاخرى  رأأسمال  في  الشركات  احدى 

  . ( 278  :2021،    خليل)  وبة. الاشراف وهذا يكثر في سلاسل التجهيز حيث تساهم الشركة برأأسمال المجهز بهدف الاشراف عل عمليات المجهز للحصول عل قطع الغيار المطل

ان   منهاتویمكن  عديدة  اشكال  التحالفات  هذه  ا  ، أأخذ  أأصلاً   لتعاونيةالتحالفات  المتنافسة  الشركات  من  مجموعة  تحالف  أأو  اجتماع  لوبي    وهي  كسب  مجموعات  أأو  رابطات  لتكون 

لى حجم يساعدهم عل المساومة هذا النوع من التحالف هو بديل لعملية اندماج  حيث يعتبر  تحالف الاندماج والاس تحواذسمى ب ي . وهناك نوع اخر س ياسي يحاولون ان يصلوا ا 
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احدى وسائل مهمة التي یمكن للشركات    هو الى ما س بق یمكن القول ان البعد المالي    . استناداً (Gibbs and Humphries, 2009: 5ة ) قد یمنعها القانون أأو تمنعها عوامل تجاري

منافسة قوية التي من شأأنها ان تحد من نمو الشركات دون اللجوء الى الدخول  للأعمال  المس تقبل حيث تشهد البيئة الحالية  ان تس تخدمها لحتفاظ بميزتها التنافس ية الحالية والنمو في  

 في هكذا نوع من التحالفات. 

يعني تأأسيس منظمة منفصلة بهيكلها    في هذا النوع من التحالف تشترك شركتين لتأأسيس شركة ثالثة لتسويق أأو تطوير منتجات أأو خدمات معينة وهذا   المشاريع المشتركة: .  ج 

مشروع المشترك وهو ان ال خفاق قد يكون  المالي وملكيتها ومحفزاتها. الجانب الايجابي من هذا التحالف هو الالتزام المالي والقانوني ما بين الشركتين ولكن هناك جانب سلبي لل 

كن لأي طرف الانسحاب من التحالف ولكن في المشاريع المشتركة تتحمل الشركات المؤسسة المسؤولية له عواقب وخيمة عل الشركتين ففي أأشكال التحالف الأخرى أأعلاه یم 

بأأدائها  وبس يوني  المالية المرتبطة  خليل ،  )   معين لفترة معينة نشاط  لتنفيذ مس تقلة عل تأأسيس شركة المشترك  في المشروع المتحالفة الشركات (. تتفق174  : 2007،  )العوضي 

تم التأأكيد عل اهمية هذا النمط من خلال مساهمتها في تحقيق التعلم التنظيمي و ويرى اخرون ان هذا النمط من التحالفات الاستراتيجية يخدم كلا طرفي التحالف . ( 278 :2021

حد الابعاد مهمة للدخول في اسواق جديدة ل یمكن دخولها دون وجود  أأ . نس تخلص مما ورد ان المشاريع المشتركة كونها  ( Sroka, 2011: 62)  للشركة  واسس الميزة التنافس ية

 تلك الاسواق. في  هكذا التحالفات لكي يتمركز الشركة بأأسرع الوقت

التقني:  د.  التحالف المتحالفة الشركات تتفق  التحالف  المشاركة   في  عل  لتصميمالتقني  اللازمة  تبادل تحسين أأو جديد منتج بالتقانة  ذلك  ويشمل  الانتاجية  الخبرات   العمليات 

مام،  و ، )خليل  مشتركة  فرق عمل وتأأسيس  التحالفات التقنية هي تعاون في مجال نشاطات البحث والتطوير والهندسة ونظم المعلومات  (. وكذلك یمكن اعتبار ان  278  : 2021ا 

لى السوقوالتصنيع وتعتمد عل   ان تحالفات البحث والتطوير و   ،فكرة جمع الموارد الفكرية لشركتين أأو أأكثر تشارك بالكلف والمخاطر وتطوير المنتجات والتعلم وتحقيق سرعة الوصول ا 

المهارات التكميلية یمكن لهذه الشركات ان تنتج المنتجات بسرعة  من خلال جمع  و   ،تجمع شركات صغيرة ذات مهارات فنية معينة مع شركات كبيرة ذات خبرة في التطوير والتصنيع 

وجدت الدراسات ان هناك منافع نتيجة التحالفات التقنية والتسويقية   حيث  . )Moeen and Mitchell ,:2020  1465(أأعل وبكلفة اقل مما تسطيعه الشركة المنفردة وحدها 

 ,Vermeer and Thomas)  وجدت الدراسات علاقة ايجابية ما بين زیادة المبيعات واس تخدام اتفاقيات التعاون في البحث والتطويرمشاريع عالية التقانة و في صناعة الأدوية  

نمو  ال ارادت لنفسها البقاء و ذا ما  ا  عمال تتسم بالعالمية  س تغناء عنها في ظل بيئة الأ حاجة ماسة ل یمكن للشركات الا  أأصبح . ولذلك یمكن القول بان التحالف التقني  (44 :2020

 . خاصةً  شهدها العالم اليوم في مجال التكنولوجياي ومواكبة التطورات الابداعية والابتكارية المس تمرة التي 

 الریادي:   التوجه   2.3.

ذ بدء  :  الریادي   التوجه مفهوم    1.2.3. المفهوم بالظهور من خلال نظرية صنع القرار الاستراتيجي وصف أأسلوب  يعود مفهوم التوجه الریادي الى الحقبة الأخيرة من القرن العشرين ا 

( داري يظهر من خلال البحث الفاعل عن الكتابات الأولى للباحثين، منها مؤلفات  ذ أأشار الى التوجه Mintzberg, 1973صنع الاستراتيجية الریادية باعتبارها موقف ا  ( ا 

آنذاك من خلال البحث عن الفرص الجديدة والنمو.الریادي من خلال صنع   ( أأول من قاس أأبعاد المخاطرة  (Khandwalla, 1976كان و   الاستراتيجية الریادية والتي تبلورت أ

بداعية ومقياس من فقرتين  مقياس من ثلاثة فقرات ل (Miller and Friesen, 1982) طور  ، و في التوجه الریادي تجريبيا وقد ساعد قياسه في تطوير مقياس للتوجه الریادي لا 

بدأأ الاهتمام  و  .( Ruzzier et al., 2020:33) للمخاطرة وساعد ذلك عل تطوير مقياس التوجه الریادي والذي وضعه لحقا واغلب الدراسات اللاحقة اش تقت من هذا المقياس

ذ ان التوجه الریادي الأكادیمي بالتوجه الریادي في الس نوات الأخيرة وخاصة في مجال الأعمال بالتركيز عل   التوجه الریادي بسبب التوجه الدولي وظهور استراتيجياته التنافس ية. ا 

ان التوجه   .المنظمة الهادفة لس تغلال الفرصأأصبح عامل مميزاً للمنظمات مفهوماً أأساس ياً للریادة في أأدبيات الریادة. ويتضمن ال جراءات والهيأكل والسلوك التنظيمي الذي تقوم به  

الموظفين هم في صدارة الدعوى  ریادي يتبلور من خلال امتلاك الأفراد العاملين في المنظمة جميعا موقف وسلوك یمثل جانب من السلوك الریادي للمنظمة كما يجب ان يكون  ال

لى وضع الأهداف للمنظمة وتحقيقها. يعتبر التوجه الریادي عنصر   لى ال بداع من خلال توفير أأفكار جديدة تهدف ا  جوهري في المشروع الریادي وذلك بالستناد عل نماذج  ا 

ذا تم اعتماده بشكل صحيح لى مرحلة متقدمة ا   :Dess and Lumpkin, 2005)ويرى    .(  ,912021Onwu:)  القدرات الديناميكية لأنه يلعب دورا أأساسي في نقل المشروع ا 

ویمكن أأن يع   (151 وتحمل المخاطر،  وعمليات خلق أأس بق من المتنافسين  رغبة عالية ل عطاء أأفكار جديدة  عبارة عن موقف استراتيجي متمثل في  وممارسات  بأأنه  تبر كعمليات 

لى الریادة. التوجه الریادي للمنظمة هو مفهوم يضم الموقف الاستراتيجي  ان  .  (  (Petzold et al., 2019: 164في حين يعرف  وفلسفة، واتخاذ القرارات في نشاطات تقود المنظمة ا 

لى الریادة والمناخ المساعد الذي يوصل ا  وهو  (  (Nwankwo and Kanyangale, 2020: 9  يعرف  .والعقلية  التوجه الریادي عل انه توجه تكتيكي عل مس توى الشركة 

دارية وسل وكيات ریادية حيث توصف الشركات بأأنها تمتلك توجه ریادي عندما تدعم وتظهر السلوك الریادي لتحقق ميزة  يعتبر تطبيق صنع الاستراتيجية فضلا عن كونه فلسفة ا 

آت وأأسواق جديدة    (Alalawi, 2020: 35)  ويرى  .مميزة لى السوق والمخاطرة في اختبار منتجات ومنشأ بأأن التوجه الریادي هي رغبة الشركة عل ال بداع والتجديد في مساهمتها ا 
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 :Seepana et al., 2021من جانب اخر يرى ) ضة وان تصبح المنظمات أأكثر فاعلية من منافس يها تجاه فرص السوق ولتحقيق الأهداف الاستراتيجية وأأهداف الأداء.وغام

لى نشاطات  6 لى التعاون بين المنافسين،( بأأن التوجه الریادي يتمحور حول المنافسة ويرى بأأنها تتضمن الممارسات والعمليات التي تدفع الشركة ا  وأأن    ریادية وعندما يأأتي الأمر ا 

لى الاستباقية والهجومية التوجه الریادي جزء تكاملي لهؤلء المنافسين المتعاونين حيث نجد ان الشركات تختار الشراكة مع شركاء یمتلكون توجه ریادي عالي وهذا   لى ميلهم ا  يعزى ا 

وال والاس تقلالية  والمخاطرة  واحتمالية تحقيق منافع فيما يتعلق بالأداء.وال بداع   ,Emmens-Spierenburg)  في حين يرى  تي تساعد الشركات عل التكيف مع البيئة المتغيرة 

لى أأسواق جديدة.    التوجه الریادي يعني التوليف ما بين الموارد الحالية أأو خلق موارد جديدة بطرق جديدة یمكن اس تغلالها تجاریا أأو صنع الاقتدار عل ان   ( 12 :2020 الانتقال ا 

  للتوجه طار التعريف الاجرائي  ا  وفي    واستنادا عل فكرة صعوبة النجاح المنفرد للمنظمات یمكن القول بان التوجه الریادي القوي يساعد في تشخيص واس تدامة العلاقات الجديدة.

نرى   اللازم  باالریادي  الدعم  الشركة  يعطي  القوي  الریادي  التوجه  مواردها  ن  أأيضا من  للاس تفادة  الخارجية  الش بكات  ا لى  الوصول  لى  ا  يدفعها  وهذا  الفرص  وراء جميع  للسعي 

 الداخلية.

ذ اعتمدت كل من  ركزت غالبية الدراسات عل ثلاثة أأبعاد لقياس التوجه الریادي وهي الابداعية، والاستباقية، والمخاطرة.  الریادي:   التوجه  ابعاد   2.2.3.  Lumpkin and)   ا 

Dess.,1996( و )Rodrigo-Alarcón et al,.2005  ( و )Hernández-Perlines,. 2016)  ( و )Martens et al,.2018  ، )  لى ذلك، اقترح العديد من بال ضافة ا 

( مثل  ) Li et al,.2017الباحثين  و   )Nguyen,.2017( و   )Achtenhagen,.2020-2022  )التنا العدوانية  مثل  آخرين  أ س ياق  متغيرين  مع  وتماش ياً  والاس تقلالية  فس ية 

( به  تقدم  الذي  انموذج  عل  الاعتماد   يتم  نه  فا  الحالية  والاستباقية  (  Achtenhagen, 2020, 22الدراسة  )ال بداعية  بـ  النموذج  هذا  وفق  الریادي  التوجه  أأبعاد  تتمثل  حيث 

بهذا فا نها تتناسب اكثر مع الدراسة الحالية والمخاطرة والاس تقلالية والهجومية التنافس ية( والتي كونها أأشمل ويلاحظ تركيز الدراسات المعاصرة عل تلك الابعاد في قطاع الاعمال و 

 طبقت في نفس المجال في بيئات مختلفة ویمكن الاس تفادة منه في البيئة الحالية ايضاً.   وبيئتها كونها قد 

 ( الابعاد التوجه الریادي التي اس تخدمت في عدد من الدراسات 1دول ) الج 

 الأبعاد  الدراسة

Lumpkin and Dess, 2005  بداعية والاستباقية والمخاطرة  ال 

Lumpkin et al., 2009 بداعية والاستباقية  المخاطرة وال 

Casillas et al., 2010  بداعية والمخاطرة  الاستباقية ال 

Andersen, 2010  بداعية والاستباقية والمخاطرة  ال 

Cruz & Nordqvist, 2012 بداعية والاستباقية  المخاطرة وال 

Li et al.,2017  بداعية  والاس تقلالية والمخاطرة والاستباقيةالهجومية التنافس ية وال 

Shariafi et al.,2019 بداعية والمخاطرة والاستباقية  ال 

Achtenhagen, 2020 بداعية والاس تقلالية والمخاطرة والاستباقية  الهجومية التنافس ية وال 

 بالعتماد عل المراجع الواردة في الجدول  انالمصدر: من اعداد الباحث

لى الصدارة فيوصفت    : الابداعية التوجه نحو    أأ.  بداعية بأأنها ميول المشاركة في الابتكارية والتجريب من خلال طرح المنتجات أأو الخدمات الجديدة في السوق بال ضافة ا  المجال    ال 

هي الرغبة في المضي قدما والتقدم    ( الابداعيةpiirala, 2012: 51)  واشار    .(Onwu, 2021: 77التكنولوجي من خلال البحث والتطوير في العمليات الجديدة وقد وصفت )

لى ا ظهار ان المنظمة تبذل جهدا ل دخال منتجات جديدة ا  مما س بق یمكننا القول بأأن    .لسوقعل التقنيات أأو العمليات المس تخدمة حاليا والاس تكشاف خارج الحدود الحالية وا 

لذلك یمكن   ،بمركزها السوقي  والاحتفاظ  لأعمالهاالشركة مع المنافسين ولكي تتكيف مع متطورات بيئة والاس تدامة    بها  تتميزمن اهم العوامل التي    والتوجه نحو الابداعية هبعد  

   القول بأأن الابداع ضروري لبقاء الشركة في السوق.

لى البقاء متقدمة عل منافس يها وتبقى في الصدارة    : التوجه نحو الاستباقية   ب.  ومتقدمة عل نفسها في أأنشطتها الداخلية فالستباقية هي قدرة المنظمة عل المبادرة  هو ميل المنظمة ا 

ديثة وان تكون قائدة وليست تابعة  في التغيير قبل ان تكون مس تجيبة للتغيير وهذا يقاس من قدرتها عل الكشف المس تمر عن المنتجات والمشاريع التكنولوجية أأو الخدمات الح

لن الفرصة أأمر   المنظمات ان تترقب المشاريع الباحثة عن الفرصة بدل من ان تنتظر الفرصة للظهور وهذه هي الطريقة الوحيدة لكي تكون المنظمة قائدة  في صناعتها كما ان عل

لى البحث عنه وليس انتظاره وفي نفس الوقت التنافس مع المنافس البحث عن    تمثلالاستباقية  بأأن  (  Anwar et al., 2021: 16ويرى )  (.Onwu, 2021: 93)  يحتاج ا 
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لى المس تقبل وطرح المنتجات والخدمات الجديدة قبل المنافس وترقب الطلب المس تقبلي وهذا يعني   عل الریادي ان يكون استباقي في البحث عن المعلومات    أأنه الفرص والنظر ا 

ليها قبل  ظروف السوق وحول الزبون.  و التي تمثل الفرص الجديدة والمعلومات حول المنافس   ان الاستباقية تساعد المنظمة عل التوجه المس تقبلي والبحث عن الفرص والوصول ا 

   المبادرة في دخول الأسواق الجديدة واكتشاف الفرص واس تغلال تلك الفرص قبل منافس يها. المنافس. لذلك یمكننا القول بأأن الاستباقية هي 

لى اس تغلال الفرص أأو في الاقتراض بم ان  : التوجه نحو تحمل المخاطر   ج.  بالغ كبيرة المنظمات التي تمتلك بعد المخاطرة في التوجه الریادي هي المنظمات الجريئة والهجومية في سعيها ا 

لى المشاريع أأو الالتزام بحجم كبير من الموارد للحصول عل العائدات من خلال اس تغلال الفرص التي تتوفر لها في البيئة، لذلك ان الشركات التي  تسلك سلوك ریادي تنجذب ا 

البيئة المتغيرة وهذا يعني عدم قدرتها عل  عالية المخاطر لأنها تمنحها مس توى عالي من العائدات وان الشركات التي تتجنب المخاطر تبتعد عن المشاريع التي نتائجها غير أأكيدة في  

اطرة في مجالت يعتقد انه یمتلك خبرة فيها وهو يتجنب المخاطر في مجال ل یمتلك فيه معرفة كبيرة لن المعرفة هذه  اس تغلال فرص السوق ولكن الریادي يكون أأكثر رغبة في المخ

  Ariasih et al., 2018: 8).)  تأأكد. تساعده عل تقدير وتنبؤ المخرجات المختلفة أأي ان الریادي يخاطر بمخاطرة مدروسة وهو أأكثر قدرة عل التعامل مع نتائج الغموض وعدم ال 

( عل انها رغبة المنظمة في اس تغلال الفرص التجارية حتى وان لم تكن متيقنة من مدى نجاح هذا المشروع وتتصرف  Oxfords, Websterيشير المخاطرة حسب القاموس ) 

لى مخرجات ايجابية ونافعة للشركة.   عالية المخاطر وجريئة اتالمخاطرة هي اتخاذ قرار ویمكننا القول بان بجرأأة بدون أأن تعرف العواقب.   للوصول ا 

نحو    د.  )  : الاس تقلالية التوجه  المحسوبة  المخاطر  اتخاذ  في  وحرية  المنظمة  في  فاعلية  أأكثر  انه  يرون  الذي  القرار  لصنع  اللازمة  الحرية  الموظفين  عطاء  ا  قدرة   Urban andهي 

Verachia, 2019: 132 .)    س تقل بحذر وبدون قيود من بقية المنظمة، ان منح الاس تقلالية لجميع الأفراد في المنظمة من الذين  الم القدرة عل صنع القرار والتقدم عل نحو  كما أأنها

دي في هذه الحالة سوف یمتلك حوكمة  يلعبون دور قد يساعد عل تحفيزهم عل العمل الریادي وتحسين أأداء المنظمة، لذلك الاس تقلالية مطلب ضروري للریادة الناجحة لن الریا

  وبذلك نرى ان   (. Ng’aru, 2019: 24)  ذاتية ويظهر سلوك مس تقل يعتمد عل شعوره تجاه الحقائق ويحاول ان يتغلب عل جميع التحدیات للنجاح وتحقيق الهدف المرغوب

 . ها يشعر الفرد بأأنه جزء ل يتجزأأ من الشركة والعمل بجهد من اجل تحقيق اهداف ب الخبرة مما فويض للموظفين لممارسة مهامهم وكساعطاء الت هي  الاس تقلالية

لى اس تجابة المنظمة الموجهة تجاه تحقيق المه. التوجه نحو العدائية التنافس ية:  لى التوجهات والطلب الحالي في السوق بال ضافة ا  يزة علاقة المنظمة مع منافس يها وكيف تس تجيب ا 

لى تهديد تنافس التنافس ية وتعرف الهج  ,Achtenhagen)  ومية التنافس ية عل أأنها جهود المنظمة المكثفة للتفوق عل منافس يها من خلال موقف هجومي أأو اس تجابة هجومية ا 

لى زیادة نس بة سوقها والتفوق عل منافس يها .  ( 16 :2020 لذلك فان العدائية   (. Diaz & Sensini, 2020: 49) ان العدائية التنافس ية هي موقف هجومي في الشركة يهدف ا 

لى التحدیات التنافس ية، قد يبدو أأنها موقف دفاعي ولكنها في الحقيقة اس تجابة شديدة تجاه المنافس.  افس ية هي ن الت   الاس تجابة ا 

 الجانب الميداني المبحث الثالث:  .  4

 وصف الافراد المبحوثين:   1.4.

ذ تبين ان اغلب المبحوثين من الذكور والذين بلغت نسبتهم ) ( سمات الافراد في  2يوضح الجدول ) %(.  4.2%( وجاءت الاناث بنس بة ) 95.8الشركات المبحوثة ا 

لى أأن اغلب الافراد المبحوثين يقعون ضمن الفئة العمرية ) كالوريوس  %(، اما المؤهلات العلمية فكانت الفئة الاعل لشهادة ب 48.6س نة فأأكثر( وبنس بة )  51كما يشير الجدول ا 

دة الخدمة  %( هم من المديرين في الشركات المبحوثة. اما أأعل نس بة لم66.7%(، ويتضح من النتائج أأنه حسب العنوان الوظيفي نجد بان نس بة )43.1فما دون وبنس بة بلغت )

س نة فأأكثر(   11 الشركة وللأفراد المبحوثين فكانت ضمن الفئة )كثر(، في حين أأن أأعل نس بة لمدة الخدمة فيأأ س نة و  11%( كانت ضن فئة )68.1في المنصب فتبين والبالغة )

 %(. 51.4وبنس بة )

 ( خصائص الافراد المبحوثين  2الجدول ) 

 النس بة %  التكرار  الفئة  السمات  ت 

 النوع الاجتماعي  1
 95.8 69 ذكر

 4.2 3 انث 

 العمر  2

 5.6 4 س نة فأأقل  30- 20

 16.7 12 س نة 31-40

 29.2 21 س نة - 41-5

 48.6 35 س نة فأأكثر 51
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 المؤهل العلمي  3

 7 5 شهادات عليا 

 43.1 31 بكالوريوس 

 18 13 دبلوم فني 

 31.9 23 اعدادية فما دون 

 العنوان الوظيفي  4

 66.7 48 مدير الشركة 

 26.8 19 رئيس القسم

 6.95 5 مسؤول وحدة 

 مدة الخدمة في المنصب  5

1-5 15 20.8 

6-10 8 11.1 

 68.1 49 فأأكثر  11

 مدة الخدمة في الشركة  6

 22.2 16 س نوات 5

6-10 18 26.4 

 51.4 37 فأأكثر   11

عداد الباحثان المصدر   : ا 

 : أأداة البحث   . 2.4

ذ تم اس تخدامعينةفي ال وشملت وصف الافراد المبحوثين    التي اعدت لهذا الغرض  لجانب الميداني عل الاستبانةلجمع البيانات  في    البحث  اعتمد   لقياس ( عبارة  16)   ، ا 

 (. 3( عبارة. كما موضح في الجدول )25)من خلال  متغير التوجه الریادي بأأبعادها الخمسة    الأربعة، بينما تم قياسمتغير التحالفات الاستراتيجية بأأبعاده 

 ( مكونات الاستبانة 3الجدول ) 

 المجموع  عدد الفقرات الأبعاد  المتغيرات  ت 

 6 6 - البيانات الشخصية  أأولً 

 التحالفات الاستراتيجية  ثانيا  

 4 التحالف التسويقي 

16 
 4 التحالف المالي 

 4 المشروع المشترك

 4 التحالف التقني

 ثالثاً 
 التوجه 

 الریادي 

 5 الابداعية

25 

 5 الاستباقية

 5 المخاطرة تحمل 

 5 الاس تقلالية 

 5 العدائية التنافس ية

عداد الباحثان المصدر   : ا 

 . اختبارات الاستبانة: 3.4
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من المجتمع المبحوث،   ( فرداً 20: اس تخدمنا معامل كرونباخ الفا للتحقق من الثبات المطلوب للاستبانة وفق المعايير الاحصائية وعل عينة تجريبية مكونة من ) . قياس الثبات1

لى ) توجه(، بينما كان الثبات لمتغير ال 0.885( أأن قيمة الثبات لمتغير التحالفات الاستراتيجية بلغت )3ويتبين من النتائج في الجدول )   (. 0.797الریادي مساوي ا 

 ( معامل الثبات كرونباخ الفا لمتغيرات البحث وابعاده 4الجدول ) 

 قيم الثبات  رات عدد العبا  المتغير والأبعاد 

 0.684 4 التحالف التسويقي 

 0.821 4 التحالف المالي 

 0.674 4 المشروع المشترك

 0.764 4 التحالف التقني

 0.885 12 متغير النجاح الاستراتيجي 

 0.812 5 التوجه نحو الابداعية

 0.744 5 التوجه نحو الاستباقية

 0.714 5 التوجه نحو تحمل المخاطرة 

 0.661 5 التوجه نحو الاس تقلالية

 0.759 5 التوجه نحو العدائية التنافس ية 

 0.797 25 متغير التوجه الریادي 

عداد الباحثان من نتائج التحليل ال حصائيالمصدر   : ا 

لجذر  والغرض من هذا الاختبار معرفة صدق المحتوى للاستبانة، ويتم قياسه من خلال اعتماد معامل الثبات وعل وفق المعادلة )صدق المضمون = ا اختبار صدق المضمون: .  2

(  0.797ير التوجه الریادي بلغ )ولمتغ(  .8850بلغ )الاستراتيجية    لكل من متغير التحالفات، وحيث أأن معامل الثبات  )(Graham et al., 2021, 32التربيعي لمعامل الثبات(  

وهي قيم ذات مس توى عالي    ( وعل التوالي0.893، )(0.941قيمة صدق المضمون تساوي )نجد أأن  أألفا، وبأأخذ الجذر التربيعي لتلك القيم    - وبموجب معامل الثبات كرونباخ  

 . %( وعل التوالي89.3، ) %(94.1البحث تبلغ ما نسبته )لمتغيرات يس تنتج منها أأن صدق المحتوى 

 . اختبار بيانات الدراسة: 4.4

في اختبار الفرضيات وذلك   تم اخضاع بيانات هذا البحث لشروط التحليل الاحصائي للاختبارات المعلمية لغرض معرفة أأي من المداخل ال حصائية یمكن اعتمادها

 عل وفق الاتي: 

( وباس تخدام أأسلوب شابيرو  zوهو الشرط الخاص بالتحقق من مدى توافر اعتدالية التوزيع للبيانات حيث تم حساب اعتدالية التوزيع عن طريق اختبار )أأ. التوزيع الطبيعي:  

( الجدولية، وهذا يدل بان بيانات البحث تعطي صورة لعتدالية z( المحسوبة اقل من قيم )zجميع قيم ) ( بان  5من النتائج في الجدول )  ، وتبين(Shapiro-Wilk)ويلك    –

نه من الممكن تطبيق الاختبا لذلك فا  وحسب البيانات الميدانية  رات المعلمية لتحليل فرضيات  التوزيع المطلوب، أأي ان ابعاد متغيرات البحث اخذت شكل التوزيع الطبيعي 

 البحث.  

 ( اختبار التوزيع الطبيعي 5دول ) الج 

 أأبعادها  المتغيرات 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

Z 

 المحسوبة 

Z 

 الجدولية 
Sig. 

التحالفات  

 الاستراتيجية 

 0.191 3.259 1.759 55171. 4.1667 التحالف التسويقي 

 0.087 2.849 0.859 74057. 4.0667 التحالف المالي 

 0.089 2.785 0.823 71332. 3.9583 المشروع المشترك 

 0.187 3.413 0.849 57752. 4.3625 التحالف التقني 

 0.172 2.165 1.089 93327. 3.7000 الابداعية  التوجه الریادي 
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 0.214 3.121 1.707 42103. 3.8139 الاستباقية 

 0.072 2.117 0.989 65864. 3.2000 تحمل المخاطرة 

 0.208 3.009 1.569 44686. 3.7444 الاس تقلالية 

 0.317 3.213 1.505 44105. 3.9389 العدائية التنافس ية 

 اعداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي المصدر: 

( ولجميع ابعاد المتغير المس تقل  VIFتضخم الارتباط )( أأن قيم معامل  6بينت النتائج في الجدول ) و   يختص هذا الاختبار بالمتغيرات المس تقلة فقط او بأأبعادها ب. الارتباط الذاتي:  

( وجميعها أأكبر من قيمة مس توى  0.567-0.138(، اما بالنس بة لقيم اختبار معامل التباين المسموح فكانت بين )5( وهي قيم تقل عن القيمة المعيارية ) 2.899- 1.417انحصرت بين ) 

م وجود ظاهرة الارتباط الذاتي بين أأبعاد المتغير المس تقل في البحث مما يعني أأنه ل يوجد ارتباط عال بين ابعاد المتغير المس تقل  (. وبالتالي یمكن القول بعد 0.05المعنوية للدراسة )

 في البحث الحالي، لذلك یمكن تطبيق الاختبارات المعلمية في اختبار الفرضيات.

 ( اختبار الارتباط الذاتي  6الجدول ) 

 الأبعاد  المتغير المس تقل 
معامل تضخم  

 التباين 

 القيمة المعيارية 

 ( VIF) لمعامل 

معامل التباين  

 المسموح 

 القيمة المعيارية 

 ( Tolerance) لمعامل    

 

التحالفات  

 الاستراتيجية 

 1.709 التحالف التسويق 

أأقل من القيمة  

 5المعيارية 

0.498 

أأكبر من مس توى  

 0.05المعنوية 

 0.138 2.899 التحالف المالي 

 0.507 1.605 المشروع المشترك 

 0.567 1.417 التحالف التقني 

 اعداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي المصدر: 

  الحالي وبدللة قيم ( ان بيانات البحث مس توفية لشرط تجانس التباين في أأبعاد متغيرات البحث 7يتضح من نتائج هذا اختبار تجانس التباين في الجدول )ج. تجانس التباين:  

(sig ( المحسوبة لهذا الاختبار والتي كانت جميعها أأكبر من مس توى المعنوية الافتراضي )المحسوبة لتلك الابعاد والتي كانت جميعها اقل من القيمة  0.05 )(، ويدعم ذلك قيم )ليفين

 نية تطبيق الاختبارات المعلمية لختبار الفرضيات. مما يعني امكا ( 70،  1)  ( بدرجات حرية3.978الجدولية لهذا الاختبار والبالغة )

 Levene's  ( اختبار تجانس التباين 7الجدول ) 

أأبعاد التحالفات  

 الاستراتيجية 
 .Sig معلمة ليفين  أأبعاد النجاح الریادي  .Sig معلمة ليفين 

بداعية  0.178 1.616 التحالف التسويقي   0.218 1.717 ال 

 0.295 1.666 الاستباقية  0.555 1.208 التحالف المالي 

 0.314 1.012 تحمل المخاطرة  0.689 0.947 المشروع المشترك 

 0.287 1.613 الاس تقلالية  0.414 1.224 التحالف التقني 

 0.701 0.991 العدائية التنافس ية  - - -

 اعداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي المصدر: 

 . وصف متغيرات الدراسة:  4.4

 تتعلق هذه الفقرة بوصف متغيرات البحث وذلك بموجب الاتي:  
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وصف  وأأبعاده:   أأ.  وأأبعاده حيث    متغير التحالفات الاستراتيجية  وصف هذا المتغير  ونس بة الاس تجابة في  والنس بة المئوية  والتكرار  والانحراف المعياري  اعتمد الوسط الحسابي 

 بينت النتائج الاتي:

التسويقي:    -  التحالف  بعُد  الجدول )وصف  من  ) 8يلاحظ  بلغت  والتي  العينة  افراد  بين  جيد  بمس توى  اتفاق  نس بة  وجود  بشدة77.4(  للاتفاق  نس بة    %(  مقابل  وللاتفاق في 

%( مما يدل عل شدة التفاق  80.4(، كما أأن نس بة الاس تجابة الكلية لهذا البُعد بلغت )0.404( وبانحراف معياري ) 4.02( لعدم التفاق والتي جاءت بوسط حسابي )9.4)%

%( والذي ينص  86.2( وبنس بة اتفاق بلغت )x4عل مس توى هذا البعد هو المؤشر ) الاكثر تعزيزاً ومن قبل الافراد المبحوثين تجاه عبارات هذا البُعد. وكان من اهم المؤشرات 

( وبتأأكيد نس بة 0.934( وبانحراف المعياري ) 4.33حوث التسويقي(، وذلك بوسط حسابي )عل ان شركتنا )تس تخدم التحالف مع الشركات المنافسة من خلال التعاون في الب 

( للانحراف  0.876( للوسط الحسابي و)3.72%( والتي جاء بقيمة )69.5( الاقل اسهاما مقارنتا بالمؤشرات الأخرى وبنس بة اتفاق بلغت )x1%(. وكان المؤشر )87اس تجابة ) 

 ( والذي ينص عل ان شركتنا )توجد امكانية للتحالف مع الشركات المنافسة من خلال قنوات التوزيع(.% 74المعياري وبنس بة اس تجابة ) 

 ( وصف بعُد التحالف التسويقي 8الجدول ) 

 الرمز 

 مقياس الاس تجابة 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

نس بة  

الاس تجابة  

 % 
 ل اتفق بشدة  ل اتفق  محايد  اتفق  اتفق بشدة 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

X1 11 15.3 39 54.2 13 18.1 9 12.5 - - 3.72 .876 74 

X2 23 31.9 30 41.7 10 13.9 9 12.5 - - 3.93 .983 79 

X3 26 36.1 32 44.4 10 13.9 4 5.6 - - 4.11 .848 82 

X4 40 55.6 22 30.6 5 6.9 4 5.6 1 1.4 4.33 .934 87 

 0.35 9.05 13.2 42.7 34.7 المعدل 
4.02 404 . 80.4 

 9.4 13.2 77.4 المؤشر الكلي 

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي.  : المصدر   ا 

%(  8%( للاتفاق بشدة وللاتفاق في مقابل نس بة )73.2( وجود نس بة اتفاق بمس توى جيد بين افراد العينة والتي بلغت )9يلاحظ من الجدول )   التحالف المالي: وصف بعُد    - 

%( مما يدل عل شدة التفاق من قبل  78.8(، كما أأن نس بة الاس تجابة الكلية لهذا البُعد بلغت ) 0.472( وبانحراف معياري )3.94لعدم التفاق والتي جاءت بوسط حسابي )

%( والذي ينص عل ان  80.6( وبنس بة اتفاق بلغت ) x5ؤشر )الاكثر تعزيزا عل مس توى هذا البعد هو الموالافراد المبحوثين تجاه عبارات هذا البُعد. وكان من اهم المؤشرات 

بوسط حسابي )نلجأأ للتحالف المالي مع المنافسين من خلال المساهمة برأأس المالشركتنا ) وذلك   ،)4.10( )0.995( وبانحراف المعياري  نس بة اس تجابة  وبتأأكيد  %(. وكان  82( 

( للانحراف المعياري وبنس بة اس تجابة 0.872( للوسط الحسابي و) 3.83%( والتي جاء بقيمة )70.8بنس بة اتفاق بلغت )( الاقل اسهاما مقارنتا بالمؤشرات الأخرى و x6المؤشر )

 (. نتبنى التحالف مع الشركات المنافسة باعتماد تقديم الموارد المادية لمتطلبات العمل للشركات تلك %( والذي ينص عل ان شركتنا )77)

 التحالف المالي ( وصف بعُد  9الجدول ) 

 الرمز 

 مقياس الاس تجابة 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

نس بة  

الاس تجابة  

 % 
 ل اتفق بشدة  ل اتفق  محايد  اتفق  اتفق بشدة 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

X5 29 40.3 29 40.3 8 11.1 4 5.6 2 2.8 4.10 .995 82 

X6 15 20.8 36 50 16 22.2 4 5.6 1 1.4 3.83 .872 77 

X7 23 31.9 25 34.7 19 26.4 4 5.6 1 1.4 3.90 .966 78 

X8 23 31.9 31 43.1 11 15.3 6 8.3 1 1.4 3.96 .971 79 

 78.8 . 472 3.94 1.7 6.3 18.8 42 31.2 المعدل 
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 8 18.8 73.2 المؤشر الكلي 

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي.  : المصدر   ا 

%( للاتفاق بشدة وللاتفاق في مقابل نس بة  70.8( وجود نس بة اتفاق بمس توى جيد بين افراد العينة والتي بلغت ) 10يلاحظ من الجدول )  المشروع المشترك: وصف بعُد    - 

(11.1( حسابي  بوسط  جاءت  والتي  التفاق  لعدم  معياري%3.86(  وبانحراف   )   (0.617( بلغت  البُعد  لهذا  الكلية  الاس تجابة  نس بة  أأن  كما  شدة  77.2(،  عل  يدل  مما   )%

%(  73.6( وبنس بة اتفاق بلغت ) x11الاكثر تعزيزا عل مس توى هذا البعد هو المؤشر )والتفاق من قبل الافراد المبحوثين تجاه عبارات هذا البُعد. وكان من اهم المؤشرات  

( وبتأأكيد نس بة 0.964( وبانحراف المعياري )3.97(، وذلك بوسط حسابي )نقدم الدعم بالخبرات والمهارات للمشاريع المشتركة مع الشركات المنافسةشركتنا )والذي ينص عل ان  

( للانحراف  1.113( للوسط الحسابي و)3.74%( والتي جاء بقيمة )72.2( الاقل اسهاما مقارنتا بالمؤشرات الأخرى وبنس بة اتفاق بلغت ) x10%(. وكان المؤشر )79اس تجابة )

دارة المشاريع المشتركة مع الشركات المنافسة%( والذي ينص عل ان شركتنا )75المعياري وبنس بة اس تجابة )   (.نتبنى تقاسم ا 

 المشروع المشترك ( وصف بعُد  10الجدول ) 

 الرمز 

 مقياس الاس تجابة 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

نس بة  

الاس تجابة  

 % 
 ل اتفق بشدة  ل اتفق  محايد  اتفق  اتفق بشدة 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

X9 22 30.6 27 37.5 15 20.8 7 9.7 1 1.4 3.86 1.011 77 

X10 17 23.6 35 48.6 8 11.1 8 11.1 4 5.6 3.74 1.113 75 

X11 24 33.3 29 40.3 13 18.1 5 6.9 1 1.4 3.97 .964 79 

X12 22 30.6 28 38.9 16 22.2 4 5.6 2 2.8 3.89 1.001 77.5 

 2.8 8.3 18.1 41.3 29.5 المعدل 
3.86 0.617 77.2 

 11.1 18.1 70.8 المؤشر الكلي 

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي.  : المصدر   ا 

بعُد     -  التقني:  وصف  )  التحالف  الجدول  من  بمس توى  11يلاحظ  اتفاق  نس بة  وجود   )( بلغت  والتي  العينة  افراد  بين  نس بة  84جيد  مقابل  في  وللاتفاق  بشدة  للاتفاق   )%

%( مما يدل عل شدة التفاق  84.6(، كما أأن نس بة الاس تجابة الكلية لهذا البُعد بلغت )0.398( وبانحراف معياري )4.23%( لعدم التفاق والتي جاءت بوسط حسابي ) 3.9)

%( والذي  93.1( وبنس بة اتفاق بلغت ) x15الاكثر تعزيزا عل مس توى هذا البعد هو المؤشر )وعبارات هذا البُعد. وكان من اهم المؤشرات  من قبل الافراد المبحوثين تجاه  

( وبتأأكيد  0.669اري )( وبانحراف المعي 4.44(، وذلك بوسط حسابي )نشارك مع الشركات المنافسة بتأأسيس فرق العمل المشتركة لتنفيذ أأعمال التحالفاتينص عل ان شركتنا )

(  0.977( للوسط الحسابي و)3.94%( والتي جاء بقيمة )70.8( الاقل اسهاما مقارنتا بالمؤشرات الأخرى وبنس بة اتفاق بلغت )4x1%(. وكان المؤشر ) 89نس بة اس تجابة )

 (. تكنولوجية للشركات المنافسة لغرض التحالف التقنينتبنى تقديم التسهيلات ال %( والذي ينص عل ان شركتنا )79للانحراف المعياري وبنس بة اس تجابة )

 التحالف التقني ( وصف بعُد  11الجدول ) 

 الرمز 

 مقياس الاس تجابة 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

نس بة  

الاس تجابة  

 % 
 ل اتفق بشدة  ل اتفق  محايد  اتفق  اتفق بشدة 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

X13 34 47.2 26 36.1 9 12.5 3 4.2 - - 4.26 .839 85 

X14 24 33.3 27 37.5 15 20.8 5 6.9 1 1.4 3.94 .977 79 

X15 38 52.8 29 40.3 4 5.6 1 1.4 - - 4.44 .669 89 

X16 31 43.1 33 45.8 7 9.7 1 1.4 - - 4.31 .705 86 

 84.6 0.398 4.23 0.4 3.5 12.1 39.9 44.1 المعدل 
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 3.9 12.1 84 المؤشر الكلي 

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي.  : المصدر   ا 

 وكالآتي:   يتناول هذا المحور وصفاً لأبعاد التوجه الریادي  وصف متغير التوجه الریادي وأأبعاده:   - ب 

%( للاتفاق بشدة وللاتفاق في مقابل نس بة  65.6بلغت ) ( وجود نس بة اتفاق بمس توى جيد بين افراد العينة والتي  12يلاحظ من الجدول )وصف التوجه نحو ال بداعية:     - 

%( مما يدل عل شدة التفاق  72(، كما أأن نس بة الاس تجابة الكلية لهذا البُعد بلغت ) 0.933( وبانحراف معياري )3.60%( لعدم التفاق والتي جاءت بوسط حسابي )17.3)

%( والذي  76.4( وبنس بة اتفاق بلغت ) Y4الاكثر تعزيزا عل مس توى هذا البعد هو المؤشر )واهم المؤشرات    من قبل الافراد المبحوثين تجاه عبارات هذا البُعد. وكان من

( وبتأأكيد نس بة اس تجابة  0.927( وبانحراف المعياري )3.99(، وذلك بوسط حسابي )نس تحدث منافذ سوقية واس تخدامات جديدة لمنتجاتنا وعملياتناينص عل ان شركتنا ) 

( للانحراف المعياري 0.981( للوسط الحسابي و) 3.10%( والتي جاء بقيمة )40.3( الاقل اسهاما مقارنتا بالمؤشرات الأخرى وبنس بة اتفاق بلغت )Y2لمؤشر )%(. وكان ا80)

 (. دة والابتكاريةنقدم الدعم المادي للمراكز العلمية التي تورد لنا الأفكار والمنتجات الجدي%( والذي ينص عل ان شركتنا )62وبنس بة اس تجابة ) 

 ( وصف التوجه نحو الابداعية 12الجدول ) 

 الرمز 

 مقياس الاس تجابة 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

نس بة  

الاس تجابة  

 % 
 ل اتفق بشدة  ل اتفق  محايد  اتفق  اتفق بشدة 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

Y1 12 16.7 46 63.9 8 11.1 3 4.2 3 4.2 3.85 .899 77 

Y2 3 4.2 26 36.1 21 29.2 19 26.4 3 4.2 3.10 .981 62 

Y3 15 20.8 40 55.6 12 16.7 4 5.6 1 1.4 3.89 .848 78 

Y4 19 26.4 41 56.9 7 9.7 2 2.8 3 4.2 3.99 .927 80 

Y5 8 11.1 26 36.1 14 23.6 17 23.6 7 9.7 3.15 1.195 63 

 4.8 12.5 18.1 49.7 15.9 المعدل 
3.60 0.933 72 

 17.3 18.1 65.6 المؤشر الكلي 

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي.  : المصدر   ا 

%( للاتفاق بشدة وللاتفاق في مقابل نس بة  74.8( وجود نس بة اتفاق بمس توى جيد بين افراد العينة والتي بلغت )13يلاحظ من الجدول )التوجه نحو الاستباقية: وصف   - 

%( مما يدل عل شدة التفاق  76.2(، كما أأن نس بة الاس تجابة الكلية لهذا البُعد بلغت )0421( وبانحراف معياري )3.81التفاق والتي جاءت بوسط حسابي )%( لعدم  10.8)

%( والذي  75.6( وبنس بة اتفاق بلغت ) Y7الاكثر تعزيزا عل مس توى هذا البعد هو المؤشر )ومن قبل الافراد المبحوثين تجاه عبارات هذا البُعد. وكان من اهم المؤشرات  

( وبتأأكيد  0.872( وبانحراف المعياري )4.00ينص عل ان شركتنا )نعتبر الفرص السوقية بمثابة أأهداف ذات ربحية نسعى لس تغلالها قبل المنافسين(، وذلك بوسط حسابي )

(  1.099( للوسط الحسابي و)3.56%( والتي جاء بقيمة )63.9خرى وبنس بة اتفاق بلغت )( الاقل اسهاما مقارنتا بالمؤشرات الأ Y8%(. وكان المؤشر ) 80نس بة اس تجابة )

 %( والذي ينص عل ان شركتنا )نستبق المنافسين في التكيف مع المس تجدات والمتغيرات التي تحدث في البيئة(. 71للانحراف المعياري وبنس بة اس تجابة )

   التوجه نحو الاستباقية ( وصف البعد  13الجدول ) 

 الرمز 

 مقياس الاس تجابة 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

نس بة  

  الاس تجابة 

 % 
 ل اتفق بشدة  ل اتفق  محايد  اتفق  اتفق بشدة 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

Y6 15 20 40 55.6 10 13.9 5 6.9 2 2.8 3.85 .929 77 

Y7 20 27.8 38 52.8 9 12.5 4 5.6 1 1.4 4.00 .872 80 

Y8 11 15.3 35 48.6 15 20.8 5 6.9 6 8.3 3.56 1.099 71 

Y9 19 26.4 40 55.6 8 11.1 3 4.2 2 2.8 3.99 .896 79.8 
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Y10 11 15.3 40 55.6 10 13.9 9 12.5 2 2.8 3.68 .976 74 

 3.6 7.2 14.4 53.7 21 المعدل 
3.81 0.421 76.2 

 10.8 14.4 74.8 المؤشر الكلي 

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي.  : المصدر   ا 

%( للاتفاق بشدة وللاتفاق في مقابل  51.4( وجود نس بة اتفاق بمس توى متوسط بين افراد العينة والتي بلغت )14يلاحظ من الجدول )  التوجه نحو تحمل المخاطرة:  وصف   - 

( )31.6نس بة  حسابي  بوسط  جاءت  والتي  التفاق  لعدم   )%3.20( معياري  وبانحراف   )0.659 ( بلغت  البُعد  لهذا  الكلية  الاس تجابة  نس بة  أأن  كما  وكان  64(،  اهم  %(.  من 

%( والذي ينص عل ان شركتنا )نمتلك ال صرار في المخاطرة باعتماد التحديث  62.5( وبنس بة اتفاق بلغت ) Y15الاكثر تعزيزا عل مس توى هذا البعد هو المؤشر )والمؤشرات 

( الاقل اسهاما مقارنتا  Y13%(. وكان المؤشر ) 69.4نس بة اس تجابة ) ( وبتأأكيد  1.087( وبانحراف المعياري )3.47والتحسين المس تمر لمنتجاتنا وعملياتنا(، وذلك بوسط حسابي )

 ( بلغت  اتفاق  وبنس بة  الأخرى  )50بالمؤشرات  بقيمة  جاء  والتي  و) %3.10(  الحسابي  للوسط   )1.224 ( اس تجابة  وبنس بة  المعياري  للانحراف  ان  62(  عل  ينص  والذي   )%

بداعية(. شركتنا )تقدم منظمتنا موارد كبيرة وبمس تویات مخاطرة عا  لية لتحقيق منتجات متميزة وا 

 التوجه نحو تحمل المخاطرة ( وصف البعد  14الجدول ) 

 الرمز 

 مقياس الاس تجابة 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

نس بة  

  الاس تجابة 

 % 
 ل اتفق بشدة  ل اتفق  محايد  اتفق  اتفق بشدة 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

Y11 9 12.5 26 36.1 11 15.3 18 25 8 11.1 3.14 1.248 63 

Y12 9 12.5 28 38.9 11 15.3 14 19.4 10 13.9 3.17 1.278 63.4 

Y13 5 6.9 31 43.1 13 18.1 12 16.7 11 15.3 3.10 1.224 62 

Y14 8 11.1 24 33.3 15 20.8 19 26.4 6 8.3 3.13 1.174 62.6 

Y15 9 12.5 36 50.0 11 15.3 12 16.7 4 5.6 3.47 1.087 69.4 

 10.8 20.8 17 40.3 11.1 المعدل 
3.20 0.659 64 

 31.6 17 51.4 المؤشر الكلي 

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي.  : المصدر   ا 

%( للاتفاق بشدة وللاتفاق في مقابل نس بة 72.3( وجود نس بة اتفاق بمس توى جيد بين افراد العينة والتي بلغت )15يلاحظ من الجدول )  :التوجه نحو الاس تقلالية وصف     - 

%( مما يدل عل شدة التفاق  75(، كما أأن نس بة الاس تجابة الكلية لهذا البُعد بلغت ) 0.447( وبانحراف معياري )3.75%( لعدم التفاق والتي جاءت بوسط حسابي )16.4)

%( والذي  84.8( وبنس بة اتفاق بلغت ) Y19الاكثر تعزيزا عل مس توى هذا البعد هو المؤشر ) ومن قبل الافراد المبحوثين تجاه عبارات هذا البُعد. وكان من اهم المؤشرات  

( وبتأأكيد  0.811( وبانحراف المعياري )4.07وبمعزل عن الآخرين(، وذلك بوسط حسابي )  ينص عل ان شركتنا )نعتمد قدراتنا الذاتية في حل المشأكل التي تواجهنا في السوق

(  1.227( للوسط الحسابي و)3.38%( والتي جاء بقيمة )58.4( الاقل اسهاما مقارنتا بالمؤشرات الأخرى وبنس بة اتفاق بلغت )Y20%(. وكان المؤشر )81.4نس بة اس تجابة )

 %( والذي ينص عل ان شركتنا )نبتعد عن مشاركة المنافسين في اس تغلال الفرص السوقية حتى لو كانت أأكبر من قدراتنا(. 67.6جابة )للانحراف المعياري وبنس بة اس ت 

   التوجه نحو الاس تقلالية ( وصف البعد  15الجدول ) 

 الرمز 

 مقياس الاس تجابة 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

نس بة  

الاس تجابة 

 % 
 ل اتفق بشدة  ل اتفق  محايد  اتفق  اتفق بشدة 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

Y16 11 15.3 30 41.7 11 15.3 16 22.2 4 5.6 3.39 1.157 67.8 

Y17 20 27.8 39 54.2 7 9.7 5 6.9 1 1.4 4.00 .888 80 

Y18 17 23.6 40 55.6 8 11.1 4 5.6 3 4.2 3.89 .972 77.8 
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Y19 21 29.2 40 55.6 6 8.3 5 6.9 - - 4.07 .811 81.4 

Y20 12 16.7 30 41.7 9 12.5 15 20.8 6 8.3 3.38 1.227 67.6 

 3.9 12.5 11.4 49.8 22.5 المعدل 
3.75 0.447 75 

 16.4 11.4 72.3 المؤشر الكلي 

 

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي.  : المصدر   ا 

%( للاتفاق بشدة وللاتفاق في مقابل  77.2( وجود نس بة اتفاق بمس توى جيد بين افراد العينة والتي بلغت )16يلاحظ من الجدول )  التوجه نحو العدائية التنافس ية: وصف     - 

%( مما يدل عل شدة  78.8(، كما أأن نس بة الاس تجابة الكلية لهذا البُعد بلغت )0.441( وبانحراف معياري )3.94%( لعدم التفاق والتي جاءت بوسط حسابي )9.5نس بة )

%(  86.1( وبنس بة اتفاق بلغت ) Y23الاكثر تعزيزا عل مس توى هذا البعد هو المؤشر ) والتفاق من قبل الافراد المبحوثين تجاه عبارات هذا البُعد. وكان من اهم المؤشرات  

) والذي ينص عل ان شركتنا )نعتم وذلك بوسط حسابي  عن المنافسين(،  وتوجهاتنا المس تقبلية  )4.19د السرية التامة في خططنا  وبانحراف المعياري  نس بة 0.781(  ( وبتأأكيد 

( ) 83.8اس تجابة  المؤشر  وكان   .)%Y22( بلغت  اتفاق  وبنس بة  الأخرى  بالمؤشرات  مقارنتا  اسهاما  الاقل   )69.4( بقيمة  جاء  والتي  الحس%3.74(  للوسط  و)(  (  1.007ابي 

 %( والذي ينص عل ان شركتنا )نعتمد الممارسات التي تدفع عملياتنا وقراراتنا باتجاه المنافسة مع المنظمات المماثلة(. 74.8للانحراف المعياري وبنس بة اس تجابة )

 التوجه نحو العدائية التنافس ية ( وصف البعد  16الجدول ) 

 الرمز 

 مقياس الاس تجابة 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

نس بة  

  الاس تجابة 

 % 
 ل اتفق بشدة  ل اتفق  محايد  اتفق  اتفق بشدة 

 % ت  % ت  % ت  % ت  % ت 

Y21 16 22.2 40 55.6 12 16.7 2 2.8 2 2.8 3.92 .868 78.4 

Y22 15 20.8 35 48.6 12 16.7 8 11.1 2 2.8 3.74 1.007 74.8 

Y23 27 37.5 35 48.6 7 9.7 3 4.2 - - 4.19 .781 83.8 

Y24 22 30.6 32 44.4 10 13.9 5 6.9 3 4.2 3.90 1.050 78 

Y25 24 33.3 32 44.4 7 9.7 6 8.3 3 4.2 3.94 1.073 78.8 

 2.8 6.7 13.3 48.3 28.9 المعدل 
3.94 0.441 78.8 

 9.5 13.3 77.2 المؤشر الكلي 

 

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي.  : المصدر   ا 

 . تحليل الارتباط بين متغيرات البحث: 5.4

)   أأ. المس توى الكلي: بلغت قيمتها )17يتضح من الجدول  والتي  والتوجه الریادي  بين التحالفات الاستراتيجية  وعند مس توى معنوية 0.733( انه يوجد علاقة ارتباط طردية   )

%(، مما يشير  5( وهي علاقة طردية موجبة قوية عند مس توى معنوية الفا ) 0.724قة الاقوى هي بين المشروع المشترك مع التوجه الریادي بلغت )(، حيث كانت العلا0.01)

لى ان متغير التحالفات الاستراتيجية ومتغير التوجه الریادي يوجد بينهما مس تویات معنوية من الارتباط في الشركات المبحوثة، لذلك یم  القول بان الشركات التي تلجا الى    كنا 

 التحالفات الاستراتيجية لديها رغبة و قدرة للتوجه الریادي.

 ( الارتباط بين ابعاد المتغيرات كانت كالتي:17يوضح الجدول )ب. المس توى الجزئي: 

التحالف التسويقي، التحالف المالي، المشروع المشترك، التحالف التقني وبين التوجه الریادي  يوجد ارتباط معنوي وموجب بين ابعاد التحالفات الاستراتيجية والمتمثلة بكل من  -

(، واعتمادا عل هذه النتيجة يتبين بانه كلما تحسن  0.01( وهي قيمة دالة احصائيا عند مس توى قيمة معنوية )0.749(، )0.618(، ) 0.701(، )0.529وبمعاملات ارتباط بلغت )

 حالفات الاستراتيجية الأربع في الشركات المبحوثة فا ن ذلك يساهم في تحقيق النجاح الریادي لتلك الشركات.تطبيق أأبعاد الت 
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لمتنان  والمتمثلة بكل من البعد المالي، الرضا الریادي، التأأهب الریادي، الشعور با كافة  الریادي توجهيوجد ارتباط معنوي وموجب بين متغير التحالفات الاستراتيجية وابعاد ال  -

لى انه كلما تحسن تطبيق التحالفات 0.01( وعل التوالي وهي دالة احصائيا عند مس توى معنوية ) 0.689(، ) 0.724(، )0.563(، )0.577وبمعاملات ارتباط بلغت ) (، مما يشير ا 

 الاستراتيجية في الشركات المبحوثة فا ن ذلك يساهم في تحقيق القدرة للتوجه الریادي لتلك الشركات.

ة  يقية، المخاطرة، الاس تقلالية، الهجوميوجد ارتباط معنوي وموجب بين متغير التحالفات الاستراتيجية وكافة ابعاد التوجه الریادي والمتمثلة بكل من البعد ال بداعية، الاستبا  -

(، مما يشير ا لى انه كلما  0.01دالة احصائيا عند مس توى معنوية )( وعل التوالي وهي  0.700(، ) 0.699(، )0.687(، )0.644(، ) 0.588التنافس ية وبمعاملات ارتباط بلغت )

 تحسن تطبيق التحالفات الاستراتيجية في الشركات المبحوثة فا ن ذلك يساهم تحقيق القدرة عل أأبعاد التوجه الریادي لتلك الشركات.

 ( الارتباط بين متغيرات البحث وأأبعادها 17الجدول ) 

بداعية الأبعاد   المؤشر الكلي التنافس ية  الاس تقلالية  المخاطرة  الاستباقية ال 

 **577. **504. **663. **379. **419. **333. التحالف التسويقي 

 **563 **440. **436. **437. **555. **298. التحالف المالي 

 **724. **713. **701. **690. **618. **508. المشروع المشترك

 **689 **588. **600. **611. **522. **494. التحالف التقني

 **733. **700. **699. **687. **644. **588. المؤشر الكلي

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي.   : المصدر     **α ≥   0.01ا 

نه يتم قبول الفرضية التي تنص ) ارتباط معنوية بين التحالفات الاستراتيجية والتوجه الریادي في  توجد علاقة  ومن نتائج تحليل الارتباط عل المس تويين الكلي والجزئي فا 

 (. ( وعل المس توى الكلي والجزئي.0.05الشركات التجارية المبحوثة عند مس توى دللة )

 تحليل التأأثير بين متغيرات البحث: .  6.4

 تم تحليل التأأثير بين المغيرات البحث عل وفق المس تویات التية:

( وعند مس توى  0.733انه يوجد علاقة ارتباط طردية بين التحالفات الاستراتيجية والتوجه الریادي والتي بلغت قيمتها )  (18: تبين من النتائج في الجدول ) الكليأأ. المس توى  

( وهي اقل من مس توى المعنوية الافتراضي  0.006ت ) أأنه يوجد تأأثير لمتغير التحالفات الاستراتيجية في التوجه الریادي وعند مس توى معنوية بلغ وكذلك تبين    (،0.01معنوية )

(، ووفق معادلة الانحدار يتبين ان جزء  70.1( عند درجتي حرية )3.978(, وهي اكبر من قيمتها الجدولية البالغة )7.729( المحسوبة والتي بلغت )F(، وبتأأكيد من قيمة ) 0.05)

وذلك بموجب قيمة الميل الحدي )من خصائص التوجه الریادي تكتسب من التحالفات الاستراتي  وابعادها  )1Bجية  والبالغة  وكما يس تدل من قيمة معامل التحديد 0.733(   ،)

(2R( والبالغة )من التغير الذي يحدث في التوجه الریادي.  53.7( أأن التحالفات الاستراتيجية تفسر ما نسبته ) 0.537 )% 

 الاستراتيجية في التوجه الریادي ( تأأثير التحالفات  18الجدول ) 

 الأنموذج

 الریادي التوجه

1B 2R 
  Fقيمة  

 المحسوبة 

  Fقيمة  

 الجدولية 

 درجات 

 الحرية 

مس توى 

المعنوية 

 المحسوب 

 0.006 70، 1 3.978 7.729 0.537 0.733 التحالفات الاستراتيجية 

P ≤ 0.05 N = 72 

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي. : المصدر        ا 

الجزئي:  ب.   المس توى  عل  )التأأثير  الجدول  في  النتائج  المشروع المشترك، 19توضح  المالي،  التحالف  التسويقي،  التحالف  من  بكل  والمتمثلة  الاستراتيجية  التحالفات  لأبعاد  أأن   )

( وعل التوالي وهي اكبر  8.197(، )10.045(، )4.338(، ) 5.252( البالغة )tالریادي في الشركات المبحوثة، وذلك بالستناد عل قيم ) التحالف التقني تأأثير معنوي في التوجه  
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%(،  33.3ما نسبته ) ( أأن تلك الأبعاد تفسر  2R(، كما ويتبين من قيمة معامل التحديد )0.05( ومس توى معنوية )70( عند درجة حرية )1.667من قيمتها الجدولية البالغة )

 %( وعل التوالي من التغير الذي يحصل في التوجه الریادي.%47.5(، )%52.4(، ) 31.7)

 ( تأأثير أأبعاد التحالفات الاستراتيجية في التوجه الریادي 19الجدول ) 

 الأبعاد 
 قيمة 

0B 

 قيمة 

B 

 قيمة 
2R 

 المحسوبة   tقيمة  
  tقيمة  

 الجدولية 

درجات  

 الحرية 
Sig. 

 5.252 0.333 0.577 1.018 التحالف التسويقي 

1.667 70 

0.000 

 0.003 4.338 0.317 0.563 1.151 التحالف المالي 

 0.000 10.045 0.524 0.724 0.715 المشروع المشترك 

 0.000 8.197 0.475 0.689 0.901 التحالف التقني 

عداد الباحثان من نتائج التحليل الاحصائي.  : المصدر          ا 

نه يتم قبول الفرضية الثانية والتي تنص ) توجد علاقة تأأثير معنوية بين التحالفات الاستراتيجية والتوجه الریادي ومن نتائج تحليل الانحدار عل المس تويين الكلي والجزئي فا 

 (. وعل المس توى الكلي والجزئي( 0.05في الشركات التجارية المبحوثة عند مس توى دللة )

 . الاس تنتاجات والمقترحات  5

 . الاس تنتاجات 1.5

لى اعتماد صيغ التحالفات الاستر 1 اتيجية فيما بينها كلما تمكنت من تعزيز التوجه  . تبين وجود ارتباط بين التحالفات الاستراتيجية والتوجه الریادي وأأنه كلما لجأأت الشركات التجارية ا 

 الریادي.

 . اثبت التحليل وجود علاقة تأأثير للتحالفات الاستراتيجية في التوجه الریادي في الشركات التجارية في محافظة دهوك 2

 .الشركات ذات التوجه الریادي لديها قدرة عل التكيف مع المتغيرات البيئية كما أأن. التوجه الریادي يرتبط بالقدرة عل الابتكار وتطوير أأفكار ومنتجات جديدة 3

 في تعزيز التوجه الریادي.  حاسماً  . ان الاختيار الصحيح للشركاء الاستراتيجيين يلعب دوراً 4

القدرة عل الابتكار وتوجيه  یمتلكون  القادة الریاديين    بسبب أأن  الشركةفي تعزيز التوجه الریادي داخل    تساهم بشكل كبيرلة والرؤية الریادية من قبل ال دارة  . أأن القيادة الفعا5

 .الشركةالفريق نحو تحقيق أأهداف 

فالقدرة عل اكتشاف الفرص الجديدة والتكيف مع التحدیات الجديدة مهمة   ،يف مع المتغيراتأأن الشركات ذات التوجه الریادي العالي تتمتع بقدرة أأكبر عل التعلم والتك  تبين. 6

 عمالها. أأ للحفاظ عل ميزتها السوقية والاس تدامة ب 

آت یمكن أأن يزيد من التوجه الریادي لدى الموظفين7  .تشجيع الابتكار والتفكير الریادي من اجل العمل عل . أأن التحفيز وتقديم المكافأ

 لشركات. تلك اعزز التوجه الریادي ل يالاخرى یمكن أأن التجارية ن التحالف مع الشركات تبين أأ  .8

 التوجه الریادي للشركة.  لغرض تعزيز وتنمية. التعاون مع الجامعات والمؤسسات الأخرى لتبادل المعرفة والخبرات وتعزيز الابتكار 9

   . المقترحات: 2.5

 .  فهم أأبعاد التوجه الریادي في  من الضروري اهتمام مدراء الشركات التجارية بالطلاع عل الاطر النظرية في حقلي الریادة والاستراتيجية نظرا لما لها من تأأثير ملموس  .1

 فيها.  ينبغي عل ادارة الشركات التجارية في محافظة دهوك تبني التوجهات الریادية التي من شأأنها ضمان بقاء الشركة في حلبة المنافسة والنمو  .2

لى مشاريع قابلة للتنفيذع الابتكار وتحفيز الموظفين لتقديم الأفكار الاي . تعزيز ثقافة الشركة وتشج 3  .بداعية وتحويلها ا 

 بيئة.ال تكييف مع ال و  التغيير والتطور اعتماد تشجع عل التي لابتكار و ل الداعمةقوية الواضحة و ال . الرؤية4

 . التدريب والتطوير للموظفين بهدف تعزيز مهاراتهم ومعرفتهم. 5

 .الأخرى لتبادل المعرفة والموارد وتعزيز الابتكار  الشركاتالتحالفات الاستراتيجية مع عقد الفرص للتعاون و اس تغلال . 6

 .. اس تخدم التكنولوجيا الحديثة والأدوات الرقمية لتعزيز الابتكار وتحسين العمليات، واكتشاف الفرص الجديدة في السوق 7



٢٠٢٤،  ٢  ژ. ١٣وروز )المجلة الأكادیمية لجامعة نوروز(، پ. كادیمی یا زانكویا نهگوڤارا ئه    

 
 

1322 
 

 والتي يتم من خلالها تحقيق التوجه الریادي.  التشغيلية بشرية للبحث والتطوير بهدف تطوير منتجات وخدمات جديدة وتحسين العملياتال الية و الموارد الم. تخصيص 8

 .ات في السوق، واتخاذ قرارات سريعة ومرنة للاس تفادة من الفرص الجديدة تغير . المرونة والاس تجابة السريعة للتكيف مع الم 9

 . قائمة المصادر 6

 . المصادر باللغة العربية: 1.6

  , التربية  في  العلميمجلة البحث   التحالف الاستراتيجي بين وزارة التربية والتعليم وكليات التربية لتحقيق التطوير التنظيمي في المدارس المصرية.   (،2021)   ،هالة أأمين  ومغاوري  

 . 5، العدد  22 المجلد
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