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 وػفي الدولة واًلعاع اًـاممرواثة اًخيؼيم اًلاهوني ًـلس ثوظين 

 جمِورًة اًـصاق ،كلَة اًلاهون/ خامـة المثنى ،اكدال ؾحس اًـحاس د. م. بأ.

 جمِورًة اًـصاق ،كلَة اًلاهون/ خامـة المثنى ،م.د.باسم محسن ناًف
 جمِورًة اًـصاق ،كلَة اًلاهون/ خامـة المثنى ،مجَس مجِول دروٌش د. م. بأ.

 مخَط

َة ثوزًؽ اًصواثة من اًضكل اًخلََسي الى هؼام الدفؽ الاًىتروني ،اذ سارع  ً وسائي الدفؽ الاًىتروني اًلعاع الراص في اكَة الدول الى ثخني  ًـس ؾلس ثوظين اًصواثة من اجصز الاهؼمة المـتمست ًخلَير ب

ـام ؿبر ؾلس اًخوظين المبرم تين الدِاث الؤدارًة والمعارف ثم لذلتها اجهزت الدولة لمواهحة اًخعور اًخىٌوًوجي. وفي اظار كاهوني ذاص عمس اًـصاق الى هؼام ثوظين رواثة موػفي الدولة واًلعاع اً

من اخي ثلافي ؾَوة الاهؼمة اًخلََسًة في دفؽ رواثة موػفي الدولة وتجية الادعاء اًتي ولدتها ثلك اًعصق اًخلََسًة وما جس حخت تَ من  المخـسدت جكل ما لهلٌ من حلوق وما ؿَيهلٌ من اًتزاماث،

 مضاكل نثيرت.

 .وظين، اًصواثة، الموػف، اًحيم المصنزي، الدفؽ الاًىترونيث :اًكللٌث الافذخاحِة

لسمةالم 1.

 موضوع اًححر1.1 

ص اًلعاع  7102( ًس ية 303ثيفِشا ًلصار مجَس اًوزراء المصقم ) ورقحة في ثعوٍ

المصرفي ؿبر ادذال اًخىٌوًوحِا الذسًثة في اًـمََاث المصرفِة ومواهحة اًخعوراث 

المصرفِة في الدول المخلسمة، اتجِت س َاسة الدولة الاستراثَجَة الى ثفـَي وسائي 

ثة موػفي الدولة والدِاث كير المصثحعة الدفؽ الاًىتروني ٌَمعارف لدفؽ روا

توزارت ؾن ظصًق فذح الذساباث المصرفِة واًساع اًصواثة فيها ثم دفـِا اًىتروهَا 

(، وفق POS، هلاط اًحَؽ ATMؾن ظصًق وسائي الدفؽ )اًصرف الالي 

ضواتط موضوؿة من كدي اًحيم المصنزي اًـصاقي ثَتزم بها المعارف المخـاكست، فـلس 

ًصواثة الموػفين ؾو ؾحارت ؾن هؼام ًلوم ؿلى اساس اًـمََاث اًخحادًَة اًخوظين 

ة لذساباث  تين المعارف المخخَفة اًـاملة في اًـصاق حِر ًتم احصاء عمََاث اًدسوً

المعارف في نهاًة ًوم اًـمي،وحىون عمََاث الدفؽ تحت اشراف اًحيم المصنزي 

امي اًحعاكة الئتماهَة من احصاء اًـصاقي. اي هي عمََة ٍتمىن من ذلاًِا اًضرط ح

( بأو ATMعمََاث اًسحة ًلاموال بأو اًشراء ؿبر اًحعاكة من جمَؽ المكائن )

( اًخاتـة ٌَمعارف الادصى في جمَؽ المحافؼاث دون الذاخة الى POSهلاط اًحَؽ )

اًخلِس تفصوع المصرف الذي تم اًساع الاموال فَِ، والموػف حص في ادذَار 

له من ضمن المعارف اًتي تم اًخـاكس مـِا من كدي وزارثَ المصرف المياسة 

 ٌَخوظين فيها. 

 بأهمَة اًححر2.1 

 ثسور بأهمَة اًححر حول المحاور الآثَة:

ي اًصواثة من هؼام الدفؽ اًخلََسي وما ثعاحدَ   - اًفائست المخوذات من تحوً

 من مـوكاث الى هؼام الدفؽ الاًىتروني وما ٍتمخؽ تَ من مميزاث.

تخفِف اًـةء ؾن كاُي الدِاث الؤدارًة واًخزَط من اًصوثين في عمََة   -

 ثوزًؽ اًصواثة.

سِولة اس خحعال اًلصوض وسِولة اس خلعاع المسًوناث واًفوائس واًلصوض  -

 واًخزَط من اؤحصاءاث المـاملاث المـلست.

 ٌسِي هؼام الدفؽ الاًىتروني عمََة اًشراء تين الدِاث المخـاكست. -

 حرمضكلة اًح3.1 

 ثسور مضكلة اًححر حول:

ان ؾلس ثوظين اًصواثة الذي ثبرمَ الدِة الؤدارًة مؽ المعارف، لم ًيط  -

ؿلى ان حىون وزارت الماًَة ظصفا في اًـلس رغم بأهمَة الدور الذي ثَـحَ وزارت 

ي اًصواثة.  الماًَة في تحوً

ان الموػف ل ًـس ظصفا في ؾلس اًخوظين رغم ان ؾلس اًخوظين ًخـَق تبأهم   -

و اًصاثة اًضِصي مؽ ما ًَحق تَ من  حق من حلوق الموػف وُ

مخععاث ومزایا ماًَة ادصى، واي ثبأذير في وكت جسَيم اًصاثة ًيـىس 

سَحا ؿلى حِات الموػف الاكذعادًة ًىون اًصاثة ُو المعسر الاساسي في 

 مـُض خَ.
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ان نموذح الثفاق خاء ثس َعا خسا وكير دكِق مما ٌس خوحة اؿادت ثيؼيمَ  -

 وتحسًس الدزاءاث اًتي ثفصض ؿلى المصرف المخاًف ثضكل انثر ثيؼيما.

ان ملسار اًـمولة اًتي ٌس خلعـِا المصرف من راثة الموػف اضافة الى  -

 اًـمولة اًتي ٌس خلعـِا اصحاة الميافش كير محسدت ثضكل كاظؽ، مما ًـعي

المجال لصحاة الميافش تبأس خلعاع مداًف اضافِة كير ثلك المحسدت من كدي 

 اًحيم المصنزي.

هَف ًتم مـالدة  7102لم ًـالج نموذح الثفاق تين اًوزارت والمصرف ًـام  -

حالة اًلوت اًلاُصت في حال حصثة ؿَيها اًخبأذير في دفؽ اًصواثة ٌَموػفين بأو 

 اس خحالة دفـِا. 

 دعة اًححر4.1 

سم اًححر ؿلى مدحثين، نخعط المححر الأول ًححر مفِوم ؾلس ثوظين س يل 

اًصواثة من ذلال ثـصًفَ وتحسًس احصاءاث اجصام اًـلس واهمَخَ وظحَـخَ اًلاهوهَة، 

ونخعط المححر اًثاني ًحَان اثار ؾلس ثوظين اًصواثة من ذلال اًححر في 

ل موضوع اًححر حلوق واًتزاماث ظصفي اًـلس، ًخلسم المححثين ملسمة ثدٌاو 

 واهمَخَ ومضكلخَ، وثـلة المححثين ذاتمة ثخضمن اهم اًيخائج والملترحاث.

 مفِوم ؾلس ثوظين اًصواثة :المححر الأول2. 

ٌَححر في مفِوم ؾلس ثوظين اًصواثة س يلسم المححر ؿلى معَحين الأول هدٌاول 

َححر في فَِ ثـصًف ؾلس ثوظين اًصواثة وبأهمَخَ، اما المعَة اًثاني س يرععَ ٌ 

 اًعحَـة اًلاهوهَة ًـلس ثوظين اًصواثة.

 المعَة الأول: ثـصًف ؾلس ثوظين اًصواثة واحصاءاث1.2َ 

س يلسم المعَة ؿلى فصؿين الأول ؾن ثـصًف ؾلس ثوظين اًصواثة واًفصع اًثاني 

 سًدحر فَِ بأحصاءاث ؾلس ثوظين اًصواثة.

 ثـصًف ؾلس ثوظين اًصواثة اًفصع الأول:1.1.2 

المشرع اًـصاقي ثـصًفا ًـلس ثوظين اًصواثة، الا اهَ اورد ثـصًفا ًيؼام الدفؽ لم ًورد 

ي  الاًىتروني تبأهَ )لٍوؿة من اًوسائي والاحصاءاث واًلواؿس الراظة تـمََة تحوً

الاموال تين المضارنين داذي اًيؼام ؿلى ان ٍىون اهخلال الاموال من ذلال 

/اًفلصت ذامسا،هؼام الدفؽ الاًىتروني 0لمادتاس خزسام اًحًِة اًخحخَة لهؼمة الدفؽ()ا

(.نلٌ خاء في نموذح الثفاق تين اًوزارت )المؤسسة الذىومِة( 7102ًس ية  3رقم 

تبأن )ؾلس اًخوظين اثفاق ثـاكسي تين اًوزارت بأو المؤسسة في  7102والمصرف ًـام 

شا اًـصاق مؽ المصرف....وكان موضوع الثفاق وهعاكَ وفلا ٌَحيس الأول من ُ

اًخـاكس ان " جسلم رواثة موػفي اًعصف الأول ؾن ظصًق اًحعاكاث الاًىتروهَة 

ا اًعصف اًثاني من ذلال فذح حساة مصرفي ًكل من موػفي  اًتي ًعسرُ

اًعصف الأول لدى اًعصف اًثاني، ؿَََ كصر اًعصف الأول اجصام ُشا الثفاق مؽ 

 اسدٌادا الى كصار اًعصف اًثاني ًلصض ثيفِش مشروع ثوظين رواثة الموػفين

وتياء ؿلى رقحة اًعصف الأول تخفـَي  7102( ًس ية 303مجَس اًوزراء رقم )

اهؼمة الدفؽ الاًىتروني وكس وافق اًعصف اًثاني ؿلى الاحكام واًشروط اًواردت 

 (.7102والمصرف، -مؤسسة حىومِة-فَِ()نموذح الثفاق تين وزارت

ثوظين اًصواثة، اذ ذُة تـضِم الى اما اًفلَ فلس اورد ثـصًفاث مذـسدت ًـلس 

ثـصًفَ تبأهَ )عمََة جسلم الموػفين في اًلعاع اًـام بأو الراص رواحبهم من المعارف 

الذىومِة بأو الاََُة اما ؾن ظصًق تعاكة الدفؽ الاًىتروهَة بأو هلسا من ذلال فذح 

حسة ذاص ٌَموػف في المصرف ؾوضا ؾن جسَمِا ثضكل ًسوي من الدائصت 

 (.christoslav,2004,p2بها)اًتي ًـمي 

ي رواثة الموػف ومس خحلاثَ الماًَة من حساة  نلٌ ؾصف اًضا )تبأهَ عمََة تحوً

 (. 277،ص7107ظاحة اًـمي الى حساتَ اًضرصي()د.حمودي محمد ناصر،

وؾصفَ تـغ فلِاء اًـصة تبأهَ )ؾلس بأو اثفاق تين ظصفين الأول ُو المصرف واًثاني 

ن ذلاله الدِة الؤدارًة تبأتمام كافة اًخـاملاث المخـَلة ُو الدِة المخـاكست ثلوم م

ي اًصاثة واكذعاص اًلصوض()د.ُاشم  بالموػف اًخاتؽ ًِا من ذلال تحوً

 (. 72،ص7170الدزائصي،د.ؿشتة سامي الدادر،

نلٌ ؾصف تبأهَ )فذح حساباث مصرفِة لموػفي اًوزاراث في ؿسد محسد من 

ا واًخـاكس  مـِا من كدي اًوزاراث وحىون وفق مـاًير المعارف واًتي ًتم ادذَارُ

محسدت وحىون ًِشٍ المعارف اًلسرت ؿلى اظسار تعاكاث دوًَة حىون مصثحعة بهشا 

الذساة المصرفي( )فاضي ؾحاس داود،س يسس ؿلً ذََفة،محمد حسن ؾحس 

 (. 717،ص7171الامير،

المعارف وىصى تبأن ؾلس ثوظين اًصواثة ُو عمََة اس خلام الموػفين ًصواحبهم من 

الذىومِة بأو الاََُة ؾن ظصًق اًحعاكة الاًىتروهَة تسل من اس خلامها هلسا مؽ 

ة جمَؽ اًـمََاث اًيلسًة المخـَلة باًصواثة كاًلصوض واًشراء.  جسوً

 احصاءاث ؾلس ثوظين اًصواثة: اًفصع اًثاني2.1.2 

صاراث لمـصفة احصاءاث ثوظين اًصواثة لدى المعارف، ل تس من الاظلاع ؿلى اًل

 اًعادرت من مجَس اًوزراء واًحيم المصنزي بهشا اًضبأن واًتي حسدث باًخفعَي

 الرعواث اًواحة اثحاؾِا ًخوظين اًصواثة، اذ اظسر مجَس اًوزراء بجَس خَ 
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 :كصارا خاء فَِ 0/00/7102الاؾخَادًة اًثاهَة والارتـين الميـلس تخاريخ 

 ي هؼام دفؽ اًصواثة الى الموػفين المسهَين  تضمهاا المخععاث والميافؽ تحوً

 الى هؼام اًىتروني.

  اوضاء هؼام اًدضرَط الاحِائي )اًحعمة( ٌَخحلق من حضور الموػفين

 المسهَين.

  ؿلى ان ًتم انلٌل  7102ًتم ثعحَق هؼام الدفؽ الاًىتروني توزارثين في ؿام

 303(( )كصار مجَس اًوزراء رقم 7102اًفلصثين اهفا في نهاًة ؿام  ثعحَق

 (.7102ية ًس  

واسدٌادا لذلك اًلصار اظسر اًحيم المصنزي كصارٍ الذي خاء فَِ )) اسدٌادا الى 

....المخضمن ثـسًي هؼام مٌح  7102ًس ية  303كصار مجَس اًوزراء المصقم 

 اًصواثة الى الموػفين المسهَين ًيؼام اًىتروني .

لمؤسساث وتلَة ثوظين اًصواثة وضلٌن حلوق اًـامَين في مؤسساث الدولة وا

الادصى اًتي سدذـامي بهشا اًيؼام وًضلٌن اًصكاتة اًفاؿلة ؿلى عمََاث صرف 

 اًصواثة في المواؾَس المحسدت ًِا وتجية المخاظص فلس ثلصر ما ًلً:

  ًلوم اًحيم المصنزي اًـصاقي تبأؿساد دراسة مس خفِضة ؾن كل مصرف ومزود

اثة وفلا ذسمة دفؽ اًىتروني ٍصقة بالددول في مشروع ثوظين اًصو

آمٌة  لمـاًير س َضـِا ثؤنس اََُخَ وكسرثَ ؿلى ثلسيم ُشٍ الرسمة تعصًلة ب

 وشدًـة مؽ الرسماث الادصى اًتي ثدِحِا ُشٍ الرسمة ٌَمس خفِسٍن.

  ًتم مفاتحة ُشا اًحيم ثضبأن ثوظين اًصواثة من كدي اًة وزارت بأو اًة

 سمة.مؤسسة حىومِة ًلصض الموافلة ؿلى ادذَار المصرف بأو مزود الر

  س َزش اًحيم المصنزي الاحصاءاث اًلازمة ًضلٌن حساة اًصواثة ومهاا

احذفاظ اًحيم المصنزي بمحَف مـين ًودؿَ المصرف المـني في حساة ذاص 

لدى اًحيم ثلافِا لي ثـثر بأو ثبأذير في دفؽ اًصواثة(()نخاة اًحيم 

 (.72/07/7102في  9/7/02922المصنزي رقم 

ر ادص ثضمن ما ًبأتي )) ًلصض ثفـَي هؼام دفؽ ثم اظسر مجَس اًوزراء كصا

 اًصواثة والمخععاث الى   اًـامَين في الدوائص الذىومِة اًىتروهَا.

كصر مجَس اًوزراء بجَس خَ الاؾخَادًة اًثاًثة والارتـين الميـلست تخاريخ 

 ما ًبأتي: 77/2/7102

  اًـصاقي كِام وزارت اًخرعَط باًخًس َق مؽ وزارت الماًَة واًحيم المصنزي

والاماهة اًـامة لمجَس اًوزراء تبأس خىلٌل اظسار رقم وػَفي موحس ٌَـامَين 

في الدوائص الذىومِة كافة ًـتمس اساسا في كواؿس تَاناث الدِاث الذىومِة ل 

س يما اًلوائم المخـَلة باًصواثة في موؿس اكعاٍ الأول من صِص جشرٍن اًثاني 

 .7102ٌَـام الذالي 

  والدِاث كير المصثحعة توزارت كافة تبأرسال اًلوائم اًضِصًة كِام اًوزاراث

ًصواثة موػفيها مذضمية ثفاظَي اًصاثة والمخععاث الى وزارتي اًخرعَط 

والماًَة ودًوان اًصكاتة الماًَة الاتحادي تعَلة خساول اًىتروهَة ؿلى وفق 

 الدِاث الانموذخاث اًلِاس َة اًتي ًلوم الدِاز المصنزي ًلاحعاء تبأؾلٌمها الى

 كافة.

 ( من اًصاثة الاسمي من الموػف 0جس خحعي وزارت اًخرعَط وس حة )%

ًلاء حعوله ؿلى رقم وػَفي موحس، ؿلى ان جس خوفى اًًس حة المشهورت 

دوریا ؾيس كل حصفِؽ الى درخة اؿلى وتحسد اًَة تحعَي الاحص اًىتروهَا 

 تضواتط ثعسر ؾن وزارت الماًَة واًحيم المصنزي اًـصاقي.

 وػف ادذَار مصرف من المعارف المـتمست لدى اًحيم المصنزي اًـصاقي ٌَم

في عمََة ثوظين اًصواثة ًفذح حساة مصرفي تمَِسا لس خلام راثحَ ؿبر 

 الذساة اًىتروهَا بموحة تعاكة مصرفِة مسًية.

  كِام وزارتي )اًىِصباء، واًخرعَط( والاماهة اًـامة لمجَس اًوزراء تخعحَق

 .7102اهفا تسءا من صِص جشرٍن الأول ٌَـام الذالي اًفلصاث المشهورت 

  ل ًصرف اًصاثة اًضِصي ٌَموػف الا تـس اصـار الدِاز المصنزي

ًلاحعاء ًوزارت الماًَة تعحة اًحَاناث في موؿس اكعاٍ اس حوع من تاريخ 

 ( كمصحلة اولى.2اس خلامها ٌَجِاث المشهورت في اًفلصت )

   حعة توزارت كافة واًتي ثلوم حاًَا تسفؽ كِام اًوزاراث والدِاث كير المصث

رواثة موػفيها اًىتروهَا تخـسًي الاًَاث المـتمست ؿلى وفق ما خاء 

 (.7102ًس ية  720اهفا(()كصار مجَس اًوزراء رقم 

وثتم احصاء عمََة اًخلِيم المالي واًفني ٌَمعارف المخخارت من كدي اًوزارت والمصشحة 

ع تـمََة اًخـاكس، ونشلك اًخـصف ؿلى من كدي اًحيم المصنزي كدي اًشرو

الرسماث المصرفِة الملسمة من كدي المعارف واحصاء المفاضلة تُهاا وادذَار الافضي 
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( وفلا ًخـَيماث ATM.POSواًخـصف ؿلى الاحور المـتمست ٌَـمََاث المصرفِة)

 اًحيم لمصنزي.

ددؽ اسَوة اًخـاكس المحاشر في اجصام ؾلس ثوظين اًصواثة تـس ان لٌل الاحصاءاث وً

 اًساتلة.

 بأهمَة ؾلس ثوظين اًصواثة وظحَـخَ اًلاهوهَة: المعَة اًثاني2.2 

س يرعط ُشا المعَة ٌَححر في بأهمَة ؾلس ثوظين اًصواثة وظحَـخَ اًلاهوهَة 

 تخلس يمَ ؿلى فصؿين الأول ؾن اهمَخَ واًثاني ؾن ظحَـخَ اًلاهوهَة.

 ةبأهمَة ؾلس ثوظين اًصواث: اًفصع الأول1.2.2 

 ثبرز بأهمَة ؾلس ثوظين اًصواثة من ذلال ما ًبأتي:

  ثوفير سجي اًىتروني ًـمََة دفؽ اًصواثة والمس خحلاث مما ٌساهم في

ادذعار اًوكت والدِس وثخس َط الاحصاءاث باًًس حة ٌَموػف ودائصثَ في 

عمََة جسَيم اًصواثة)اًـصض اًفني واًخجاري لرسماث الدفؽ الاًىتروني 

 ف اًصافسٍن(.وثوظين اًصواثة/مصر 

  جساهم عمََة الدفؽ اًلاهلسي ٌَصاثة في ثوفير الامان اًلازم لساًة اًصواثة

 (.30،ص7102من اًسعو والاحذَال)حسن جمَي دضير،

  دعم الاكذعاد اًوظني من ذلال سحة اًس َولة اًيلسًة الى داذي الدِاز

المصرفي ًخخحول الى مضارًؽ واسدثماراث مسؾومة من المعارف)د.فادي 

 (. 2،ص7102سن خاجص، د.دذام حامس لَود،ح 

  ثوفير ذسماث مصرفِة ٌَموػفين وؾوائَِم في جمَؽ دول اًـالم)د.ؿسنان

 (.722،ص7113اجصاُيم اًسرحان،

  ا من اًفساد المالي والاداري وذاظة فيما ًخـَق وكاًة المؤسساث وهوادرُ

 (.093،ص7109باًلصوض)محمد احمس رحِي،

  ا تعاكة وؿلى اًصغم من بأهمَة ؾلس ثوظين اًصواثة والمميزاث اًتي ثوفصُ

الدفؽ الاًىتروني من شراء وجسوق الا ان اًواكؽ اًـملً يخاًف ذلك، 

فحامي اًحعاكة ل ٌس خعَؽ اًشراء من المحلاث بأو المولث بأو اي مصنز 

ِجة الى ٌَدسوق تبأس خزسام اًحعاكة الا تـس سحة المحَف هلسا، مما ًؤدي باًيد 

ؿسم اًفائست من وحود اًحعاكة في حالة ؿسم وحود مٌفش كصًة بأو اذا كان 

شا ًخعَة ان ثحادر شرنة )كي كارد( الى مٌح اصحاة  اًوكت مذبأدصا ، وُ

المحال اًخجارًة والمولث تبأس خزسام الاجهزت الراظة باًشراء ؿبر اًحعاكة 

لى اس خزسامها اسوت الاًىتروهَة وثلسم لهم اًدسَِلاث اًلازمة ًلاكدال ؿ

 بالدول الادصى اًتي جس خزسم اًحعاكة الاًىتروهَة في عمََة اًحَؽ واًشراء.

 اًعحَـة اًلاهوهَة ًـلس ثوظين اًصواثة: اًفصع اًثاني2.2.2 

ًـس اًـلس ُو الاسَوة الامثي ًخيؼيم اًـلاكاث في هعاق اًلاهون الراص، ًىن  

َاتها من اخي ثبأمين مذعَحاث الذَات اجساع وػَفة الدولة المـاصرت وجضـة مسؤوً 

اًـامة في المجتمؽ، دفؽ الؤدارت اًـامة الى اٌَجوء الى اسَوة الثفاق بأو اًخـاكس الذي 

ًلوم ؿلى اًصضا المخحادل تين اظصافِا ًخحلِق مهامها المعَوتة، وفي ضوء ذلك ثَجبأ 

شركاث بأو الدِاث الؤدارًة الى اًخـاكس مؽ تـضِا اًحـغ بأو مؽ الافصاد بأو اً 

ا،  المؤسساث واًَِئاث الراظة المخخَفة من اخي ادارت المصافق اًـامة بأو جس َيُر

ىشا فبأن اًـلود اًتي ثبرمها الؤدارت تخخَف فيما تُهاا من حِر الاقصاض  وُ

والمسمَاث واًلواؿس اًتي ثيؼمِا وتحكمِا، فمن اًـلود اًتي ثبرمها الؤدارت ما يخضؽ 

مي مـاملة اًـلود المسهَة اًتي ًبرمها الافصاد مؽ تـضِم ًلواؿس اًلاهون الراص وثـا

وما  3،ص0922وجسمى ثحـا لذلك )ؾلود الؤدارت المسهَة()د.ثصوث تسوي،

تـسُا(، ومهاا ما يخضؽ لحكام ذاظة وتحكمِا مدادئ واحكام اًلاهون الاداري 

ط في وجسمى ؾيسُا )ؾلود الؤدارت الؤدارًة(، وٌضترط في اًـلس الاداري ما ٌضتر 

جمَؽ اًـلود من اََُة ورضا ومحي وسخة وصكل، الا ان ٌَـلس الاداري احكام 

 وشروط ذاظة هي:

 ان حىون الؤدارت ظصفا في اًـلس. -

ان ًخعي اًـلس بمصفق ؿام من حِر ثيؼيمَ اوجس َيٍر بأو ادارثَ بأو  -

 اس خللاله.

ن ان ثخجَ هَة المخـاكسٍن الى الاذش تبأساًَة اًلاهون اًـام، اي ان ًخضم -

وفة في ؾلود اًلاهون الراص)د.ؾعام  اًـلس شروظا اس خثٌائَة كير مبأً

 (.221،ص0993اًبرزنجي،محمد ؿلً تسٍص،مهسي یاسين،

وكس ؾصف اًلاهون المسني اًـصاقي اًـلس تبأهَ )ارثحاط الايجاة اًعادر من 

احس اًـاكسٍن تلدول الادص ؿلى وخَ ًثخت اثصٍ في المـلود ؿَََ()المادت 

(. اما اًـلس الؤداري فلس اتجَ اًفلَ 0920ًس ية  21المسني رقم ،اًلاهون 23

الؤداري الى ثـصًفَ تبأهَ )اًـلس الذي تيرمَ شخط مـيوي ؿام تلعس جس َير 

مصفق ؿام بأو ثيؼيمَ وثؼِص فَِ هَة الؤدارت في الاذش تبأحكام 

 (. 31،ص0921اًلاهون()د.ؾزٍزت اًشرًف،



 ٢٠٢٣، ١ژ. ١وروز )المجلة الأكادیمَة لدامـة هوروز(، پ. كادیمی یا زاىىویا هَ گوڤارا ئَ

39 
 

حَـة الؤدارًة ٌَـلود اًتي ثبرمها الدولة نلٌ كان ٌَلضاء دور متميز في تحسًس اًع 

بأو احسى مؤسساتها، ففي حكم لمحكمة اٍتمَيز خاء فَِ )...ان اًـلس الذي 

ثبرمَ الذىومة مؽ اًشرنة المميزت ُو ؾلس اداري لهَ ٌس تهسف ادارت مصفق 

وفة وتجصي فَِ الذىومة  ؿام من مصافق الدولة يحخوي ؿلى شروط كير مبأً

اًـام وتخضؽ فَِ لذكم اًلواهين والاهؼمة()كصار محكمة  ؿلى اسَوة اًلاهون

 (.72/2/0922في  0922/خ/022اٍتممز رقم 

وباًصحوع الى ؾلس ثوظين اًصواثة ًخخين ًيا ان ؾلس ثوظين اًصواثة ُو ؾلس 

 اداري لص تماله ؿلى جمَؽ دعائط اًـلس الؤداري والمتمثلة ة:

 ام والمتمثي باًوزاراث احس اظصافَ شخط مـيوي من اصزاص اًلاهون اًـ

 والدِاث كير المصثحعة توزارت والدوائص اًخاتـة ًِا والاداراث المحََة.

وكس هعت اًوثائق اًلِاس َة اًعادرت ؾن وزارت اًخرعَط ؿلى ان كصاراث 

مجَس اًوزراء المخـاكدة تحسد ظلاحِاث واحصاءاث الاحالة وثوكِؽ اًـلود 

اء واٌَجان اًلعاؾَة، وحسدث ثلك ٌَجِاث المخخَفة من المحافؼين واًوزر 

الدِاث ة)اٌَجان اًلعاؾَة في مجَس اًوزراء ودائصت اًـلود الذىومِة في 

وزارت اًخرعَط وجهاث اًخـاكس الذىومِة في كافة اًوزاراث والدِاث كير 

 (02-3، ص7102،ًس ية 2/2/9072المصثحعة توزارت والمحافؼاث()اؾلٌم 

  ثيؼيم سير المصافق اًـامة لمواهحة اًؼصوف يهسف الى تحلِق المعَحة اًـامة و

المس خجست واًخلسم اًـَمي، لن اًلاًة من اجصامَ نلٌ اوضحيا ساتلا ُو تحلِق 

ص اًلعاع المصرفي اًـصاقي ؿبر  استراثَجَة اًحيم المصنزي والمساهمة في ثعوٍ

ادذال اًخىٌوًوحِا الذسًثة في اًخـاملاث المصرفِة ؿلى قصار الدول المخلسمة 

اس خزسام الاجهزت واًبرامج الذسًثة وضمن المـاًير الدوًَة المـتمست، ونشلك و 

 ٌَخرفِف من الاؾحاء المَلات ؿلى ؿاثق الدِاث الؤدارًة.....

  وفة في هعاق اًلاهون الراص وحق ًخضمن اًـلس شروط اس خثٌائَة كير مبأً

ملذضَاث الؤدارت في انهاء اًـلس وثـسًله تبأرادتها الميفصدت متى ثعَحت ذلك 

 المعَحة اًـامة.

وهلاحغ ان ظصفي ؾلس ثوظين اًصواثة ُلٌ ) اًضرط المـيوي اًـام المتمثي 

باًوزاراث والدِاث كير المصثحعة توزارت والاداراث المحََة(، واًعصف اًثاني 

(، وؿلى اًصغم من الدور 3،ص0922ُو )المصرف()د.ذََي اًضلٌع،

ي اًصواثة الا انها ًُست الاساسي الذي ثَـحَ وزارت الماًَة في عم  ََة تحوً

ظصفا في اًـلس، نلٌ ان الموػف بأو المخلاؿس ل ًـس من اظصاف ؾلس ثوظين 

خـامي مؽ المصرف الموظن  اًصواثة رغم ان اًخوظين ًخـَق بحلوكَ الماًَة وً

راثحَ لدًَ جكل ما ًخـَق تبأس خلام اًصاثة واًلصوض واًدسسًس واًشراء، 

 ُو ظـوتة ثـاكس المصرف مؽ كل موػف وربما ٍىون اًسخة في ذلك

ي اًصواثة ثخىفي بها اًوزارت  ًوحسٍ ثسخة اؿساد الموػفين ولن عمََة تحوً

اًتي ًددـِا الموػف، نلٌ هود الاصارت الى ان ُياك ظصف ادص في عمََة 

ثوظين اًصواثة وهم )اصحاة الميافش( وؿلى اًصغم من هون اصحاة الميافش ل 

ول مؽ الموػف ول اًوزارت اًتي ًددـِا الموػف الا  ًخـاكسون مؽ المصرف

ان عمََة اس خلام اًصواثة من كدي الميافش ثدسم تـست مضاكل مهاا ؿسم 

مـصفة ملسار اًـمولة اًواحة دفـِا من كدي الموػف فبأصحاة الميافش 

ًفصضون مداًف اضافِة كير المحاًف المحسدت من كدي اًحيم المصنزي اًـصاقي، نلٌ 

وػف ًُس لدًَ اًة مـَوماث ؾن ملسار اًـمولة اًتي ٌس خلعـِا ان الم

ي عمولة اصحاة الميافش تخخَف ؾن عمولة المصرف، ًِشا ل تس  المصرف، وُ

ٌَحيم المصنزي من اظسار ثـَيماث رسمَة ٌَموػفين ؾن ظصًق اًوزاراث 

اًخاتـين ًِا يحسد فيها وس حة الاس خلعاع ًكي ًتم اًخحََف ؾن اي اس خلعاع 

 ًف ًخلك اًخـَيماث.مخا

 اثار ؾلس ثوظين اًصواثة: المححر اًثاني3. 

س يلسم المححر ؿلى معَحين، الأول ؾن اًتزاماث وسَعاث الدِة الؤدارًة 

 المخـلست، اما المعَة اًثاني س يرععَ ٌَححر في 

 اًتزاماث وسَعاث الدِة الؤدارًة المخـاكست: المعَة الاول1.3 

الدِة الؤدارًة المخـاكست في ؾلس اًخوظين، ٌس خوحة ٌَححر في اًتزاماث وسَعاث 

ذلك ثلس يم المعَة ؿلى فصؿين الأول ؾن اًتزاماث الدِة الؤدارًة واًثاني ؾن 

 سَعاث الدِة الؤدارًة المخـاكست.

 اًفصع الأول: اًتزاماث الدِة الؤدارًة المخـاكست1.1.3 

ي الاًىتروني1.1.1.3   الاًتزام تبأداء كيمة اًخحوً

لع  س تَ ان ؿلى الؤدارت ثوفير اًصظَس اًكافي ًَتمىن المصرف المخـاكس مـِا من وً

ي  ي الاًىتروني، والاظي ان ثَتزم الؤدارت تخوفير كيمة اًخحوً ثيفِش عمََة اًخحوً

الاًىتروني ؾيس كِام المصرف باًخيفِش، الا اهَ يجوز اس خثٌاء الثفاق تين الؤدارت 

ي الاًىتروني تـس كِام المصرف تدٌفِش والمصرف ؿلى ثبأحِي  ثوفير كيمة ا ًخحوً

ي الاًىتروني، وكدول المصرف ًِشا الثفاق حوازي ثشرط ادعار الؤدارت  اًخحوً

في حالة اًصفغ، اما الؤدارت فِيي كير مَزمة باًوفاء حتى تاريخ اًخيفِش المحسد في 
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ي، وؿَََ اذا كام المصرف باًخيفِش كدي حَول مِـاد اًخيفِش ف لا حىون امص اًخحوً

ي الاًىتروني كدي ذلك المَـاد.  الدِة الؤدارًة مَزمة تسفؽ كيمة اًخحوً

ي الاًىتروني2.1.1.3   الاًتزام تسفؽ اًـمولة ومصروفاث اًخحوً

من المخـارف ؿَََ ان المعارف ل ثؤدي ذسماتها ول ثلوم تبأي عمََة مصرفِة من  

في ؾلس ثوظين اًصواثة تدسسًس دون عمولة بأو فائست ، وًِشا ثَتزم الدِة الؤدارًة 

ي الاًىتروني ٌَمصرف المخـاكس مـِا،وثددؽ  كيمة اًـمولة والمصروفاث المخـَلة باًخحوً

الؤدارت احسى ظصًلذين في ذلك، فبأما ان ثلوم تبأدائها ثضكل مس خلي ؾن مدَف 

له وثترك ٌَمصرف  ي الاًىتروني بأو ان ثلوم تخحسًس المحَف المعَوة تحوً اًخحوً

ي. اس خحعال  ثلك اًـمولة والمس خحلاث اًىتروهَا من مدَف اًخحوً

ؿلى  7102وكس هط نموذح الثفاق تين وزارت )المؤسسة الذىومِة( والمصرف ًـام 

 اًتزاماث اًعصف الأول اذ خاء فَِ:

  ي مَف اًىتروني مذضمن ظافي اًصواثة كدي ًومين من تاريخ جسلم تحوً

لال هؼام الملاظة الاًىتروني اًصواثة اي تخاريخ )...( من كل صِص من ذ

(C-ACH تبأس خزسام وػَفة )PAYROLL  وؾيس معادفة ُشا اًخاريخ

ي في اًَوم الذي ٌس حلَ ؿلى ان حصاؾى اًسرًة في  ؾعلة رسمَة ًتم اًخحوً

 عمََة الاؿساد واًيلي من اًعصفين.

  اؿلام اًعصف اًثاني جىذاة رسمي ؾيس كِام احس الموػفين بالس خلالة بأو حصك

 ي ؾيس اًعصف الأول.اًـم

  لموػفَِ الذق في ثلَير المصرف الذي س حق ان تم ادذَارٍ ًلصض جسلم

اًصاثة تـس ًوم)...( اي تـس ًوم جسلم اًصاثة تبأصـار دعي ًلسم الى دائصت 

المحاس حة )ؿلى ان ًلسم الموػف جصاءت ذمة من المصرف الماسم لذساتَ( 

جصقحة الموػف في ثلَيٍر تبأدذَار  وتسورُا ثلوم الدائصت بمفاتحة المصرف المـني

 مصرف ادص.

  ،ٌَموػف الذق تعَة وضف ٌَحساة لمصت واحست باًضِص ومن دون كلف

 وما زاد ؿلى ذلك ٍىون ملاتي احور رمزًة تحسد من كدي اًعصف اًثاني.

 :ل ًخحمي موػفو اًعصف الأول )بأصحاة اًحعاكاث( الأدعاء اًياتجة ؾن 

 اًض حكاث وذَي في الأجهزت.عمََاث اًسحة هدِجة ثوكف  - بأ 

 اًـمََاث الرعبأ المسجلة في حساة الموػف. - ة

 

 

 اًفصع اًثاني: سَعاث الدِة الؤدارًة في ؾلس ثوظين اًصواثة2.1.3 

 سَعة الؤدارت في اًصكاتة واًخوحَِ:1.2.1.3 

دارت حق اًصكاتة والؤشراف واًخوحَِ ًلاؤ
(1)

)د.ؾعمت ؾحس الله 

اًـلس ٌَخحلق من معاتلة اًخيفِش ٌَشروط ( ؿلى ثيفِش 037،ص0992اًض َخ،

لعس باًصكاتة ُيا  المخفق ؿَيها سواء من اًياحِة اًفٌَة ام من اًياحِة الماًَة، وً

ثسذي الدِة الؤدارًة في ثلَير تـغ بأوضاع اًخيفِش ًخىون بمثاتة ثوحَِ ول ثلذصر 

ؿلى الؤشراف فلط
(2)

(chapus,1988,p123 د.د.ؾحس المجَس ؾحس ،

( ، وحق الؤدارت في اًصكاتة واًخوحَِ ًُس معَلاً 312،ص7117-7110اًـَيم،

وانما ؿلى الؤدارت ان ل ثحاًف فَِ الى حس ثلَير موضوع اًـلس او الاؾخساء ؿلى 

دارت وًو لم ًيط ؿَََ في  شا الذق ملصر ًلاؤ حلوق المخـاكس الادص.وُ

دت فِيي اما (، وثخزش اًصكاتة ظوراً مذـس223،ص0922اًـلس)د.سَيمان اًعلٌوي،

ان حىون ركاتة فٌَة بأو ركاتة ماًَة بأو ركاتة ادارًة)د.خاجص خاد 

 (.770،ص7110هعار،

وفي ؾلس اًخوظين تخضؽ كافة الأؾلٌل المخـَلة تَ الى ركاتة اًحيم المصنزي توظفَ 

الدِة اًصكاتَة المخخعة باًصكاتة ؿلى جمَؽ المعارف اًـاملة في اًـصاق تلغ اًيؼص ؾن 

هوؾِا بأو حجمِا، وركاتخَ اًزامِة بحكم اًلاهون ٌَخبأنس من سير بأؾلٌل خًسُتها بأو 

 المعارف وفق اًلواهين واًخـَيماث اًيافشت.

وفي ُشا اًضبأن اظسر اًحيم المصنزي ثوحيهاث الى المعارف خاء فَِ )) من اخي 

ثيؼيم عمََاث الدفؽ الاًىتروني وًلصض دعم مشروع ثوظين اًصواثة وضلٌن ثلسيم 

سماث المصرفِة تبأوسة الاسـار وؿسم المساس بحلوق المس خفِسٍن من افضي الر

حىون اًـمولث المفصوضة ؿلى جمَؽ  -3المشروع اؿلاٍ، ثلصر اًزامكم بالتي:.......

 زبائيكم المس خفِسٍن من مشروع ثوظين اًصواثة نلٌ مدين في ادناٍ:

( دًيار 7,111عمولة ادارت الذساة وعمولة رفؽ اًصاثة مجتمـة بحس اؿلى ) .بأ  

 )اًفي دًيار( صِصیا.

عمولة اظسار تعاكة الدفؽ الاًىتروني )الاظسار لول مصت( بحس اؿلى  .ة 

 ( دًيار )خمسة ؾشر اًف دًيار ؾصاقي(.02,111)

( 72,111عمولة اؿادت اظسار اًحعاكة )تاًفة بأو تسل ضائؽ( بحس اؿلى ) .ح 

في  9/01/222دًيار )خمسة وؾشرون اًف دًيار(....(()

01/00/7177.) 
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نلٌ اظسر كصار ادص خاء فَِ )) لملذضَاث معَحة اًـمي وًلصض المحافؼة 

ؿلى سلامة واس خلصار هؼام المسفوؿاث اًـصاقي ومشروع ثوظين 

 اًصواثة...ثلصر اًزامكم بالتي:

ؿسم دمج جصامج مشروع ثوظين اًصواثة مؽ ذسمة اًسحة اًيلسي  -

 كدَكم.ول ًتم ثضمَهاا ضمن اي من اًـصوض الملسمة من 

حىون عمولة اًسحي اًيلسي من حلال اجهزت اًسحة اًيلسي  -

(POC( ثاتخة بملسار )دًيار ؾصاقي 7,111( بالًف وبحس ادنى )2 )

جس خلعؽ من حامي اًحعاكة في لذؼة احصاء عمََة اًسحة اًيلسي 

 (.01/00/7177في  9/01/222وحىون ػاُصت في شرًط اًزتون(()

 في ثوكِؽ الدزاءاث:سَعة الدِة الؤدارًة 2.2.1.3 

دارت حق ثوكِؽ حزاءاث مذـسدت ؿلى المخـاكس مـِا الذي يخي باًتزاماثَ سواء  ًلاؤ

تمثي ُشا الؤذلال في الامذياع ؾن اًخيفِش ام في اًخبأذير في ثيفِشٍ ام ثيفِشٍ 

،محمد حسن 201تعورت كير مصضَة)د.ؾحس اًلني ثس َوني،ص

و بأًضا من الذلوق 79،ص7102مصؾي، الملصرت ًلادارت وًو لم ٍصد اًيط (، وُ

ؿَََ صراحة في اًـلس
(3)

(. وثدٌوع الدزاءاث اًتي 033-031)د.حمسي اتو اًيور،ص

تملك الؤدارت ثوكِـِا ؿلى المخـاكس مـِا فِيي كس حىون حزاءاث ماًَة)
4

( بأو وسائي 

ضلط وكس حتمثي تخـسًي اًـلس وفسزَ وبأنهائَ)
5
.)  

في حالة  -2ؿلى )).... 7102وكس هط نموذح الثفاق تين وزارت والمصرف ًـام 

هشارٍ رسمَا ذلال مست ) تزاماثَ، فـلى اًعصف الأول اؤ ( 2اؤذلال اًعصف اًثاني تبأً

بأیام وؾيس ؿسم اس خجاتخَ ًتم فسخ اًـلس ثَلائَا واؿلام الموػفين من كدي اًعصف 

خحمي اًعصف اً  ثاني دفؽ ثـوًغ ؾن الأضرار اًتي الأول تبأدذَار مصرف ادص وً

ل یميؽ ثيفِش ُشا الثفاق  -2ثسخة ُشا الاذلال.ثَحق باًعصف الأول وموػفَِ 

كامة الدؾوى اًلضائَة ؿلى اًعصف اًثاني.... يخضؽ ُشا  -2حق اًعصف الأول في اؤ

الثفاق الى احكام اًلواهين اًـصاكِة وولًة اًلضاء اًـصاقي(()اًحيس اًخاسؽ،نموذح 

 (.7102لثفاق تين وزارت والمصرف،ا

 اًتزاماث وحلوق المؤسسة المصرفِة: المعَة اًثاني2.3 

س يلسم المعَة ؿلى فصؿين الأول ؾن اًتزاماث المؤسسة المصرفِة واًفصع اًثاني 

 ؾن حلوق المؤسسة المصرفِة.

 اًفصع الأول: اًتزاماث المؤسسة المصرفِة1.2.3 

 الدفؽ الاًىترونيالاًتزام تبأظسار تعاكة 1.1.2.3 

ًفصض ؾلس اًخوظين ؿلى المصرف المخـاكس مؽ الدِة الؤدارًة اظسار تعاكاث الدفؽ 

الاًىتروني ًَتمىن الموػفين من اس خلام رواحبهم واحصاء كافة المـاملاث الراظة بهم 

سواء كاهت مس خحلاث حىومِة ام ثـاملاث ادصى نسفؽ احور المضتریاث 

 مي بهشٍ اًحعاكاث.ٌَمحلاث اًخجارًة اًتي ثخـا

ي الاًىتروني:2.1.2.3   الاًتزام تدٌفِش كيمة اًخحوً

ي  ًَتزم المصرف المخـاكس مؽ الؤدارت بموحة ؾلس اًخوظين تدٌفِش كيمة اًخحوً

شا ًخعَة من  الاًىتروني من دون ثبأذير حال ثَلَِ الأمص من الدِة الؤدارًة، وُ

ًيفشٍ تيفسَ ول يحي كيٍر محله بأو المصرف ثيفِش اًتزاماثَ نلٌ وردث في اًـلس وان 

ًخـاكس من اًحاظن الا بموافلة الدِة الؤدارًة ثعحَلا لمحسبأ الاؾخحار اًضرصي في 

اًـلس الؤداري، نلٌ ًَتزم المصرف جتهَئة اًؼصوف اًكاملة لنجاز اًـلس مثي اؿساد 

َين ٌَلِام تخلك المِ ام الرعط واًبرامج وكل ما ًخعَحَ اًخيفِش من موػفين مؤُ

تمخـون بمِاراث ومن مخخَف اًخرععاث لنجاز المِام في المواؾَس المخععة ًِا.  وٍ

ؿلى اًتزاماث المصرف وحسدُا باًضكل  7102وكس هط نموذح الثفاق ًـام 

 الاتي:

  تجِيز موػفو اًعصف الأول تحعاكاث اًىتروهَة خسًست وفق المـاًير الدوًَة

 ض جسلم رواحبهم اًضِصًة.والمواظفاث الامٌَة المخفق ؿَيها لقصا

 .جسَيم اًصواثة لموػفي اًعصف الأول اتخساءا من ًوم)...( من كل صِص 

  في حال حعول دعبأ في ادذال المـَوماث الراظة جصواثة الموػفين من

 كدي اًعصف اًثاني ًتم مـالدخَ كالتي:

اذا كان المحَف المودع في اًحعاكة اكي من المحَف المس خحق ٌَموػف  - بأ 

 ثعحَح وثـوًغ كيمة الرعبأ ذلال مست مـلولة.ًخحمي 

اذا كان المحَف المودع في اًحعاكة اؿلى من المحَف المس خحق ٌَموػف  - ة

يحق ٌَعصف اًثاني تـس اتلاغ الموػف تبأس خلعاع المحَف من راثحَ 

 ٌَضِص اًخالي.

  ثوفير اًس َولة اًلازمة واًضرورًة ًخيفِش الاؾلٌل وثلسيم الرسماث المخفق

والمثخذة في ؾصض الرسماث المَحلة مؽ ُشا الثفاق، وفي حال ثَىؤ ؿَيها 

اًعصف اًثاني ؾن ثلسيم الرسمة المخفق ؿَيها ًلوم اًعصف الأول تبأتخاذ جمَؽ 

( 22الاحصاءاث اًلاهوهَة الميعوص ؿَيها في كاهون اًحيم المصنزي رقم )

َيماث اًيافشٍن واًخـ 7112( ًس ية 92وكاهون المعارف رقم ) 7112ًس ية 

 واًضواتط اًعادرت بموحبهلٌ.
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  اسددسال اًحعاكاث المجِزت ٌَموػفين في حال وحود ذَي بأو ؿسم امكاهَة

اس خـلًٌِا ؿلى وفق اًلصض المحسد ًِا بأو في حالة وضف وحود ؾَوة فيها 

ذلال مست ثيفِش الثفاق من دون ان ًتم مٌحَ اًة مداًف بأو مسد اضافِة ؾن 

ن الرَي من كدي الموػف فِتم اسددسال اًحعاكة ُشا الاسددسال، اما اذا كا

 حسة الاحور المـمول بها لدى اًعصف اًثاني.

  ثـَين مسٍص مشروع من اًعصف اًثاني واؿلام اًعصف الأول بموحة نخاة

رسمي تبأسمَ ومصنزٍ اًوػَفي وكٌواث الثعال مـَ )رقم اًِاثف واًبًرس 

 الؤًىتروني(.

 اني اًلِام تدٌعُة مانية) اًصراف ٌَعصف الأول اًعَة من اًعصف اًث

حصاء  ال لي( مؽ مَحلاتها كافة ومن ضمهاا بأجهزت اس تمصار اًخَار اًىِصبائي واؤ

اًعَاهة الدائمَة، وفي حال حسوج اهلعاع بأو ثشتشة اًخَار اًىِصبائي بأو اي 

ذَي في المانية بأو ذلال عمََاث اًسحة ًَتزم اًعصف اًثاني تسفؽ 

 .اًصواثة ذلال مست مـلولة

  الاًتزام بالذفاظ ؿلى شدًة المـَوماث واًحَاناث اًتي يحعي ؿَيها بموحة

ُشا الثفاق واًخـِس تـسم اس خزسام ثلك المـَوماث في كير الأقصاض 

 (.7102المخععة ًِا(( )اًحيس الرامس،نموذح الثفاق تين وزارت والمصرف،

 اًفصع اًثاني: حلوق المؤسسة المصرفِة2.2.3 

 الملاتي المادي اكذضاء1.2.2.3 

ان اًِسف الاساسي الذي ٌسـى اًََ المخـاكس مؽ الؤدارت ُو الذعول ؿلى الملاتي 

المالي المخفق ؿَََ في اًـلس وتخخَف ظور الملاتي المالي بحسة هوع اًـلس الؤداري 

فلس ٍىون في ظورت ثمن)
6

(، بأو رسوم)
7

(، بأو راثة دوري وكس ثَحق بهشا 

ة ادصى، ول جس خعَؽ الؤدارت ثـسًي الملاتي المالي تسون الملاتي المالي مزایا ماًَ

موافلة المخـاكس مـِا، وثسفؽ الؤدارت الملاتي المالي تـس اىتهاء المخـاكس من ثيفِش اًتزامَ 

او كس ثسفؽ حزءاً مٌَ ملسماً او في ازياء اًخيفِش وذلك لمساؿست المخـاكس في اًيفلاث 

ي)د.ؾحس اًـزٍز ؾحس ذاظة اذا كان ثيفِش الاًتزام ًخعَة  هفلاث نثيرت ووكت ظوً

 (.711،ص7112الميـم ذََفة،

وفي ؾلس ثوظين اًصواثة ٍتمثي الملاتي المالي باًـمولة اًتي يحعي ؿَيها المصرف 

المخـاكس مؽ الؤدارت واًتي ًتم اس خلعاؾِا من المس خحلاث الماًَة ٌَموػف، وكس 

ن مهاا )) .......في ضوء ثيؼيم اظسر اًحيم المصنزي ثـاميم مذـسدت في ُشا اًضبأ 

عمََة الدفؽ الؤًىتروني وفلا لأفضي الملٌرساث الدوًَة ومن اخي اًـمي في تُئة 

ثيافس َة هسرح بأدناٍ الاحور اًتي سوف ًتم اؾتمادُا في الملسم اًوظني لمكائن 

 :ATMاًصراف ال لي 

  اًحعاكاث اًعادرت من مصرف ومسحوتة من مكائن المصرف ذاثَ حىون

 مولة اًتي ًخحمَِا اًزتون ظفص.اًـ

  اًحعاكاث اًعادرت من مصرف ومسحوتة ؿلى مكائن مصرف ادص وضمن

( دولر 7( اًفين دًيار بأو )7,111المعارف المصثحعة بالملسم اًوظني )

حسة عملة اًسحة، تخعم من حساة اًزتون وحصسي ضمن مَفاث 

ة اًَومِة من حساة المصرف المعسر ٌَحعاكة الى حس اة المصرف اًدسوً

 المحعي ٌَحعاكة في نهاًة ًوم اًـمي ول ًخحمي اًزتون اي مدَف اضافي.

  ان ُشا اًحيم ًن ٌس خوفي حاًَا اًة احور من المعارف المعسرت والمحعلة

ٌَحعاكاث والمصثحعة مؽ الملسم اًوظني.......س خـتمس ُشٍ الاحور في الملسم 

دراس تها ذلال س ية من  اًوظني من تاريخ اظسار ُشا اًىذاة وسُتم اؿادت

 (.2/3/7102في  73/792اًخعحَق(()

 اؿادت اًخوازن المالي ٌَـلس2.2.2.3 

من حق المخـاكس مؽ الادارت ان ًعاًة باًخـوًغ اذا ادذي اًخوازن المالي 

ـصف اًخوازن المالي ٌَـلس تبأهَ ) حق 012،ص0921ٌَـلس)د.احمس حافغ نجم، (، وً

ة تضلٌن هوع من اًخوازن تين الاؾحاء الدسًست اًتي المخـاكس مؽ الادارت في المعاًح

اًلِت ؿلى كاُله وحساباثَ وثلسٍصاثَ ٌَفوائس اًتي س خـود ؿَََ وكت 

(.وٍصحؽ الادذلال المالي 201اًـلس()د.ؾعام اًبرزنجي وادصون،معسر ساتق،ص

ٌَـلس وزیادت اؾحاء المخـاكس الماًَة الى اس حاة مذـسدت تحسج ازياء ثيفِش اًـلس 

 هي:و

كِام المخـاكس تبأداء ذسماث كير مذفق ؿَيها في اًـلس ًىهاا ضرورًة ًخيفِش  .بأ  

 اًـلس.

بخعبأ الادارت دعبأ ثـاكسیًا ًؤدي الى الاهخلاص من الذلوق الماًَة ٌَمخـاكس  .ة 

مـِا، مما ٍصثة له الذق في المعاًحة باًخـوًغ ظحلاً ٌَلواؿس 

 (.0130،ص7112اًـامة)د.حورجي صفِق ساري،

ثلس ًـود الادذلال المالي ٌَـلس الى ػصوف ذارخة ؾن ارادت المخـاكسٍن،  .ح 

فِجس المخـاكس هفسَ امام ظـوباث بأو مس خجساث بأو مـوكاث تحس من 

كسرثَ ؿلى الاس تمصار في ثيفِش اًتزاماثَ)د.لَود ؾحس المجَس 

شٍ هي هؼصًة فـي 00-9،ص0992الملصبي، اكاً وحكلفةً وُ (، وتجـَِا انثر ارُ
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ير)الام
8

(، وهؼصًة اًؼصوف اًعارئة وهؼصًة اًعـوباث المادًة كير 

المخوكـة)
9

شٍ هي  (، وكس تجـي ثلك اًؼصوف ثيفِش الاًتزاماث مس خحَلًا وُ

هؼصًة اًلوت اًلاُصت)
10

(، واًتي ثـفي المخـاكس من ثيفِش اًتزاماثَ في حين ان 

عاًحة اًيؼصیاث الادصى ثفسح المجال امام المخـاكس مؽ الادارت الى الم

باًخـوًغ)
11
.) 

وكس هط نموذح الثفاق تين وزارت )المؤسسة الذىومِة( والمصرف ًـام 

ؿلى ))في حالة حعول ػصوف كاُصت مثي اًىوارج اًعحَـَة،  7102

رادت اًعصفين ذلال مست  اة حس يمة....الخ ذارخة ؾن اؤ رُ فِضاناث، بأؾلٌل اؤ

اًياجمة ؾن ذلك(()اًحيس ثيفِش الثفاق ل ًخحمي اًعصفان هخائج الأضرار 

 (.7102اًساتؽ،

 الراتمة4. 

 تـس اىتهَيا من نخاتة اًححر ثوظَيا الى اًيخائج والملترحاث الثَة:

 اًيخائج1.4 

   ًـس ؾلس ثوظين اًصواثة من اًـلود اًتي افصزُا اًخعور اًخىٌوًوجي

ي عمََة جسَيم اًصواثة من اًيؼام اًخلََسي الى هؼم الدفؽ  ًخحوً

 الؤًىتروني.

  باًصغم من ان اًحيم المصنزي اًزم المعارف المخـاكست تًشر وثوزًؽ بأجهزت

ا ثضكل كاف مما ل ان المعارف لم ثوفصُ جسخة في ثبأدص  صراف ب لي كافِة، اؤ

 تحعَي اًصواثة ثسخة كلة بأجهزت اًصراف ال لي.

  ًـس ؾلس ثوظين اًصواثة من اًـلود اًزمٌَة محسدت المست حِر حسدُا

نموذح الثفاق تين اًوزارت والمصرف ثس ية واحست، بأما اًحيم المصنزي فلس 

 حسد ثلك المست بمست ًثلاج س يواث وحس ادنى.

 سًسا صاملا ٌَجزاءاث اًتي تمخلك الؤدارت لم ًخضمن ؾلس ثوظين اًصواثة تح

تزاماثَ اًخـاكسًة ،وانما وردث ملذضحة  فصضِا ؿلى المصرف ؾيس اؤذلاله تبأً

 خسا وثضكل ل ًدٌاسة مؽ بأهمَة ؾلس ثوظين اًصواثة.

  ؿلى اًصغم من اًخوحيهاث اًصسمَة اًتي حسد فيها اًحيم المصنزي اًـصاقي

ان وس حة الاس خلعاع ما زال  وس حة الاس خلعاع من راثة الموػف الا

ًـتريها اًلموض من كدي الموػف، ثسخة ؿسم الاًتزام تخـَيماث اًحيم 

المصنزي اًـصاقي، فدـغ بأصحاة الميافش ٌس خلعـون مداًف تخخَف ؾن ثلك 

 الملصرت من كدي اًحيم المصنزي.

 الملترحاث2.4 

 دذال وزارت الماًَة وعصف في ؾلس ثوظين رواثة موػفي الد ولة ضرورت اؤ

واًلعاع اًـام وؿسم اكذعار اظصاف اًـلس ؿلى الدِة الؤدارًة والمعارف، 

ي رواثة الموػفين  .ًىون وزارت الماًَة ثَـة دورا بأساس َا في عمََة تحوً

   هلترخ ؿلى اًحيم المصنزي ان يحسد وس حة الاس خلعاع من كدي المعارف

 ثعي الى والميافش ثضكل یمىن ٌَموػف الاظلاع ؿَََ،اما من ذلال رسالة

تم ثحََف  الموػف مؽ رسالة اًصاثة بأو من ذلال ثـَيماث حصسي الى الدائصت وً

الموػف بها، مؽ ضرورت كِام اًحيم المصنزي تبأحصاء ثفذُش ٌَمحاًف 

المس خلعـة من كدي المعارف وبأصحاة الميافش تين فترت وبأدصى لتخاذ 

 .الؤحصاءاث اًلازمة بحق المعارف واصحاة الميافش المخاًفة

  هلترخ ؿلى اًحيم المصنزي اؿادت ظَاكة نموذح الثفاق وثضمَيَ حزاءاث

انثر صست لدفؽ المعارف ؿلى الاًتزام باًـلس المبرم تُهاا وتين الدِاث الؤدارًة 

وان حىون انثر ثفعَلا وان ثضميت ثلك الدزاءاث ؿلى المحادئ اًـامة 

 لمخـاكس مـِا.ٌَجزاءاث الؤدارًة الملصر ًلادارت فصضِا ؿلى اًعصف ا

   مـالدة حالة اًلوت اًلاُصت واًؼصوف الاس خثٌائَة باًضكل الذي ًضمن حق

الموػف بالمعاًحة بحلوكَ الماًَة في حالة ثبأدص المصرف في دفؽ اًصواثة بأو 

اس خحالة دفـَ ثسخة ثلك اًؼصوف مثي ثبأذير دفؽ اًصواثة ثسخة خائحة 

 هورونا.

 ًَة وفي مواكؽ حلصافِة مذـسدت ثوفير انبر ؿسد ممىن من اًصرافاث الا

ذاظة في المياظق اًحـَست ؾن مصانز المسن، وثوفير صراف الي في كل دائصت 

حىومِة، مؽ ضرورت جضجَؽ اصحاة المولث والمحلاث اًخجارًة ؿلى ثوفير 

اًصراف الالي ًَتمىن حامي اًحعاكة من سحة اي مدَف يحخاخَ بأو ان 

 اشرت.ٍتمىن من اًشراء من ذلال تعاكذَ مد

 اًِوامش5. 

 
ًلعس بالشراف: تحلق الادارت من ان المخـاكس مـِا ًلوم تدٌفِش اًتزاماثَ اًـلسًة ؿلى اًيحو المخفق (  0)

ؿَََ. اما اًخوحَِ فِلعس تَ: ثسذي الادارت في ثيفِش اًـلس وادذَار ظصًلة اًخيفِش في ضوء معَحة 

اًتزاماث المخـاكس. تُنما ًلعس باًصكاتة: اًخبأنس من ثيفِش المصفق اًـام دون ان ًخـسى ذلك الى ثـسًي 

اًـلس وفلاً ٌَشروط اًواردت في اًـلس. د.ؾعمت ؾحس الله اًض َخ: مدادئ اساس َة في اًـلود 

 037، ص 0992الادارًة، حلوق حَوان،
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 -7اء.ًلادارت حق ثوكِؽ الدزاء دون اٌَجوء الى اًلض -0ٌَجزاء الاداري دعائط مذـسدت هي:  ( 7)

ًلادارت الذق في ادذَار موؿس فصض  -3حق الادارت في ثوكِؽ الدزاء ل يحخاح الى هط ًلصرٍ.

ًلادارت فصض الدزاء ؿلى المخـاكس دون حاخة لزحاث ان ضرر كس اظابها. د.حمسي اتو  -2الدزاء.

خامـة اًسَعان اًيور: اًوخيز في اًـلود الادارًة )دراسة ملارهة تين اًدشرًـين المصري واًـلٌني(، 

 .033 – 031كاتوس، كلَة الذلوق، من دون س ية وشر، ص 

تزاماثَ، ( 3) والدزاءاث الماًَة هي مداًف هلسًة محسدت مس حلاً ًَتزم المخـاكس تسفـِا ًلادارت ؾيس اذلاله تبأً

وثخزش الدزاءاث الماًَة ظورثين فِيي ما ان حىون قصاماث ثبأذير وهي مداًف هلسًة مٌعوص ؿَيها في 

تزاماثَ دون حاخة الى حكم كضائي او الى ا ًـلس ثلوم الؤدارت تـبأس خحعاًِا من المخـاكس ؾيس اذلاله تبأً

ازحاث ما اظابها من ضرر، الا اذا كان الاذلال راحـاً الى كوت كاُصت او الى فـي الؤدارت هفسِا.ول 

جة ان الؤدارت لم ثيفش اًتزامها او يحق ٌَمخـاكس مؽ الؤدارت ان یمخيؽ ؾن ثيفِش اًتزاماثَ او ًخبأدص فيها بح

ا  ا ؾن كيُر دارًة هؼصاً لما ثيفصد تَ من دعائط یميُز ثبأدصث فَِ، لن ذلك كير خائز في اًـلود الؤ

من اًـلود، او كس حىون الدزاءاث الماًَة ؿلى ظورت معادرت اًخبأمين، وهي اسدِلاء الؤدارت ؿلى 

ًَضمن ًِا ملاءثَ لمواجهة مسؤوًَخَ في حالة اذلاله  مدَف اًخبأمين الذي ًودؿَ المخـاكس مؽ الؤدارت

ثشروط اًـلس، وًلادارت حق معادرت اًخبأمين تعصًق اًخيفِش المحاشر دون حاخة الى اٌَجوء ٌَلضاء 

في حالة ؿسم اًخيفِش وسواء هط ؿَََ في اًـلس ام لم ًيط ؿَََ، ويجوز الزؽ تين معادرت اًخبأمين 

ة اًخبأمين، فاًخـوًغ یمثي خبراً ًضرر ثـاكسي اما معادرت اًخبأمين واًخـوًغ اذا تجاوز اًضرر كيم

دارًة  فِـخبر حزاءً ماًَاً ًلادارت وحسُا حق فصضَ ؿلى المخـاكس في اًـلود الؤ

د.ؾزٍزت اًشرًف: دراساث في هؼصًة اًـلس الؤداري، دار اٍهاضة اًـصتَة، اًلاُصت،  ًيؼص في ذلك 

ؿلاوي: اًوس َط في اًلاهون الؤداري، وزارت اًخـَيم اًـالي . ونشلك د.ماُص ظالح 021، ص0927

.و د.حسين ؾثمان محمد: كاهون اًلضاء الاداري، مًضوراث 222، ص 7119واًححر اًـَمي، 

.و د.محمد رفـت ؾحس اًوُاة: مدادئ واحكام 227-220، ص7101الذَبي الذلوكِة، تيروث، 

 .272، ص7112وث، اًلاهون الاداري، مًضوراث الذَبي الذلوكِة، تير 

ًلعس تفسخ اًـلس انهاء اًصاتعة اًخـاكسًة تين الؤدارت والمخـاكس مـِا ثسخة الرعبأ الدس يم او المخىصر ( 2)

ٌَمخـاكس، وثَجبأ الؤدارت الى فسخ اًـلس دون حاخة الى اٌَجوء ٌَلضاء ضلٌنًا لذسن سير المصفق اًـام 

. نلٌ ؾصف تبأهَ )حزاء ثوكـَ الؤدارت المخـاكست ؿلى وٌَمخـاكس حق المعاًحة باًخـوًغ ان كان له ملذضى

تزامَ اًخـاكسي ؿلى نحو ما ًًدلي، فذهايي الؤدارت بهشا  المخـاكس مـِا الذي لم ًـس كادراً ؿلى اًوفاء تبأً

الدزاء اًخـاكس مـَ تحلِلاً ٌَمعَحة اًـامة في دوام سير المصفق اًـام تبأهخؼام واس تمصار(، وحتمخؽ الؤدارت 

ا الميفصدت ودون حاخة الى موافلة المخـاكس مـِا ثسَعة ثـسًي اًـلس الؤداري باًزیادت او وتبأرادته

اًيلعان سواء ورد اًخـسًي ؿلى كمَة الاؾلٌل بأم= =الاص َاء محي اًـلس بأم ؿلى شروط اًخيفِش 

ق اًـامة المخفق ؿَيها بأم ؿلى المسد المحسدت ٌَخيفِش، ويجس ُشا الذق مبرراثَ في مذعَحاث سير المصاف

وكاتََتها ٌَخعور وفلاً ٌَؼصوف المس خجست، كير ان حق الؤدارت في اًخـسًي ملِست ثشروط مذـسدت 

 من اهمِا:

 ان حىون ُياك ػصوف اس خجسث تـس اجصام اًـلس ثبرر اًخـسًي. - بأ 

 احترام الؤدارت ًلواؿس المشروؾَة.  - ة

صفق اًـام دون ان ثخجاوزُا ًخجـي ان ًلذصر اًخـسًي ؿلى اًشروط المخـَلة تدس َير الم  - ث

المخـاكس وكأهَ امام ؾلس خسًس والا خاز ٌَمخـاكس ان ًعاًة باًخـوًغ كاملًا او ظَة فسخ 

 اًـلس الؤداري كضائَاً.

نلٌ ان ًلادارت حق انهاء اًـلس الؤداري تبأرادتها الميفصدت دون اي دعبأ من جهة المخـاكس مـِا، ول 

يحخاح ُشا الذق ٌَيط ؿَََ في اًـلس او موافلة المخـاكس مؽ الؤدارت ، نلٌ اهَ ل يجوز ًلادارت اًخيازل 

اًـامة او معَحة  ؾيَ، وٌضترط لملٌرسة ُشا الذق ان ٍىون ُسف الؤدارت ُو تحلِق المعَحة

المصفق، وان ًعسر من اًسَعة المخخعة ، وان ٍىون صحَحاً من حِر اًضكل والموضوع، ول 

ًيؼص يحخاح الى اؿشار المخـاكس مؽ الؤدارت ، وٌضترط نشلك ان ل ٍىون كصار الانهاء تبأثص رحـي.  

ونشلك رصا محمد . 090د.ؾزٍزت اًشرًف: دراساث في هؼصًة اًـلس الاداري، معسر ساتق، ص 

حـفص اًِاشمي: اًصكاتة اًلضائَة ؿلى سَعة الادارت في فصض الدزاءاث ؿلى المخـاكس مـِا ) دراسة 

.ونشلك فارس ؿلً خاىىير: 92، ص 7101ملارهة(، اًعحـة الاولى، مًضوراث الذَبي الذلوكِة، 

الاولى، مًضوراث الذَبي سَعة الادارت المخـاكست في حالة اًخيفِش المـَة ٌَـلس الاداري، اًعحـة 

وما تـسُا. ونشلك د.ؾحس اًـزٍز ؾحس الميـم ذََفة: الاسس اًـامة  773، ص 7102الذلوكِة، 

دارًة )الاجصام الميازؿاث( في ضوء احسج احكام مجَس الدولة ووفلاً لحكام كاهون -اًخيفِش-ٌَـلود الؤ

. ونشلك 729-722، ص 7112ًىبرى ، المحلة ا -المياكعاث والمزاًساث، دار اًىذة اًلاهوهَة، مصر

 

 
د.محمد ؾحس اًـال اًس ياري: اًخـاكس الاداري وحلوق واًتزاماث المخـاكسٍن )دراسة ملارهة(، دار 

 .301، ص 7103اٍهاضة اًـصتَة، اًلاُصت، 

 ( ًـصف اٍثمن تبأهَ: الملاتي اًيلسي الذي يحعي ؿَََ المخـاكس ًخلعَة هفلاث وحكاًَف اًـمََة اًخـاكسًة2)

دارًة، اًعحـة الرامسة، دار اًفىص  مؽ بأرباحَ المشروؿة. د.سَيمان اًعلٌوي: الأسس اًـامة ٌَـلود الؤ

 .222، 0990اًـصبي، 

(  ًلعس باًصسم : ُو الملاتي المالي اًصئُسي الذي يحعي ؿَََ المَتزم في ؾلس الاًتزام من 2)

دارًة، اًعحـة اًثاهَ ،ص 7112ة، دار اٍهاضة اًـصتَة، اًلاُصت، الزِور.د.خاجص خاد هعار: اًـلود الؤ

313. 

ثـصف هؼصًة فـي الامير تبأنها: عمي ًعسر من سَعة ؿامة دون دعبأ من خاىبها من صبأهَ اًخبأزير ( 2)

ؿلى اًتزاماث المخـاكس مؽ الادارت واًتزام جهة الادارت تخـوًغ المخـاكس ؾن الاضرار اًتي لذلذَ بما 

 .201ـلس. د.ؾعام اًبرزنجي وادصون: معسر ساتق، صًضمن اؿادت اًخوازن المالي ٌَ

وهي ػصوف ذارخة ؾن ظصفي اًـلس وكير ممىٌة اًخوكؽ ؾيس اجصامَ كس ثعصبأ ازياء ثيفِش اًـلس ( 2)

لاً وًُس مس خحَلًا. د.ؾحس  وثؤدي الى اذلال حس يم باًخوازن المالي ٌَـلس وتجـي ثيفِش الاًتزام مصُ

اثص فـي الامير ؿلى ثيفِش اًـلس الاداري، دار اًولء ٌَعحؽ اًـؼيم ؾحس اًسلام ؾحس السَس: 

.ونشلك د.ؾحس اًلني ثس َوني ؾحس الله: اًيؼصًة اًـامة في اًلاهون الاداري 03،ص0929واًخوزًؽ، 

)دراسة ملارهة لسس ومدادئ اًلاهون الاداري وثعحَلِا في مصر(، مًضبأت المـارف، الاسىٌسرًة، 

السَس اتو زًس: المعول في اًلاهون الاداري، دار اٍهاضة اًـصتَة، . د.محمد ؾحس 222، ص 7113

. ونشلك د.لَود ؿاظف اًحيا: اًـلود الادارًة، اًعحـة الاولى، دار اًفىص 227،ص 0992اًلاُصت، 

 .310، ص7112اًـصبي، اًلاُصت، 

و يحول ثـصف اًلوت اًلاُصت تبأنها ) حادج مس خلي ؾن ارادت الاظصاف المخـاكست وكير مم( 9) ىن ثوكـَ وُ

تعورت معَلة دون ثيفِش لٍوع الاًتزاماث اًـلسًة او احس ثلك الاًتزاماث(.د.حمود ؾحس المجَس 

 .02الملصبي: المعسر هفسَ، ص 

ثدضاتَ اًيؼصیاث في هونها كضائَة المًضبأ ومجاًِا ُو اًـلود الادارًة وثؤدي الى تحمي الادارت (  01)

المخـاكس في ثيفِش اًتزاماثَ ثسخة الادذلال المالي ٌَـلس ًؼصوف ظصبأث  اؾحاء اضافِة ًضلٌن اس تمصار

 تـس ثيفِش اًـلس ولم حىن مذوكـة ؾيس اجصامَ، اما اوخَ الادذلاف فِتمثي بالتي:

في هؼصًة فـي الامير ٍىون اًفـي ظادراً من سَعة ؿامة، اما في هؼصًة اًؼصوف اًعارئة فبأن اًفـي  •

زير اكذعادي هحير ؿلى اًـلس وؼصوف الذصة، اما في هؼصًة اًعـوباث ٍىون ثسخة ذارجي له ثبأ 

ا اًعحَـة.  المادًة فبأن معسرُ

في هؼصًة فـي الامير واًعـوباث المادًة ٍىون اًخـوًغ تاماً وكاملًا ٌَمخـاكس ؾلٌ اظاتَ من ضرر،  •

نبر من اًضرر اما في هؼصًة اًؼصوف اًعارئة فبأن اًخـوًغ حزئي حِر ثخحمي الادارت الدزء الا

 وًخحمي المخـاكس الدزء الادص، اما في حالة اًلوت اًلاُصت فبأن المخـاكس ًخحَي من اًتزاماثَ.

.ونشلك د.عمصو احمس حس حو: اًخعور الذسًر 722-723د.ماُص ظالح ؿلاوي: معسر ساتق، ص

ـصتَة، اًلاُصت، )دراسة ملارهة(، دار اٍهاضة اً B.O.Tًـلود اًتزام المصافق اًـامة ظحلاً ًيؼام ال 

 .702 -703، ص 7117

 

 المعادر6. 

 اًىذة1.6 

د.احمس حافغ نجم: اًلاهون الاداري )دراسة ملارهة ًخيؼيم وضاط الادارت(، اًعحـة  .0

 .0921الاولى، الدزء اًثاني، دار اًفىص اًـصبي، اًلاُصت، 

 .0922اًلاُصت، د.ثصوث تسوي: اًيؼصًة اًـامة في اًـلود الادارًة، دار اٍهاضة اًـصتَة،  .7

 .7110د.خاجص خاد هعار: اًوخيز في اًـلود الؤدارًة، دار اٍهاضة اًـصتَة، اًلاُصت، .3

 .7112د.خاجص خاد هعار: اًـلود الؤدارًة، اًعحـة اًثاهَة، دار اٍهاضة اًـصتَة، اًلاُصت،  .2

د.حورجي صفِق ساري: المحادئ اًـامة ٌَلاهون الاداري، اًىذاة اًثاني، اًعحـة  .2

 .7112ـة، دار اٍهاضة اًـصتَة، اًلاُصت، اًصات

د.حسين ؾثمان محمد: كاهون اًلضاء الاداري، مًضوراث الذَبي الذلوكِة، تيروث،  .2

7101. 
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د.حمسي اتو اًيور: اًوخيز في اًـلود الادارًة )دراسة ملارهة تين اًدشرًـين المصري  .2

 وشر.واًـلٌني(، خامـة اًسَعان كاتوس، كلَة الذلوق، من دون س ية 

د.حمودي محمد ناصر: اًـلس الدولي الؤًىتروني المبرم ؿبر الأهترهُت، اًعحـة الأولى، دار  .2

 .7107اًثلافة، ؾلٌن، 

د.ذََي اًضلٌع: ادارت المعارف، سَسلة دراساث في ادارت الاؾلٌل، اًعحـة اًثاهَة،  .9

 .0922تلساد،

في فصض الدزاءاث ؿلى رصا محمد حـفص اًِاشمي: اًصكاتة اًلضائَة ؿلى سَعة الادارت  .01

 . 7101المخـاكس مـِا )دراسة ملارهة(، اًعحـة الاولى، مًضوراث الذَبي الذلوكِة، 

د.سَيمان اًعلٌوي: مدادئ اًلاهون الاداري، اًعحـة اًثاهَة، دار اًفىص اًـصبي، اًلاُصت،  .00

0922. 

ًفىص اًـصبي، د.سَيمان اًعلٌوي: الأسس اًـامة ٌَـلود الؤدارًة، اًعحـة الرامسة، دار ا .07

0990. 

-اًخيفِش-د.ؾحس اًـزٍز ؾحس الميـم ذََفة: الاسس اًـامة ٌَـلود الؤدارًة )الاجصام .03

الميازؿاث( في ضوء احسج احكام مجَس الدولة ووفلاً لحكام كاهون المياكعاث 

 .7112المحلة اًىبرى ،  -والمزاًساث، دار اًىذة اًلاهوهَة، مصر

 -اًخيفِش -: الاسس اًـامة ٌَـلود الؤدارًة )الاجصامد.ؾحس اًـزٍز ؾحس الميـم ذََفة .02

الميازؿاث( في ضوء احسج احكام اًلضاء الاداري ووفلاً لحكام كاهون المياكعاث 

 .7112والمزاًساث واحسج ثـسًلاثَ ، دار اًفىص الدامـي، الاسىٌسرًة، 

الاداري، دار د.ؾحس اًـؼيم ؾحس اًسلام ؾحس السَس: اثص فـي الامير ؿلى ثيفِش اًـلس  .02

 .0929اًولء ٌَعحؽ واًخوزًؽ، 

د.ؾحس اًلني ثس َوني ؾحس الله: اًيؼصًة اًـامة في اًلاهون الاداري )دراسة ملارهة  .02

لسس ومدادئ اًلاهون الاداري وثعحَلِا في مصر(، مًضبأت المـارف، الاسىٌسرًة، 

7113 . 

ة لأسس ومدادئ اًلاهون د.ؾحس اًلني ثس َوني ؾحس الله: اًلاهون الاداري )دراسة ملاره .02

 الاداري وثعحَلاتها في ًحيان(، الدار الدامـَة، تيروث، من دون س ية وشر. 

د.ؾحس المجَس ؾحس اًـَيم مشرف: اًوخيز في اًلاهون الاداري )دراسة ملارهة(، الدزء  .02

 .7117-7110اًًضاط الاداري،دار اٍهاضة اًـصتَة،اًلاُصت،  -اًثاني

اة اًبرزنج .09 ي، د.ؿلً محمد تسٍص، د.مهسي یاسين اًسلامي: مدادئ د.ؾعام ؾحس اًوُ

 .0993واحكام اًلاهون الاداري،دار اًىذاة اًلاهوني، 

 .0992د.ؾعمت ؾحس الله اًض َخ: مدادئ اساس َة في اًـلود الادارًة، حلوق حَوان، .71

 .0921د.ؾزٍزت اًشرًف: دراساث في اًـلس الاداري، موسوؿة اًلضاء واًفلَ،  .70

دراساث في هؼصًة اًـلس الؤداري، دار اٍهاضة اًـصتَة، اًلاُصت،  د.ؾزٍزت اًشرًف: .77

0927. 

 B.O.Tد.عمصو احمس حس حو: اًخعور الذسًر ًـلود اًتزام المصافق اًـامة ظحلاً ًيؼام ال  .73

 .7117)دراسة ملارهة(، دار اٍهاضة اًـصتَة، اًلاُصت، 

فارس ؿلً خاىىير: سَعة الادارت المخـاكست في حالة اًخيفِش المـَة ٌَـلس الاداري،  .72

 . 7102اًعحـة الاولى، مًضوراث الذَبي الذلوكِة، 

د.ماُص ظالح ؿلاوي: اًوس َط في اًلاهون الؤداري، وزارت اًخـَيم اًـالي واًححر  .72

 .7119اًـَمي، 

في اًـلود الادارًة )دراسة تحََََة  د.محمد حسن مصؾي: الدزاءاث الديائَة والماًَة .72

 .7102ملارهة(، اًعحـة الاولى،المصنز اًـصبي ًٌَشر واًخوزًؽ، 

اة: مدادئ واحكام اًلاهون الاداري، مًضوراث الذَبي الذلوكِة،  .72 د.محمد رفـت ؾحس اًوُ

 .7112تيروث، 

 

 
َة، اًلاُصت، د.محمد ؾحس السَس اتو زًس: المعول في اًلاهون الاداري، دار اٍهاضة اًـصت  .72

0992. 

د.محمد ؾحس اًـال اًس ياري: اًخـاكس الاداري وحلوق واًتزاماث المخـاكسٍن )دراسة  .79

 .7103ملارهة(، دار اٍهاضة اًـصتَة، اًلاُصت، 

د.لَود ؿاظف اًحيا: اًـلود الادارًة، اًعحـة الاولى، دار اًفىص اًـصبي، اًلاُصت،  .31

7112. 

ا د.لَود ؾحس المجَس الملصبي: المض .30 آثارُ كلاث اًتي ًواجهِا ثيفِش اًـلود الادارًة وب

 .0992اًلاهوهَة، اًعحـة الاولى، المؤسسة الذسًثة ٌَىذاة، ًحيان، 

 رسائي الماحس خير2.6 

حسن جمَي دضير: ثوظين اًصواثة ودورٍ في مـالدة اًلصوض المخـثرت وثـزٍز عمََة  .0

 . 7102ثسكِق الأداء، رسالة ماحس خير، كلَة الؤدارت والاكذعاد، خامـة اًىوفة، 

 اًححوج والمجلاث3.6 

د.ؿسنان اجصاُيم اًسرحان: اًوفاء) الدفؽ الاًىتروني(، بحر ملسم الى مؤتمص الاؾلٌل  .0

 .7113الاًىتروهَة تين اًشرًـة واًلاهون، كلَة اًشرًـة واًلاهون، دبي،المصرفِة 

د. فادي حسن خاجص، د. دذام حامس لَود: الدور اًخنموي ٌَحيم المصنزي اًـصاقي، دراسة  .7

لى اًحيم المصنزي، مجلة الدراساث اًيلسًة والماًَة، اًحيم المصنزي اًـصاقي، تلساد،  ملسمة اؤ

7102 . 

، س يسس ؿلً ذََفة، محمد حسن ؾحس الامير: وسائي الدفؽ الؤًىتروني فاضي ؾحاس داود .3

ا في تحسين اًعورت الذُيَة ٌَزبائن ) دراسة ثعحَلِة  المس خزسمة تخوظين اًصواثة واثصُ

لآراء ؾَية من زبائن المعارف اًخجارًة الراظة المخـاكست مؽ وزارت اًخـَيم اًـالي واًححر 

، 23، اًـسد 02، مجلة دراساث محاسخِة وماًَة، المجلد اًـَمي ًخوظين رواثة الموػفين(

7171 . 

ا ؿلى المصفق اًـام، مجلة خامـة  .2 محمد احمس رحِي: مؼاُص اًفساد المالي والؤداري واثصُ

 .7109، حزٍصان 0، الدزء 2، اًـسد 3حىصًت ٌَحلوق، المجلد 

هَة اًياص ئة ؾن د.ُاشم رمضان الدزائصي، د.ؿشتة سامي حمَس الدادر: المسؤوًَة المس .2

اس خزسام تعاكة الئتمان وانهاء اًـلاكة اًلائمة تين مس خزسميها، مجلة دراساث كاهوهَة، تُت 

 .7107، 79الذكمة، تلساد، اًـسد 

ن اًلاهوني، اًـسد اًثاني، اًس ية الرامسة، ص  .2  .712مجلة دًوان اًخسوٍ

 اًلواهين واًلصاراث والاهؼمة واًىذة اًصسمَة4.6 

موال اًـصاقي رقم )هؼام ذسماث ا .0  .7102( ًس ية 3لدفؽ الؤًىتروني ًلأ

  7102( ًس ية 303كصار مجَس اًوزراء رقم ) .7

 .72/07/7102في  9/7/02922نخاة اًحيم المصنزي اًـصاقي المصقم  .3

 .7102( ًس ية 720كصار مجَس اًوزراء المصقم ) .2

اًـسد  اًوثائق اًلِاس َة اًخرععَة اًعادرت ؾن وزارت اًخرعَط وفق بأؾلٌمها ذي .2

دًَي ثيفِش اًـلود الذىومِة في اًـصاق، الدزء  31/2/7102( في 2/2/9072)

 اًثاني،الؤظار المؤسسي ٌَخـاكس في اًلعاع اًـام.

 .2/3/7102في  73/792نخاة ذي اًـسد  .2

 7102نموح اثفاق تين اًوزارت )المؤسسة الذىومِة( والمصرف ًـام  .2

 .01/00/7177 في 9/01/222نخاة اًحيم المصنزي اًـصقي رقم  .2

 .01/00/7177في  9/01/222نخاة اًحيم المصنزي اًـصاقي رقم  .9

 

 اًلصاراث اًلضائَة5.6 
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( في 7102/ اًَِئة الاس خئٌافِة ؾلار/2271حكم محكمة اٍتمَيز الاتحادًة رقم ) .0

72/07/7102. 
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