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 :الحلولفي ملازباث مذساذلة  اًـامذزاسة اًلاهون 

 اًـسىصًة مثالً  -حلي اًـلاكاث المسهَة 

 كلَة الززاساث اًـََا والأبحاج، خامـة تيرسًت، فَسعين ،بأس خار وباحر كير مذفصػ ،ذ. زصـاذ ثؼوام

 مخَط

و اٍنمورح اًلائم في مصحلة ما تـس الاس خـلٌز ،ٌَنمورح اًفصوسي اس خَِام الأكاذیمَا اًلاهوهَة اًـصتَة زغم منهج ذزاسة اًلاهون باًـلاكة مؽ اًواكؽ واًـَوم اًس َاس َة ؿلى  -ؿلى ذلاف هؼيٍر الأمصٍكي-، وُ

ل بأن والمجتمؽ ؛ بما ًضؽ ؾصاكِي هؼصًة ومنهجَة بأمام (interdisciplinaryالحلول )ذزاسة اًلاهون وفلا لملازباث مذساذلة ما ساًوا مترذذٍن في  -ؿلى ذلاف هؼصائهم اًلصتَين- اًلاهوهَين اًـصةاًحاحثين ؛ ا 

اؿتراف اًيؼصًة الزس خوزًة اًخلََسًة تَ كهؤسسة س َاس َة. ثبأتي ُشٍ اًوزكة مواهحة الززاساث اًلاهوهَة لدلة من الموضوؿاث المس خجست، نخفسير ذوز الجُش ومكاهخَ في اًيؼام الزس خوزي، ثحـا ًـسم 

 اًـسىصًة، كهثال ؿلى مثي ُشا اًيوغ من الززاساث.-، تعصخ ملازتة مصهحة تين اًلاهون الزس خوزي واًـلاكاث المسهَةالحلولكهحاولة ٌَدضجَؽ ؿلى الززاساث مذساذلة 

 .اًـسىصًة-اًـلاكاث المسهَة –اًلواث المسَحة  –اًثوزاث والاهخلال  –اًترس َخ الزس خوزي  –الجُش والزس خوز واًس َاسة  - الزس خوزياًلاهون  :اًكللٌث المفذاحِة

لسمةالم 1.

في اًوكت الشي باث فَِ من اًضائؽ في اًلصة ذزاسة اًلاهون اًـام وفلا لملازباث 

، تي وكعـوا صوظا (interdisciplinary) بأدصى حلولمذساذلة بأو مصهحة مؽ 

لا في ُشا اًخوخَ؛ فا ن اًحاحثين في الميعلة اًـصتَة ما ساًوا مترذذٍن في رلك؛  ظوً

اًعة" مـصفِة تازيخَة ثـخبر "ثعـيم" اثعال بموزوج مسزسي مصهة ثفاؿي مؽ "مل

 اًلاهون بملازباث من بأو مؽ حلول بأدصى اهخلاظا من حلي اًلاهون راثَ. 

ًبأتي رلك ؿلى اًصغم من اس خَِام الأكاذیمَا اًلاهوهَة اًـصتَة ٌَنمورح الأوزوبي )ول 

ر ًـي STOLKER 2014, 25س يما اًفصوسي( في مصحلة ما تـس الاس خـلٌز ) (؛ ا 

تسء مؽ خسل ؿلاكة اًلاهون اًـام، ول س يما اًلاهون الزس خوزي، تـلم  ال صكال

اًس َاسة وؿلم الاحتماغ، اثعال تساًة باٍتمَيز تين المنهج اًفصوسي اًلائم ؿلى ذزاسة 

اًلاهون باًـلاكة مؽ اًواكؽ واًـَوم اًس َاس َة والمجتمؽ، والمنهج الأمصٍكي اًلائم ؿلى 

 المنهج يح(. وكس كِي في مس02، 7102)ذوفصحَِ ملازتة كاهوهَة ا حصائَة محضة 

ؾعاء كواؿس اًلاهون الزس خوزي مصماُا الحلِلي" )ُوزًو  اًفصوسي بأن من صبأهَ "ا 

ل "كاهون اًس َاسة" )72، 0422  Droit(؛ فما اًلاهون الزس خوزي في اٍنهاًة ا 

politque 071، 7177(، "فِو مزيج من اًلاهون واًس َاسة" )ظََحا.) 

كسام كاهت الازح كاست الأساس َة ًِشا المزح تين اًلاهون واًس َاسة في فصوسا ا 

، ؿلى ا ذزاح مععَح "المؤسساث اًس َاس َة" 0492الأكاذیمَا الحىومِة ؿام 

(institutions politiques مـعوفا ؿلى "اًلاهون الزس خوزي"؛ لزفؽ بأساثشت )

بأو "مجصذ اًشرخ  الجامـاث ا لى ثسزٌس الملصز بما ًخجاوس "مجصذ اًخحََي اًلاهوني"

اًفلِيي ًيعوض الزساثير"، بحَر ٌضمي ذزاسة كوى س َاس َة "ل ًـصط ًِا 

 (. 79-72، 0447اًدشرًؽ ؿاذت في بأكَة الزول" )مذولي 

َس ؿسذ من فلِاء اًلاهون الزس خوزي )ُوزًو  ، 0422وفيما لقى ُشا اًخوخَ ثبأً

ث ٌَحت في (، فلس ثـصضت ُشٍ "الازحكاست" لمحاول2، 7102؛ ذوفصحَِ 79

ؾضسُا، ول س يما مؽ نهاًة س حـًَِاث اًلصن الميصرم الشي صِس جصوس ثَاز فلِيي 

مـازط ًِشا اًخوخَ، ًسؾو ا لى ما بأظَلوا ؿَََ "تجسًس اًلاهون الزس خوزي"، من 

ذلال "زذ الاؾخحاز ا لى الزس خوز نيط ًخضمن بأسمى اًلواؿس اًلاهوهَة في الزولة". 

المس خوى اًـصبي، اًفلَِ المصري ظـيمة الجصف،  من بأجصس زواذ ُشا اًخَاز ؿلى

(. وكس اؾخبر الأذير بأن 71-74، 7101واًفلَِ اًخووسي ؾحس اًفذاخ عمص )جن حلٌذ 

زتط ثسزٌس اًلاهون الزس خوزي بالمؤسساث اًس َاس َة كس "بأثص سَحا ؿلى المحخوى 

 (.71-07، 0447اًلاهوني ٌَلاهون الزس خوزي" )عمص 

اًِجمة المضاذت ًِا، فا ن ثلك الازحكاست اًتي "كفز" اًلاهون ضوء في مؽ رلك، وزبما 

ٍيها لملامسة اًواكؽ لم حىن كافِة، في ػي جموذ اًيؼصًة  الزس خوزي بالسدٌاذ ا 

الزس خوزًة اًخلََسًة اًتي ما ساًت ثـَق اًخلازة مؽ المس خجساث في المجتمـاث 

ٌَلاهون الزس خوزي  المـاصرت. رلك في اًوكت الشي ثـخبر فَِ "الززاسة اًسَيمة

 (. 01، 7119يجة بأن حكوي تسزاسة احتماؾَة لأحوال المجتمؽ" )اًضاؾص 

في ػي رلك، فا ن ذزاسة مؤسساث من كدَي الجُش ًن حىون ممىٌة في حسوذ 

الملازتة اًلاهوهَة اًصرفة. وكس ظسق من كال: بأن "من اًعـوباث اًتي ثـترط ُشا 

ف صاػ اًؼاُصت اًس َاس َة اًتي تخضؽ لمواسٍن اًـلم ]اًلاهون الزس خوزي[، محاوًخَ ا 
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ꞌاًلوتꞌ وꞌاًيفورꞌ وꞌاًخبأزيرꞌ  شا ما 12، 7114بأساساً في كاًة كاهوني" )حاشي (. وُ

ًفسر قَاة الجُش ؾن لٍي بأذتَاث اًلاهون الزس خوزي اًـصتَة، تي وحتى نثير 

اًلصتَة اًتي لم ثخـاظ مـَ ا ل ضمن تحَََِا لأصكال الأهؼمة الأذتَاث من 

لزنخاثوزًة. ُشٍ المـضلة واجهِا اًحاحر ؾيس ذزاس خَ لأذواز الجَوص ذلال ا

الاهخلال اًخالي ٌَثوزاث، ومكاىتها في الأهؼمة الزس خوزًة الجسًست المضكلة ما تـس 

اًثوزت؛ فلم ٍىن بأمامَ سوى ثعميم ملازتة مصهحة تين اًلاهون الزس خوزي وؿلم 

و اًـلم الشي تسبأ وحلي فصؾي ضمن (. 7177اًـسىصًة )ثوام -اًـلاكاث المسهَة وُ

اًـَوم اًس َاس َة نهاًة خمس ًَِاث اًلصن الماضي، وباث اًَوم حللا مس خللا.
(0)

 

في ضوء رلك، وثبأسُسا ؿلى تجصتة اًحاحر اًححثَة واًخسزٌس َة بهشا اًضبأن،
(7)

 

ثدٌاول اًوزكة ُشا الموضوغ من مدحثين محوزًين: الأول، الجُش كهؤسسة 

الملازتة اًلاهوهَة المصهحة لززاسة  ًخياول اًثانيدعط س َاس َة في اًلاهون اًـام، فيما 

لٌ كضَخان مس خجستان في ذزاسة اًلاهون -اًـلاكاث المسهَة اًـسىصًة؛ باؾخحازُ

اًـام،
(7)

 الأول( بأو المنهج )المححر اًثاني(. سواء من حِر الموضوغ )المححر 

اس َة في اًلاهون اًـام2.   المححر الأول: الجُش كهؤسسة سَ 

ا ن الحسًر ؾن الجُش كهؤسسة س َاس َة، ًخعَة الخوط في ظحَـخَ اًلاهوهَة 

)المعَة اًثاني(، وًىن كدي رلك، ُيالك ذاغ مَح ًخـصًف الجُش وتمَيٍز ؾلٌ 

 سواٍ )المعَة الأول(.

 المعَة الأول: ثـصًف الجُش وتمَيٍز ؾلٌ سوا1.2ٍ  

ل يخخَف ثـصًف الجُش في الاظعلاخ اًس َاسي ؾن ثـصًفَ في الاظعلاخ 

اًـسىصي؛ ا ر ُو في كلاُلٌ "ثيؼيم جسَسلً ُصمي ًضم بأناسًا مسَحين، ثًضـئـَ 

الزولة وتحصر ذوزٍ في مهمخين بأساس َدين: ظس المـخسٍن ؿَيها، وهلي الحصة ذازح 

ًَا بحفغ اًيؼام في الزاذي" )الأًوبي حسوذُا ؛ 220، 0422. وحكلفَ اس خثٌائ

(. نلٌ ل يخخَف مـِلٌ نثيرا الاظعلاخ اًلاهوني الشي ًـصفَ 074، 0430اًىِالي 

تبأهَ "لٍوغ كوى الزفاغ ؾن سلامة الأزط والمواظيين ومعالحِم، وكس ًخولى ثيفِش 

ف من خُش خبأً جصَي وحوي وبحصي، وتـغ  اًلواهين وحفغ الأمن ؾيس اًعَة. وً

 (.197، 7117الموػفين المسهَين وكسم احذَاظي" )نخلة واًحـَحكي ومعص 

الملاحغ بأن الاظعلاحاث اًثلازة ثخفق من حِر المحسبأ ؿلى ثـصًف الجُش من 

و بأحس مسذَين ٍتمَيز الجُش ؾلٌ سواٍ  حِر مهامَ بأو وػائفَ )اًفصغ الأول(. وُ

من كواث قمـَة بأدصى ٌلسولة بأو المؤسساث "حاملة اًسلاخ" الأدصى. ُشا 

، خاء 7100ي بأؾلة زوزت اًخـحير الأذير، ًـله اتخكاز ثووسي ذلال الاهخلال الش

ًَـبر ؾن مخخَف ثلك اًلواث، بما فيها الجُش، الشي ًعَق ؿَََ بأًضا "اًلواث 

المسَحة".
(2)

وبأما المسذي اًثاني ٌَتمَيز، فِو ظحَـة الجُش "اًـسىصًة" )اًفصغ  

 اًثاني(.

 اًفصغ الأول: ثـصًف الجُش من حِر مهامَ الزفاؾَة1.1.2 

، ثـخبر اًشرظة بأتـسُا ادذلاظا بالجُش، فيما ًـخبر من تين اًلواث حاملة اًسلاخ

ر بأن اًشرظة ثـُنى بأساسا بالأمن الزاذلً، فيما Gendarmerieالززك ) ( بأكصبها؛ ا 

(، باؾخحازٍ 0في مٌخعف المسافة تُنهلٌ )اًضكل  -من حِر وػَفذَ-ًلؽ الززك 

ذازًة وكضائَة". وتخخَف ؾ ن الجُش "كواث هؼامِة ص حَ ؾسىصًة"، ثلوم "بمِام ا 

في هونها راث ظلة ًومِة مؽ المواظيين في ا ظاز بأذائها تـغ واحداث اًشرظة، 

هلار.  وكِامها بالمحافؼة ؿلى اًيؼام والأمن، وثلسيم المساؿست اًفوزًة بأزياء عمََاث ال 

وبأما ثلازبها مؽ الجُش، فيُرذ ا لى اؾخحازٍن: الأول، هونها مثله كواث ؾسىصًة )بأو 

ؾيس  -نلٌ الجُش-اًثاني هونها مسؾوت ا لى ٌلسفاغ ؾن اًحلاذ ص حَ ؾسىصًة(، فيما 

(. ُشا وكس 772، 0441؛ الأًوبي 121-129، 0430حَول بأي دعص )اًىِالي 

ثازت ٌَجسل، هدِجة ؿسم ضحط  ـخبر الززك في تـغ اًخجازة بأنثر اًلواث ا  وً

، 7117ادذعاظَ، وثوػَفَ بأحِانا نلوت ضازتة ثًتهم حلوق ال وسان )توزن 

(، بأو نلوت مٌافسة ٌَجُش، بما ل ٌضجؽ الجُش ؿلى مـازضة س َاساث 47-47

 اًيؼام الحاكم.

 
 .7171المعسز )تخصرف(: ثوام 

 (: اًلواث حاملة اًسلاخ0اًضكل )

وفيما حكاذ ل تخَوا ذولة من خُش وشرظة،
(9)

فا ن الززك موحوذ فلط في ؿسذ  

محسوذ من الزول اًتي "اس خوزذثَ" من اًخجصتة اًفصوس َة اًتي كاهت المحاذزت ا لى 

جضىِي ُىشا كوت. وثلك الزول في اًلاًة مس خـمصاث فصوس َة ساتلة، مثي: 

ن ثحاٍن اسمَ من ذولة ا لى بأدصى )اًىِالي  ًحيان، ثووس، الجزائص، الملصة، وا 

ٍ اًعحَـة المخخَعة ٌلسزك هخج ؾنها ثحاٍن ثوجهاث الزول (. ُش129-121، 0430

س ياذ ثحـَخَ ًوسازت الزاذََة )نخووس( بأو ًوسازت الزفاغ )كالجزائص(، حتى بأن  في ا 

كان الززك تاتـا ًوسازت الزفاغ،  7117؛ فحتى اًـام نفصوسا هفسِا كسمت ثوجها
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اذََة، وًىن مؽ وحوذ تاتـا ًوسازت الز 7114وتـس فترت اهخلاًَة، باث مٌش اًـام 

سَعاث مداشرت ًوسٍص الزفاغ ؿلى الززك، في مجالث محسذت 

(LUTTERBECK 2013, 20-24 وفي اًـموم، ثحلى ُيالك تـغ اًخفاظَي .)

اًتي تميز كل ذولة في تًِة مؤسساتها اًـسىصًة والأمٌَة.
(1)

  

 اًفصغ اًثاني: ثـصًف الجُش من حِر ظحَـخَ اًـسىصًة2.1.2 

سذي اًثاني ٍتمَيز الجُش ؾلٌ سواٍ باًعحَـة اًـسىصًة، ًُس ٌَلوت ٍتمثي الم

ن الحسًر ؾن اًعفة اًـسىصًة ًلأصزاض  نما لميدسخيها بأًضا. وا  كهؤسسة فلط، وا 

ة  شا اًخعيَف ُو حجز اًزاوً ًبأتي باًضروزت كدالة اًعفة الأظََة فيهم، كهسهَين. وُ

 اًـسىصًة.-في تحََي اًـلاكاث المسهَة

كان حسم تساًة اًخبأزيخ ُشا اًخعيَف؛ كس ٍىون مذعلا تحساًة جضكل ًُس بال م

اًعحلة اًـسىصًة تازيخَا، بما له ظلة تؼاُصت الحصوة اًخوسـَة اًتي ًـوذ ػِوزُا 

ا لى ال مبراظوزًة اًفازس َة، بما كان من صبأهَ ػِوز ظحلة اًـسىصًين. وكس ٍىون 

لجيسي محترفاً الجيسًة، ؿلى مذعلا تًضبأت "خُش ال مبراظوزًة" الشي ٍىون فَِ ا

ذلاف "خُش المسًية" الشي ٍىون فَِ الجيسي "مواظياً مسَحاً". وًىن الأهم 

من حسم اًخبأزيخ ًِشا اًخعيَف، ُو ملاحؼة بأهَ كام بأساسا ؿلى "المـَاز 

ني"، جضكلت ؿلى -المِني"، الشي سرؿان ما ثعوز تخسؾيمَ بمـَاز "زلافي حىوً

"اًعائفذين". فداث يجصي الحسًر ؾن "مجتمؽ  بأساسَ ا ذزاكاث مٌدس بي كلخا

ؾسىصي"، "له كيم وزوخ مهيَة/ احترافِة تميٍز ؾن المجتمؽ المسني"، فًضبأث 

 (.  909-907، 7177اًـسىصًة" )ثوام -"اًفجوت المسهَة

ؿلى ضوء رلك، وفيما ًـخبر اًضازغ اًـام في اًىثير من المجتمـاث بأن جمَؽ مٌدس بي 

ؾسىصًين، فا ن الأظي ُو اؾخحاز بأن ُشٍ اًعفة ل ثخوفص  الأجهزت حاملة اًسلاخ

سوى لزى مًس بي الجُش )اًلواث المسَحة(. وبأما اًحلِة، فِم  -من حِر المحسبأ -

مسهَون حامَين ٌَسلاخ. وًىن ُشٍ اًلاؿست، حصذ ؿَيها اس خثٌاءاث ثضَق وثدسؽ 

ن المِتُنها تين تجازة الزول، وبأحِانا ثحـا لمـاًير، منها  الأكاذیمي.-نياًخىوٍ
(2)

 

ثـزس اًعحَـة اًـسىصًة ُشٍ من اًخيؼيم اًَِكلي ٌَجُش، ول س يما من حِر 

 احذكام مٌدسخَِ ًيؼام زثة ؾسىصًة ظازم، ًَزم الأكي زثحة ا ظاؿة الأؿلى مٌَ.

ن هؼام اًصثة ُشا ل ًـخبر ميزت ذاظة بالجُش بأو اًـسىصًين، تي نجسٍ في  وا 

  المؤسساث حاملة اًسلاخ الأدصى.

ذازیا  نلٌ بأن لأؿلى مس خوى في المؤسسة اًـسىصًة سَسلة كِاذت حصتعِا بالزولة ا 

(. وفيما حىون سَسلة اًلِاذت ُشٍ لزى تـغ الزول ظازمة 7ووػَفِا )اًضكل 

ومخخصرت، حىون مدضـحة في ذول بأدصى. وًىن في جمَؽ الحالث، ُياك زلازة 

ئُس الزولة تعفذَ "اًلائس (: ز 32ة، 7102مصانز كِاذًة ل قنى ؾنها )بازاني 

الأؿلى ٌَلواث المسَحة" ووسٍص الزفاغ وزئُس الأزكان اًـامة. وثدداٍن تجازة 

ٍيها بأو الادذعاز منها  الزول تين الانخفاء بهشٍ المصانز اًلِاذًة اًثلازة بأو ال ضافة ا 

 (.272-271، 7177)ثوام 

 
 .97، 7101المعسز )تخصرف(: ثوام 

 لِاذت اًـََا ٌَجُش(: مس خویاث اً 7اًضكل )

 المعَة اًثاني: اًعحَـة اًلاهوهَة ٌَجُش2.2 

جصاس اًعحَـة اًلاهوهَة ٌَجُش، فذترنَ لحتهاذ اًفلِاء،  ؿاذت ما ل ثـُنى الزساثير با 

ن كاهت تـضِا ثلسم بأحِانا مؤشراث صكلَة جساؿس ؿلى رلك، كأن تخعط له  وا 

فصوغ اًسَعة اًخيفِشًة. وفي  فعلا ًواسي اًفعي الخاض تبأحس -ؿلى سخِي المثال-

اًـموم، فا ن ظحَـة الجُش حصاوخ تين اًدسَيم باؾخحازٍ مصفلا ؿاما في اًلاهون 

اس َة في اًلاهون  زحاث ظفذَ كهؤسسة سَ  ال ذازي )اًفصغ الأول(، والمحاحجة في ا 

 الزس خوزي )اًفصغ اًثاني(.

 اًفصغ الأول: الجُش مصفلا ؿاما في اًلاهون ال ذازي 1.2.2 

افة ا لى اًخـصًفين المضاز لهلٌ بأؿلاٍ ٌَجُش )في المعَة الأول(، كسم "مـجم ا ض

المععَحاث اًلاهوهَة" لجيراز هوزهو ثـصًفا كاًة في الأهمَة؛ ا ر ؾصف الجُش جىوهَ 

"مصفق ؿام وػَفذَ بأن ًؤمّن، باًلوت ؾيس الحاخة، في الخازح بأمن الزولة وسلامتها، 

(. 122، 0443خؼام اًـام ؾيس الحاخة" )هوزهو وفي الزاذي احترام اًلاهون والاه 

ثبرس بأهمَة ُشا اًخـصًف في هوهَ ثخضمن ثضكل صريح ثوظَف كاهوني ًعحَـة 

و ما ًسذي الجُش في هعاق اًلاهون ال ذازي.  الجُش، باؾخحازٍ مصفلا ؿاما. وُ
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ر  ا؛ ا  َِ خوافص ف ث ًُس بال مكان اًخيىص ٌَعحَـة اًلاهوهَة ٌَجُش توظفَ مصفلاّ ؿامًّ

ؾياصر المصفق اًـام، المتمثلة توحوذ وضاظ يخسم اًعالح اًـام، ٌشرف ؿَََ بأو ًلوم 

تَ شخط عمومي، والاؾتماذ ؿلى هؼام كاهوني سَعوي ًخيفِش ُشا اًًضاظ 

(. وؿاذت ما جضير بأذتَاث اًلاهون ال ذازي ا لى 29-20، 0444)اًفصصُشي 

ذازي ثلََسي )تسوي  ؛ 733، 7113َح ؛ حٌ 031، 0413"الزفاغ" كهصفق ا 

ل بأن اذؿاء اًحاحر ُو بأن "الجُش مصفق ؿام 703-702، 7101نيـان  (؛ ا 

ًخجاوس ُشٍ اًعحَـة ا لى وظف مؤسسة س َاس َة، بما يخصح تَ من هعاق اًلاهون 

و اًعصخ الشي 21، 7177ال ذازي ا لى هعاق اًلاهون الزس خوزي" )ثوام  (. وُ

ا  ؛ الجصف 077، 7101)ؾحس الذَس ًبأتي مس خشهصًا بأن اًلضاء كان مصفلاً ؿامًّ

 (، وكس باث اًَوم "سَعة" وًُس "مؤسسة" فحسة.23، 0424

(؛ وزغم وثاكة 071، 7117ولما كان اًلاهون الزس خوزي كاهون اًس َاسة )ظََحا 

(، فلس 79-72، 7119اًعلة تين اًلاهون الزس خوزي واًلاهون ال ذازي )اًضاؾص 

خلال ؿست مواضَؽ من الأول ا لى اًثاني كان من تين ما اس خسؾى اًفعي تُنهلٌ اه 

، 7114)وحلول بأدصى(، ًَحخفغ الأول "بما ُو ؿلى ظلة باًس َاسة" )حاشي 

 (؛ فِي من ًيىص ظلة الجُش باًس َاسة!79

اس َة في اًلاهون الزس خوزي2.2.2   اًفصغ اًثاني: الجُش مؤسسة سَ 

كصاز ظفة المؤسسة اًس َاس َة ٌَجُش، ضم ن ملازتة في اًوكت الشي ًـخبر فَِ ا 

هَ بمنزلة اًثاتت في  اًلاهون الزس خوزي، بمثاتة الاذؿاء الشي ًخعَة محاحجة، فا 

ر ًلول سوًخان جصاني ؿلى -حلي اًـلاكاث المسهَة اًـسىصًة واًـَوم اًس َاس َة؛ ا 

سخِي المثال: "يجة ؿََيا بأن ىىون ؿلى مـصفة باًلواث المسَحة كهؤسسة 

ًة كهىون مهم من مىوناث اًـالم الشي اًـسىص  –س َاس َة وباًـلاكاث المسهَة 

تحسج فَِ اًخفاؿلاث اًس َاس َة والاحتماؾَة اًتي ل ثـس، وهي اًتي جضكل 

 (.74، 7103اًس َاساث في الزول الحسًثة" )بازاني 

وبأما سخة الحاخة ا لى ثلك المحاحجة في اًلاهون الزس خوزي، ُو بأن بأذتَاث 

الأول، تجاُي ال صازت ٌَجُش  اًلاهون الزس خوزي ؿاذت ما ثبأذش بأحس مسَىين:

و المسلك اًلاًة. بأما اًثاني، فال صازت ا لى الجُش ؾيس ثياول الأهؼمة  بأظلا، وُ

. من فحسة الزنخاثوزًة فلط. تي وباؾخحازٍ "مؤسسة س َاس َة" في ُشٍ الأهؼمة

ل بأهَ بأكص ٌَجُش "في جمَؽ الزول"،  رلك مثلا ما بأكسم ؿَََ موزٌس ذوفصحَِ، ا 

، 799-792، 7102ضاقعة" "تمازش هفوراً مـَياً" )ذوفصحَِ  تعفذَ "وجلٌؿة

و اًخوظَف الشي ثخفق مـَ بأذتَاث اًـلاكاث المسهَة722 اًـسىصًة واًـَوم -(. وُ

 (.20، 7109؛ محمد 10-11، 0441اًس َاس َة )الخوزي 

بأما ؿلى مس خوى بأذتَاث اًلاهون الزس خوزي اًـصتَة، فٌاذزا ما يجص ثياول الجُش، 

ُشٍ اًيواذز فصاذت ثياول بأحس اًفلِاء ٌَلواث المسَحة ومجَس الزفاغ  وًـي بأنثر

اًوظني كهثاًين ًؼ "اًخيؼيماث والمؤسساث الزس خوزًة الأدصى" في اًيؼام 

ياك من لحغ بأن 0194-0192، 7117الزس خوزي المصري اًلسيم )سازي  (. وُ

 مدحثاً الزوز اًس َاسي ٌَجُش صكلل ذلال خمس ًَِاث وس خٌَُاث اًلصن الماضي

ًَا في ذزاسة اًيؼم اًس َاس َة اًـصتَة، ثحـا لموخة الاهللاباث في ثلك اًفترت،  بأساس 

جصاُيم   (.719-712، 7119ًَتراحؽ ُشا الاُتمام مٌش اًس حـًَِاث )ا 

وباًـوذت ا لى ذوفصحَِ، ففي س َاق تمَيٍز تين بأهواغ المؤسساث اًس َاس َة، اؾخبر 

يماث" من هونها "مؤسساث". وبأما الداؿاث اًضاقعة بأكصة لأن حىون "ثيؼ

فِيي ؾحازت ًعَلِا "ؿلى الأصكال واًحنى الاحتماؾَة اًلائمة في  -جصبأًَ-اًخيؼيماث 

اًواكؽ ل في اًلاهون"، وباًخالي فؼ"اًخيؼيماث هي المؤسساث كير اًصسمَة" ٌَمجتمؽ. 

 وبأما ظفة "اًصسمَة"، فِيي ل ثخحلق ا ل تخوافص شرظين ًِشٍ المؤسساث: اًشرظ

اًلاهوني )الاؿتراف بها من كدي اًلاهون(، واًشرظ اًسوس َوًوجي )الاؿتراف بها 

و ٍصى بأن "تـغ اًخيؼيماث  "من كدي مٌؼومة كيم المجموؿة اًس َاس َة"(. وُ

را ما ىزؾت "لأن ًـترف بها من كدي الزساثير وبأن ثـخبر كأذواث  حتمبأسس"، ا 

وباًخالي، ثحـا ًِشا (. 02-02، 7102مشروؿة ٌَخـحير اًس َاسي" )ذوفصحَِ 

را ما حصى حصس َزَ  اًخحََي، كس ًخحول الجُش ا لى مؤسسة س َاس َة ا 

 رلك.ا لى ذس خوزیا، تي وحتى ذلال سـََ 

وؿلى ضوء رلك، فالجُش ُو "المصفق اًـام المخخط بالزفاغ ؾن الزولة من المخاظص 

 الخازحِة، والمساهمة بحفغ بأمن الزولة ثضكل ؿام، الشي یمىن بأن ٍصثلي ا لى

ما تفـي ذوزٍ اًـملً في الحَات اًس َاس َة، دعوظاً  وظف مؤسسة س َاس َة، ا 

ما بموحة حصس َخ مكاهخَ في اًيؼام الزس خوزي، وفي اًلاًة  ذلال الاهخلال، وا 

 (.91، 7177ثترافق الحاًخان" )ثوام 

 اًـسىصًة-المححر اًثاني: الملازتة اًلاهوهَة المصهحة لززاسة اًـلاكاث المسهَة3. 

مٌش اًًضبأت الأولى ٌَجُش وحتى اًَوم، ما اهفم الجُش ٍصمز ا لى س َاذت الزولة 

َختها )كضلوص  ، 7103(، زبما ًىوهَ بأهم مٌؼمة ًحلاء الزولة )بازاني 91، 7107وُ

(، و/بأو بما له ظلة تؼِوز الزول في تساًة وضبأتها "بالمؼِص اًـسىصي المحاًف 70

الجُش تبأحس بأجصس وػائف الزولة،  (، و/بأو لضعلاغ003، 0422فَِ" )ُوزًو 
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ا اًضلط المسَح )عمص  (، 71-79، 0442؛ ؾحس الله 09-07، 0432باحذكازُ

-712، 0431وبأحس "ظصائق فصط اًسَعة" من ذلال اًلوت الماذًة )توظاًة 

ٍيهلٌ، 714 (. وفي اًـموم، ًعالما كان الجُش مـبرا ؾن المجتمؽ واًثلافة اٌَخان ًًتمي ا 

ل   (.242، 7117"وًَست مجتمـاتها" )مدَغ فما الجَوص ا 

ُشا المجتمؽ، وثلك اًثلافة )ا ضافة ا لى جملة من الاؾخحازاث اًـمََة الأدصى(، كس 

ٍصثلِان بالجُش ا لى معاف المكاهة الزس خوزًة )المعَة اًثاني(، بما ًيـىس 

 اًـسىصًة )المعَة الأول(. -باًضروزت ؿلى بأوساق اًـلاكاث المسهَة

 اًـسىصًة –ول: حلي اًـلاكاث المسهَة المعَة الأ 1.3 

اًـسىصًة ا لى اًخفاؿلاث تين اًـسىصًين والمسهَين -ٌضير مفِوم اًـلاكاث المسهَة

 CHAMBERS & CROISSANTحول سَعة اتخار اًلصازاث اًس َاس َة )

ل بأهيا نجس ًِشٍ الجسًَة خشوز في 7 ,2010 (. وزغم هوهَ اًَوم حللا مس خللا، ا 

اًلسم، ًفلاسفة هحاز وزواذ اًفىص اًـسىصي، مثي سون حزو بأذتَاث موكلة في 

(. نلٌ ٌسُجي ٌَفلَِ 92، 7177وبأفلاظون وصُشرون ومِكافَلً )ثوام 

 -وًو ثضكل ملذضة-الزس خوزي اًضِير بأهسزًَ ُوزًو ثياوله المحاشر واًصريح 

اًـسىصًة ضمن نخاة في اًلاهون الزس خوزي )ُوزًو -لمسبألة اًـلاكاث المسهَة

اًـسىصًة حسًر -(. مؽ رلك، فا ن ؿلم اًـلاكاث المسهَة003-071، 0422

اًًضبأت، نما وثعوز سرًـا )اًفصغ الأول(، تخعوز هؼصیاثَ، وبأحسثها "هؼصًة 

 اًخيافس" )اًفصغ اًثاني(.

 اًفصغ الأول: وضبأت وثعوز الحلي وخسًَة ؿلاكة الجُش باًس َاسة1.1.3 

ما تـس الحصة اًـالمَة اًثاهَة، ونثيرون اًـسىصًة ا لى -ًـوذ ؿلم اًـلاكاث المسهَة

من ٍصحـوهَ مكان وضبأثَ ا لى اًولیاث المخحست الأميرهَة. وبأنثر منهم من ٍصحـونها 

ي ُيدٌلخون  0492يسي والزولة" س ية "الج  تحسًسا ا لى تازيخ ظسوز نخاة ظاموً

(HUNTINGTON 1957 .) 

 -تعحَـة الحال-وهي في ُشا اًىذاة، بأزسى ُيدٌلخون بأسس هؼصًة "الاهفعال"، 

بأول هؼصًة مذكاملة في ُشا الحلي، وثلوم ؿلى مدسبأ الاحتراف اًـسىصي واًفعي 

دس مٌانفتها مدىصًا في  الجامس تين المسني واًـسىصي. وفيما حاول موزٌس خاهوً

ل بأهَ لم ًلسم هؼصًة تسًلة، JANOWITZ 1960نخاتَ "الجيسي المحترف" ) (، ا 

(. رلك فيما ثَت 22، 7103َس مؽ ب زاء ُيدٌلخون )بازاني واىتهيى مذوافلاً ا لى حس ت ـ

 (. 7ُشٍ اًيؼصًة هؼصیاث بأدصى، نيؼصًة "اًخوافق" وهؼصًة "اًخيافس" )اًضكل 

 
.73، 7101المعسز )تخصرف(: ثوام 

(3)
 

ة7اًضكل )  اًـسىصًة-(: بأجصس هؼصیاث اًـلاكاث المسهَ

كامت ُشٍ اًيؼصیاث بأساسا ؿلى اهخلاذ هؼصًة ُيدٌلخون، لجسامها تلصتَة اًعاتؽ 

)بأي الخعوظَاث( (. وهي 97-71، 7109وؿسم مصاؿاتها الخعوظَاث )ؾحس زتَ 

اًتي ؿلى بأساسِا، تماٍزث ال صكاًَاث اًتي ذزسِا ُشا الحلي في الزول 

زاساث المخعلة بالأولى فيما ؾُيُت الزفنها في الزول الأدصى؛ ؾ"الزیملصاظَة" 

باًسـي ا لى "فِم ص حىة اًخفاؿلاث تين المىوهين المسني واًـسىصي"، بهسف 

ا "ا حسى زكائز الحكن  ة اًس َعصت المسهَة ؿلى المؤسسة اًـسىصًة"، باؾخحازُ "ثلوً

"فِم مكامن كوت ا لى الزیملصاظي"؛ ؾُيُت الززاساث المخعلة باًثاهَة باًسـي 

اق ًلَة ؾيَ تمامًا مفِوم اًس َعصت المسهَة"، في ػي المؤسسة اًـسىصًة في س َ

وحوذ مؤسساث ؾسىصًة كان ًِا اًفضي في ثبأسُس الزولة اًلومِة الحسًثة بأو 

ا من الاس خـلٌز )ؾحس زتَ   (. 773-771، 7107؛ حديون 71-04، 7109تحصٍصُ

ُشا اًتماٍز ًًدلي بأل ًلوذ ا لى اس خزلاض سارح مفاذٍ حِاذ الجُش في الزول 

(؛ فَُس ُياك خُش "تـَس ؾن اًس َاسة" 01-00، 0437اًلصتَة )ووذٍز 

(؛ رلك بأن الجُش ًححر ذائما ؾن هعَحَ من "اًليم واًلوى" 01، 7101)ثضازت 

(. نلٌ بأن ثسذّي 701، 7101اًتي ثلوم "اًس َاسة" تخوسًـِا ذاذي المجتمؽ )مهسي 

الجُش في اًس َاسة ًبأتي ؿلى ذزخاث مذفاوثة، "ثحسبأ بملٌزسة اًضلوظ اًس َاس َة 

وثًتهيي بالهللاة واًس َعصت ؿلى الحكن"، وباًخالي فا ن "اًـسىص یمازش ضلوظًا 

س َاسة في كل حِوص اًـالم، كير بأهَ ًًذلي ا لى اًس َعصت ؿلى الحكن في تـغ 

ا" )الخوزي   (. 12-11، 0441اًحلسان ذون كيُر
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وتشلك، فا ن الجُش ًبرس بأحِانًا "وـامي بأساسي في اًخيافس اًس َاسي" )مهصي 

(. تي بأنثر من رلك؛ فؼ"حتى الجَوص اًتي ثسعم ذولً ذیملصاظَة، 93، 7117

فىونها ذاذمةً معَـةً ٌلسولة، فِـني ُشا بأنها ثخزش موكفاً س َاس َاً"؛ ولشلك، فا ن 

ة، 7102ـخبر "مؤسساث س َاس َة مهمة" )بازاني ثُ  -في جمَؽ الحالث -الجَوص 

(. نلٌ بأن ُيدٌجخون هفسَ بأكص تبأن اًـسىصًين في المجتمـاث 72، 7103؛ بازاني 37

كافة )بما فيها اًولیاث المخحست الأمصٍىِة(، ًخوزظون في اًس َاسة "من بأخي زفؽ 

 (.042، 0447اًصواثة وسیاذت ؿسًس اًلواث المسَحة" )ُيدٌجخون 

 اًـسىصًة-فصغ اًثاني: هؼصًة اًخيافس في اًـلاكاث المسهَةا2.1.3ً 

حسى بأحسثها )ثـوذ ًس ية -من تين هؼصیاث اًـلاكاث المسهَة اًـسىصًة، وا 

(، فا ن هؼصًة "اًخيافس" )بأو "اًخياسغ"(، ًعاحديها بُزًي هصواسون وذًفِس 7101

ين ) (، ثحسو اًيؼصًة الأنثر ملاءمة CROISSANT & KUEHN 2010هوُ

ـنى تخحََي اًـلاكاث ٌَخبأسُس ؿَيها ضمن ملازتة كاهوهَة مصهحة؛ فِيي من جهة، ثُ 

اًـسىصًة في الزول الحسًثة اًـِس بالزیملصاظَة بأو الميرصظة في اًخحول  -المسهَة 

شا الأهم، ثلوم 97-22، 7109الزیملصاظي )ؾحس زتَ  (. وهي، من جهة بأدصى، وُ

نها جس خزَط  ؿلى مٌعَلاث كاتلة ٌَملاٌسة بالؾتماذ ر ا  ؿلى اًيعوض اًلاهوهَة؛ ا 

ملساز "اًس َعصت المسهَة" من هدِجة اًخيافس تين اًعصفين المسني واًـسىصي في 

 & CROISSANTاًس َعصت ؿلى خمس ذوائص )مجالث( ًعيؽ اًلصاز )

KUEHN 2010, 28-32 2(، اًتي ثخبأثص تسوزُا بجملة من اًـوامي )اًضكل :) 
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(4)
 

ين واًـسىصًين واًـوامي المؤثص فيها2اًضكل )  (: ذوائص اًخيافس تين المسهَ

 ( الزائصت الأولى | تجيَس اًيرحةElite Recruitment:)  ًلعسان بها فحط

مسى تمخُّؽ الجُش بأو اًـسىصًين بامذَاساث من كدَي مٌاظة محجوست 

ذس خوزیًا في الحىومة بأو اًبرلمان بأو وػائف س َاس َة كِاذًة بأدصى )كأن 

ًيط الزس خوز بأو اًلاهون ؿلى شرظ بأن ٍىون وسٍص الزفاغ ؾسىصیا(، بأو 

سَعاث بادذعاظاث من كدَي الاؿتراف ٌَجُش )بأو كِاذت مؤسس خَ( ث 

هلغ تجاٍ بأؾضاء الحىومة بأو ال ذازت اًـامة، بأو اًخسذي في اًـمََة 

 الاهخزاتَة.

 :بمـنى بأن ٍىون ٌَـسىصًين كسزت ؿلى  الزائصت اًثاهَة | ظيؽ اًس َاسة اًـامة

اتخار اًلصازاث في مجال اًس َاسة اًـامة ثضكل ؿام، كاًس َاساث الماًَة 

صق اًس َعصت المسهَة في ُشٍ والاكذعاذًة والخازحِة. وٌسدضِسان ؿلى د

الزائصت تبأمثلة من كدَي "ظيؽ س َاس َة ؾسىصًة مس خللة" بأو جضىِي 

"َُاكل ؾسىصًة" ثخولى مهام الميؼلٌث المسهَة. الملاحغ بأنهلٌ ٌس خثٌَان بأو 

ل بأن  ًدساُلان مؽ ثسذي اًـسىصًين في اًس َاساث الأمٌَة والزفاؾَة، ا 

ر ا ن ما  من حسوذ فاظلة تماما تين حلول اًحاحر يخاًفِا اًصبأي تشلك؛ ا 

اًس َاساث. نلٌ بأن تـغ المؤسساث اًتي ثخولى مثي ُشٍ اًس َاساث، 

كهجاًس الأمن اًوظني بأو اًلومي، ثخولى في تـغ الزول مسائي ثخجاوس 

المسهَين، فا ن رلك  بأكَحَة ثفوقَـسىصًين فيها ٌ ُشٍ المجالث. وفي حال 

مكانهم جضىِي نخلة  بأكَحَة ثخزش هي اًلصازاث.ًـني بأن اًـسىصًين با 
(01)

 

 :ًلحؼيا في اًخـصًفاث اًساتلة ٌَجُش بأنها  الزائصت اًثاًثة | الأمن الزاذل-

ثخضمن رهص مهمة  -ا لى خاهة رهص مهمخَ الأساس َة في الزفاغ الخازجي

المساهمة في الأمن الزاذلً ؾيس الحاخة، وحالث اًىوازج، بأو ذعم اًشرظة 

اة. باًًس   حة ًعاحبي اًيؼصًة، ل ًوخس مضكلة في رلك متى في محازتة ال زُ

ما كاهت مذوافلة مؽ اًس َعصت المسهَة؛ بمـنى بأن ٍىون كصاز ثسذي الجُش في 

حفغ الأمن الزاذلً واًصكاتة ؿلى بأوضعخَ تَس اًسَعة المسهَة. بأما تيؼص 

اًحاحر، فا ن ُشا الزوز حىذيفَ جملة من المخاظص، وكس ٌضكل زلصت 

؛ ثوام 71، 7177ا ا لى اًخسذي في اًس َاسة )ثوام ٌَجُش، ٌَيفار منه

7104.) 

 :وافلِلٌ اًحاحر-ٌسلم ظاحدا اًيؼصًة  الزائصت اًصاتـة | الزفاغ الخازجي  -وً

تبأن مضازنة اًـسىصًين في ظَاكة اًس َاساث الزفاؾَة مهمة، وًُس فلط 

تساء المضوزت ًعياغ  ملدولة، وًىن ثشرظ بأن حىون مضازنتهم في رلك با 

خحلق اًفائست من ُشٍ المضوزت ث ز المسهَين، وًُس باتخار اًلصاز. وتشلك اًلصا

ذون ال ذلال باًس َعصت المسهَة. وتياء ؿَََ، فا ن بأكَحَة ؾسىصًة في مجاًس 

ذفاغ وظني/ كومي ًِا ادذعاظاث حساسة )نلٌ بأصير ساتلا(، تخي بهشٍ 

 اًس َعصت.  
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 :رلك اًلصازاث المخـَلة ٌضمي  الزائصت الخامسة | ثيؼيم المؤسسة اًـسىصًة

بحجم وثيؼيم اًلواث المسَحة وؾلِستها وكِاذتها واًخـٌَُاث فيها واًخسزًة 

واًخـَيم. وفلا ًعاحبي اًيؼصًة، فا ن ذزخة مـَية من الاس خللاًَة اًخيؼيمَة 

ضروزًة ٌَجُش لأذاء وػائفَ، وًىن اًس َعصت المسهَة ثـتمس ؿلى مسى كسزت 

وذ ُشٍ الاس خللاًَة. وباًخالي، فا ن حصس َخ المسهَين في تحسًس هعاق وحس

من صبأهَ بأن ًضؽ بأمام  -ذلال المصاحي الاهخلاًَة-الاس خللاًَة ذس خوزیا 

 المسهَين ؾصاكِي خسًة في اًس َعصت ؿَيها.

ا ضافة ا لى ُشٍ الزوائص الرس، فحط اًحاحر )وما ٍزال( مسى مٌاس حة ا ضافة 

ذوائص بأدصى ٌَخيافس، وحلوق ال وسان،
(00)

ا بأًضا اًًضاظ الاكذعاذي.وزبم 
(07)

 

 المعَة اًثاني: المكاهة الزس خوزًة ٌَجُش2.3 

(؛ 272-207، 7177تخخَف مسالك ذساثير الزول في ثـاظيها مؽ الجَوص )ثوام 

بأ(، بأو -9سواء ؿلى مس خوى الملازتة اًضكلَة اًلائمة ؿلى كم اًيعوض )اًضكل 

-9مهام الجُش وادذعاظاثَ )اًضكل الملازتة الموضوؾَة اًلائمة ؿلى ظحَـة تحسًس 

ة(.
(07)
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 بأ(: الملازتة اًضكلَة ًخـاظي الزساثير مؽ الجَوص-9اًضكل )
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 ة(: الملازتة الموضوؾَة ًخـاظي الزساثير مؽ الجَوص-9اًضكل )

ضافة ا لى ُاثين الملازتخين، ُياك ملازتة ثاًثة ل ثلي بأهمَة ؾنها، وثخـَق بموضؽ  وا 

اًيعوض الزس خوزًة الخاظة بالجُش في تًِة الزس خوز )في المتن/ الأحكام بأو في 

الملسمة/ الزًحاخة(، بما له ظلة بجسًَة اًليمة اًلاهوهَة لملسماث الزساثير ملازهة 

ر ًخخنى اًحاحر م ا بأكي صبأنا )كيمة( من ثلك اًتي بمخونها؛ ا  وكفا يحشز من اؾخحازُ

صى بأن الملسمة ثَـة ذوز "تعي اًصواًة" في الزس خوز )ثوام، كِس  حصذ في المتن، وٍ

اًًشر(. وفي اًـموم، ا ن الحسًر ؾن مكاهة ذس خوزًة ٌَجُش ًـني تساُة اًعسام 

هت ُشٍ المكاهة مؽ اًيؼصًة الزس خوزًة اًخلََسًة )اًفصغ الأول(، ول س يما ا ن كا

 هدِجة ًترس َخ ذس خوزي )اًفصغ اًثاني(.

 اًفصغ الأول: اًعسام مؽ اًيؼصًة الزس خوزًة اًخلََسًة1.2.3 

ر بأن كازل  ل ثـخبر ملازؿة مسَلٌث اًيؼصًة الزس خوزًة اًخلََسًة بالأمص المس خجس؛ ا 

زاذت اًضـة 0439-0333شمَت ) و من ظصخ ا  ( صرف خي اُتمامَ في رلك. وُ

( تسًلا ؾن المـاًير الزس خوزًة اًلصتَة، وزبأى بأن führerبر ؾنها اًلائس )اًتي ًـ

، 77، 7103"الحاكم اًس َاذي ُو الشي ًلصز في الحالث الاس خثٌائَة" )شمَت 

 (.SCHMITT 2008؛ 74-71

ولما صرف نثيرون من اًىذاة بأكلامهم ؾن الاسدضِاذ تبأذتَاث شمَت اًلسیمة 

لجِسٍ في ثبٍرص "ذنخاثوزًة الحزة اًياسي وذولة  "خجلا"، ًوصمَ تيعير اًياسًة،

و من كان ًَلة تؼ"تاح زخال اًلاهون في اًصايخ اًثاًر" )اًعازوظ  اًلائس"، وُ

(؛ فَُس بال مكان اًخيىص ًصظاهة ظصوحاث بأوسان فازول الحسًثة، 3-4، 7103

ول س يما بأهَ ًُس تفلَِ سَعان نلٌ شمَت! وًىن مؽ رلك، فا ن ظصوحاث فازول 

و ظاحة هؼصًة "الاهللاة اًـسىصي الزیملصاظي"- ل ثلي ا ثازت ٌَجسل ؾن  -وُ

َس )  TANSEYظصوحاث شمَت. وكس ؿَق ؿَيها نثيرون ما تين اًيلس واًخبأً

2016; POWELL 2014.) 

( تبأن VAROL 2012ظصخ فازول في ذزاس خَ الموسومة تشلك اًـيوان )

الاهللاباث ًُست جمَـِا مضاذت ٌلسیملصاظَة، تي ا ن تـضِا كس ٍىون اًسخِي 

ٍيها، وباًخالي فِيي "اهللاباث ذیملصاظَة"، هون ُسفِا لم ٍىن الاسدِلاء  اًوحِس ا 

نما اًخزَط من المسددس بها، وجسَيمِا ا لى مسهَين مٌخرَحين، تـس  ؿلى اًسَعة، وا 

ىومة اهخلاًَة، ًفترت كعيرت حتى ا حصاء بأن يحكن الجُش الأمة، وجزء من ح

مكاهة الجُش في اًيؼام  (entrenchment)الاهخزاباث. وتـس "حصس َخ" 

ا  اًس َاسي المدضكل. نلٌ وضؽ فازول جملة من اًشروظ الأدصى اًواحة ثوافصُ

ًَا".   لؾخحاز اهللاة ما "اهللابًا ذیملصاظ

خ الزس خوزي ٌَجُش2.2.3   اًفصغ اًثاني: اًترسَ 

ًفازول، فا ن اًترس َخ الزس خوزي ٍىون ؿلى زلازة بأصكال بأو ظصق )اًضكل  وفلا

1 :) 
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 (: بأصكال اًترس َخ الزس خوزي ٌَجَوص1اًضكل )

  وضاء الزس خوز مؤسساث "مضاذت اًترس َخ المؤسساتي: من ذلال ا 

كَحَة" ) (، مثي محكوة ذس خوزًة بأو مجَس counter-majoritarianًلأ

بأمن كومي، ثـمي ؿلى الحس من ثلوّل المؤسساث الميخرحة في ممازسة 

 اًسَعة، بأو ثلف ؿائلا بأمام اسددساذ الأكَحَة.

  ،)اًترس َخ الموضوؾي: من ذلال مٌح الجُش )كِاذثَ/ مجَسَ الأؿلى

بموحة الزس خوز، ظلاحِاث مداشرت في ممازسة الحكن، مثي ا شرانَ في 

 مؤكذة. اًـمََة اًدشرًـَة، ًفترت سمٌَة

  ذازت الاهخلال راثَ، ول اًترس َخ ال حصائي: من ذلال س َعصت الجُش ؿلى ا 

س يما من ذلال شرؾية ذوزٍ في اًدشرًؽ الزس خوزي الاهخلالي، وتحكّوَ 

 بخازظة اًعصًق ًلاهخلال.

وفي ذزاس خَ ًكل صكل من بأصكال اًترس َخ ُشٍ، اسدضِس فازول بحالة ذزاس َة 

لهللاة )بأو زوزت(
(02)

)اًترس َخ  0411ٍ اهللابا ذیملصاظَا: حصهَا س ية ًـخبر  

 7100)اًترس َخ الموضوؾي(؛ مصر س ية  0422المؤسساتي(؛ اًبرثلال س ية 

)اًترس َخ ال حصائي(.
(09)

مكان الجُش ثوػَف   وما لحؼَ اًحاحر في اًواكؽ، بأن با 

اًترس َخ ال حصائي ل حساج حصس َخ موضوؾي و/بأو مؤسساتي، وهي اًـمََة اًتي 

ظ بأن ثحسبأ في هعوض الزساثير الاهخلاًَة بأو "الزساثير اًعليرت" )ثوام ل ٌضتر 

(، تي كس حىون ا بان لحؼة ظَاكة الزساثير "الزائمة" راتها )ثوام 27-27، 7170

7170 ،99.) 

ثبأسُسا ؿلى ُشٍ اًيؼصًة، سرؿان ما ظصخ فازول في ذزاسة ثاهَة، تـيوان 

(، هؼصًة مكولة VAROL 2013"الجُش وحازش ٌلسیملصاظَة الزس خوزًة" )

مؤذاُا بأن الجَوص ًُست جمَـِا من ظحَـة واحست، نلٌ ثخـاظى مـِا اًيؼصًة 

الزس خوزًة اًخلََسًة، اًتي ثضـِا في كاًة الجُش "اًبًرخوزي"،
(01)

ٍيهاول ثيؼص    ا 

ًَا )ؿسم اًخسذي(. وكس ثَمس فازول اًـشز  ًَا ا ل حين ٍىون ذوزُا سَح يجات ا 

ٌَمتمسىين بهشا "الخَي اًفىصي المؤسف"، في ضوء ما زاكهخَ اًخجازة اًسُئة 

كامتهم  اًعُت باحذفاع اًـسىصًين باًسَعة في بأميركا اًلاثًَِة وبأفصًلِا وا 

ل بأهَ اهخلس ُشا اًخوخَ "المحسّ   ٌَخفىير الاتخكازي".  الزنخاثوزیاث، ا 

ٍصى فازول بأن ُيالك حِوص حازسة ٌلسیملصاظَة الزس خوزًة فيما بأسلٌُا "مجتمـاث 

ما تـس اًسَعة الاسددساذًة". وٍتمَيز ُشا اًيوغ من الجَوص، بأظَق ؿَيها اسم 

(. Interdependent Military"الجُش المخوافق" )بأو نلٌ بأسلٌُا بال نجَيًزة: 

ن كان ًـترف  و وا  ل بأن وُ تبأن الجَوص جضكل باًخبأهَس دعصًا ؿلى الزیملصاظَة، ا 

ا في ثلك المجتمـاث، بحكن ُضاص تها وؾصضتها ًلانهَاز، وعجز  مكانها بأًضًا ثـزٍزُ في ا 

اًفاؿَين اًس َاس َين ال دصٍن ؾن حلًٌة الزیملصاظَة، بأو ؿسم زقحتهم في رلك. 

وفة، وفلاً وباًخالي حىون الحاخة ا لى ثسذّي مؤسسة من ذازح المؤسس اث المبأً

ا "ثاني بأفضي هؼصًة"  هَ ًلسم هؼصًخَ باؾخحازُ ًعصخ موهدسىِو. وتشلك، فا 

(second best) بمـنى بأن المثاًَة ثلذضي تبأن ًليم المسهَون الزیملصاظَة ويحافؼوا ،

يجاتَا، بحَر ًـمي  ؿَيها. ًىن قَاة اًلِاذاث المسهَة ُو ما يجـي ذوز الجُش ا 

كَح  َة؛ دض َة تحول الاسددساذ كير الميخرة ا لى "اسددساذ كهؤسسة مضاذت ًلأ

مٌخرة". وكس وضؽ زلازة مـاًير تميز "الجَوص المخوافلة"، وهي: الاؾتماذ ؿلى 

المواظية؛ الاؾتماذ ؿلى المؤسساث والمـاًير الزیملصاظَة الزوًَة؛ اًترنيز ؿلى 

 اٍتهسًساث الخازحِة وًُس الزاذََة.

ؿلى  -ؾلة "الاهللاباث الزیملصاظَة"–تحصض  نلٌ اؿترف فازول تبأن الجَوص

ل بأهَ ٍصى بأن معالح "الجُش المخوافق" تمَي ا لى اًخوافق  حصس َخ معالحِا الشاثَة، ا 

مؽ بأوضاغ بأو مذعَحاث وضبأت ذیملصاظَة ذس خوزًة، وهي: الاس خلصاز المؤسساتي 

لجُش وكأن ا -وفلًا ًخـحيٍر –واًخـسذًة اًس َاس َة واًوحست اًوظيَة. وباًخالي 

واًضـة ًبرمان "ظفلة" ٌس خرصح بموحبها الجُش ثمن ذوزٍ ؿلى صكل حصس َخ 

 ذس خوزي. 

 ذاتمة4. 

اًـسىصًة، واًلاًة اًتي -ا ن مدسبأ اًس َعصت المسهَة ُو كِسوم ؿلم اًـلاكاث المسهَة

ٍيها، وكس بأصير ساتلا ا لى بأن ملساز اًس َعصت المسهَة )وفلا ًيؼصًة  ٌسـى ا 

ين( جس خزَط من هدِجة اًخيافس تين اًعصفين المسني واًـسىصي  هصواسون وهوُ

في اًس َعصت ؿلى ذوائص )مجالث( ظيؽ اًلصاز. وباًخالي، فا ن كان الجُش بأو 

اًـسىصًين كس زسخوا ذس خوزیا حضوزهم في ثلك المجالث )ول س يما من ذلال 
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حصس َخ موضوؾي بأو مؤسساتي وفلا ًيؼصًة فازول(، فا نهم ٍىوهوا تشلك كس 

ِجة اًخيافس ًعالحِم. ل ًخوكف بأثص اًترس َخ الزس خوزي ٌَجُش ؿلى حسموا هد 

 (.2اًـسىصًة، تي یمخس بأًضا ا لى اًيؼام اًس َاسي )اًضكل -اًـلاكاث المسهَة

 
 .7101المعسز )تخصرف(: ثوام 

اسي2اًضكل )  (: الجُش في اًيؼام اًسَ 

الملاحغ بأن نثير من الزول، بما فيها ذول ؾصتَة، ثلُدي ؿلى ثعميم بأهؼمتها 

اًس َاس َة بمحاكات اًيؼام ص حَ اًصئاسي، بأو الأهؼمة المخخَعة تين اًيؼامين اًصئاسي 

واًبرلماني، كِاما في اًلاًة ؿلى اؾخلاذٍن: الأول، تبأن ُشا اًيؼام بأنثر ملائمة 

شا اؾخلاذ حيَح ا لى لسدِـاة الخعوظَاث اًوظيَة من ذلا ل "اًخعـيماث"، وُ

ًوحوذ زلافة  -من اًيؼامين اًصئاسي واًبرلماني-حس ما؛ بأما اًثاني، فبأهَ بأكي ثعَحا 

شا اؾخلاذ ذاظئ ا لى بأتـس حس )ثوام وذََي  زج كاهوني مس خلصان، وُ ذیملصاظَة وا 

ظاز 704-771، 030-037، 7104 (. وثؼِص ذزاسة تـغ اًخجازة اًـصتَة، با 

ي موسؽ )مٌش نهایاث ؾِس الاس خـلٌز وحتى اًَوم(، بأن محاكاتها ٌَيؼام ص حَ تازيخ

اًصئاسي ًعالما بأدصحت هؼلٌ هجَية، ل ثـبر باًضروزت ؾن الخعوظَة، تلسز ما 

كاهت "حصجمة لمواسٍن اًلوى لحؼة ظياؿة اًيؼام بأو اًخـسًي فَِ" )ثوام وذََي 

7171 ،742 .) 

ًصئاسي توحوذ اًسَعة اًخحىيمَة، اًتي ؿاذت ما حتمثي بأهم ميزت في اًيؼام ص حَ ا

حىون لزى زئُس الزولة، فَِـة بموحبها ذوز "المفذاخ" في فم "كفي" اًيؼام 

ؾيس الأسماث اًتي كس تحسج تين اًسَعاث والمؤسساث. وًيجاؿة ُشا الزوز، 

يجة بأن ٍىون ُيالك "حكن" واحس فلط. وباًخالي، فا ن من صبأن مٌح مؤسساث 

اًخحىيمي، ا لى خاهة اًصئُس، مثي المحكوة الزس خوزًة بأو الجُش، بأن  بأدصى الزوز

(. وكس ًـمي اًترس َخ الزس خوزي ٌَجُش 7102ًفلس اًيؼام فـاًَخَ )ثوام وذََي 

ؿلى مٌحَ ظفة تحىيمَة، ول س يما حال ما حصى مٌح الجُش ظلاحِة "حلًٌة 

ي "المجاملة" في بأو ضمن ثـصًفَ بأو حتى من كدَ صريحةالزس خوز"، سواء وعلاحِة 

 ملسمة الزس خوز.

نلٌ بأن بأثص اًترس َخ الزس خوزي ٌَجُش ؿلى اًيؼام اًس َاسي، ل ًخـَق بالأهؼمة 

المخخَعة فحسة، تي تبأي هؼام س َاسي؛ فا ن كان الجُش ًددؽ اًسَعة اًخيفِشًة، 

هَ كس "ٌضق زوبها" ًَبرس نفاؿي مس خلي، فِحاث وسٍص الزفاغ مزاحلٌ ًصئُس  فا 

عخَ ؿلى الجُش. نلٌ بأن اًترس َخ الزس خوزي كس ٌضمي وضؽ ؾصاكِي الزولة في سَ 

بأو حعاهة كدالة اًصكاتة المسهَة ؿَََ، ول س يما ثلك اًتي ًفترط بأن ثلوم بها اًسَعة 

اًدشرًـَة )اًبرلمان(. وكس جس خلي كِاذت الجُش بميدسخَِ من ذلال اًلضاء 

، من صبأهَ بأن اًـسىصي الشي ٌس خلي تسوزٍ ؾن اًسَعة اًلضائَة. كل رلك

 اًـسىصًة.-يجـي نفَ اًـسىصًين حصجح ؿلى نفة المسهَين في ميزان اًـلاكاث المسهَة

اًـسىصًة، من -في ُشٍ اًوزكة، ًوحغ هَف بال مكان ذزاسة اًـلاكاث المسهَة

، ول س يما مكاهة الجُش في اًيؼام الحلولذلال ملازتة كاهوهَة مذساذلة 

خيافس اًتي ثلوم ؿلى كِاش ملساز اًس َعصت الزس خوزي، ثبأسُسا ؿلى هؼصًة اً 

المسهَة نيدِجة ًخيافس اًـسىصًين والمسهَين ؿلى ذوائص ظيؽ اًلصاز. وهي الميافسة 

اًتي تحكوِا كواؿس كاهوهَة بأو ذس خوزًة، هدِجة المكاهة الزس خوزًة ٌَجُش، ول س يما 

ذله في ا ن كاهت هدِجة ًترس َخ ذس خوزي حعي ؿَََ الجُش نؼ "مكافبأت" هؼير ثس

الاهخلال والحسج المؤسس له )زوزت/اهللاة(. نلٌ ًوحغ بأن الملازتة اًلاهوهَة 

وحسُا س خىون ؿاحزت ؾن ثفسير "هَف؟" و"لمارا؟"، ول س يما في ػي بأن 

 .اًيؼصًة الزس خوزًة اًخلََسًة ل ثـترف بأساسا بالجُش كهؤسسة س َاس َة

ا لى الزفاغ ؾن شرؾَة ثسذي  ُشٍ اًوزكة لم تهسفدذاما، ل تس من اًخبأهَس ؿلى بأن 

ة، ل سالة  ؿلى اًـىس، الجُش في اًس َاسة، تي بالؿتراف تَ كهؤسسة س َاسَ 

َروط ٌ، بما يجـَِا مواهحة بأمام ثياوله في الززاساث اًلاهوهَةاًيؼصي والمنهجي اًـائق 

في جملة من الموضوؿاث المس خجست اًتي ثخعَة منها بأن حىون بأكصة ا لى ذًيامِىِة 

 احذَاخاث المجتمؽ منها ا لى جموذ اًيؼصًة. 

 اًِوامش5. 

في حسوذ اظلاغ اًحاحر، وحسٍ بأوسان فازول )بأكاذیمي كاهوني بأمصٍكي، من بأظي حصكي، وذَفِة  .0

ولة اًخبأسُس الأولي ًِشٍ الملازتة المصهحة، ؾيس تَوزثَ بأكاذیمَة في اًفيزیاء اًفَىِة!( من س حلَ بمحا

(، و"الجُش وحازش VAROL 2012ًيؼصًدَِ المتراتعخان "الاهللاة اًـسىصي الزیملصاظي" )

(. وُلٌ اًيؼصًخان اٌَخان بأثازتا ؾؼيم الجسل. وكاًحا VAROL 2013ٌلسیملصاظَة الزس خوزًة" )

قفال اًخبأسُس له باؾخحاز الجُش مؤسسة  -اتخساء-لٌ بالمحاحجة ما حـَِلٌ موضؽ ٌَيلس ُو ا 

 س َاس َة. وُو ما ثخجاُي الخوط فَِ بأظلا مـؼم الأذتَاث اًلاهوهَة.
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ٍيها فيًيؼص  .7 ، وثـخبر بأًضا معاذز ُشٍ اًوزكة ضمن كائمة المصاحؽ بأؾلٌل اًحاحر اًتي اسدٌس ا 

اس خزسامَ ذلال  ًلأصكال اًتي حصى ثضمَنها فيها، وفي اًـصط اًخلسیمي ٌَوزكة الشي حصى

، خامـة سوزان "اًلضایا اًلاهوهَة المس خجستؾصط اًوزكة في المؤتمص الشي كسمت فَِ )مؤتمص "

(. بال مكان معاًـة وسزة فِسًو ًِشا اًـصط، ؿبر 7177مازش  4-3وخامـة هوزوس، بأزتَي، 

Youtube :من ذلال اًصاتط اًخالي ،/bit.ly/3mzbuPthttps:/  

تجسز ال صازت ا لى بأن اًوزكة ثبأذش لمفِوم اًلاهون اًـام مـيَان، ضَق وواسؽ، ًدداذلن الحضوز،  .7

ثحـا ٌَس َاق. وبأما اًضَق، فدلصرٍ ؿلى حلي اًلاهون الزس خوزي، فيما اًواسؽ، ثضمول اًلاهون 

اًعلة اًوزَلة تين ُشٍن  ال ذازي ا لى خاهة اًلاهون الزس خوزي. وفي اًـموم، ل تخفى ؿلى بأحس

 (.79-72، 7119الحلَين، الشٍن ًعالما اؾخبرا حللا واحس، كدي بأن يجصي اًفعي تُنهلٌ )اًضاؾص 

نها حصاذف تٌَُ وتين مععَح "اًلواث  .2 ن كاهت ثـتمس مععَح "الجُش"، فا  ن ُشٍ اًوزكة، وا  ا 

ن المسَحة". وفيما ًـخبر اًحـغ المععَح اًثاني "مععَحا ؿَمَا في الأذ تَاث اًـسىصًة"، فا 

المععَح الأول ُو الأنثر اس خزساما "في اًضازغ اًس َاسي". بأما اًدسمَاث اًصسمَة في الزول 

)ؿلى مس خوى اًيط الزس خوزي(، فمنها من جس خزسم مععَح "اًلواث المسَحة" )مثي ذساثير 

لجزائص اًبرثلال وحصهَا وفصوسا(، ومنها من جس خـمي كلا المععَحين )مثي ذساثير ثووس وا

ومصر(. ومن الزساثير من ل جس خـمي بأي من المععَحين، تي جسمَاث زسمَة ذاظة، مثي 

فصًلِا(. نلٌ تجسز ال صازت ا لى بأن لمععَح الجُش  "كواث الزفاغ اًوظني" )ذس خوز حٌوة ا 

مفاُيم ضَلة، بأجصسُا اظلاكَ ؿلى اًلواث اًبًرة فلط، كأحس فصوغ اًلواث المسَحة )مثي 

فصًلِا( ، 7177. ومن الزول من ثعَق ؿلى كل فصغ اسم "خُش" )مثي ثووس( )ثوام حٌوة ا 

27-27.) 

ما ًىونها منزوؿة  21في اًواكؽ، ُيالك نحو  .9 تلس بأو ذوًلة بأو بأزاط ل ًوخس لزيها حِوص، ا 

ما  ما ًىونها مس خـمصاث ساتلة ما ساًت ثـتمس ؿلى حلًٌة الزولة اًتي اس خـمصتها، وا  اًسلاخ، وا 

امت تسون بأن ثبأسس ًِا خُضا. وفي كاًحَة ُشٍ الزول، ثلوم اًشرظة عمََا تسوز ًىونها تلسان ك

 World Population Review, “Countries Without a Militaryالجُش. ًيؼص: 

https://bit.ly/3IpOTNb2023”. Available at:  

 ,CIA ( تـغ اًخفاظَي بهشا الخعوض، ًيؼص:CIAالأمصٍىِة )ًًشر موكؽ المخاجصاث المصنزًة  .1

The World Factbook, “Field Listing: Military and security forces”. 

https://bit.ly/3YWxelTAvailable at:   

ن اًضحاظ مٌدس بي مخخَف الأجهزت ح .2 املة اًسلاخ هم دصيجو في سوزیا ؿلى سخِي المثال، فا 

دصيجو  -في الأظي-اًكلَة الحصتَة، وباًخالي هم ؾسىصًون. بأما في مصر، فضحاظ الجُش ٍىوهون 

مكان اؾخحاز  كلَاث حصتَة، فيما ضحاظ اًشرظة والأمن دصيجو كلَاث اًشرظة. عموما، ًُس با 

اس المخاجصاث الشي ُو كلَة اًخىوٍن مـَازا حاسلٌ، فبأحِانا ًيدسة دصيجو اًكلَاث الحصتَة ا لى جه

 .، ما لم ٍىن جهاس مخاجصاث/ اس خرحازاث ؾسىصًةفي الأظي جهاس مسني

ؿساذ ُشا اًضكل بالس خـاهة بالماذت اًيعَة في: ؾحس زتَ  .3  .97-70، 7109حصى ا 

لمعاًـة وسزة بأوسؽ من ُشا اًضكل ثخضمن بأًضا "استراثَجَاث اًخحكن المسني باًـسىص"،  .4

ؿساذٍ بالس خـاهة بالماذت اًيعَة في: ؾحس . 227، 7177ًيؼص: ثوام  ؿَلٌ تبأن ُشا اًضكل، حصى ا 

 .011-029، 7107زتَ 

من رلك ؿلى سخِي المثال، حضوز اًـسىصًين اًىثَف في مجَس الزفاغ اًوظني بمصر، الشي  .01

َة جضىِله في   ً یمازش جملة من الادذعاظاث المِمة. وُو المجَس الشي زسخت ادذعاظاثَ وب

(. ومن 7107من ذس خوز  042، وكدله: الماذت 7102من ذس خوز  717)الماذت  اًيط الزس خوزي

من  003حضوز اًـسىصًين في مجَس الأمن اًوظني تترهَا )الماذت  -ا لى حس ما-رلك بأًضا 

 (.0437ذس خوز 

لحاكِم  .00 من مسذي امذَاساث الجُش في مٌؼومة الحلوق، سواء من ذلال حلوق اًـسىصًين، با 

ضافة ا لى ثلَِس حلوكِم اًس َاس َة؛ بأو تجاٍ باًلضاء اًـسىصي والح عاهة من اًلضاء اًيؼامي، ا 

 (.7171؛ ثوام -907، 7177حلوق المسهَين في اًؼصوف اًـاذًة والاس خثٌائَة )ثوام 

في ػي ممازس خَ من كدي ؿست حِوص في اًـالم، تسزخاث مذفاوثة، وذلال فتراث مـَية، نسول  .07

هسوهُس َا  & BRÖMMELHÖRSTERواًحاهس خان وزوس َا ) بأمصٍكا اًلاثًَِة واًعين وا 

PAES 2003 ضافة ا لى ؿست ذولة ؾصتَة، منها مصر وسوزیا واًسوذان (، ا 

(SPRINGBORG 2011, 397-399 و اًًضاظ الشي نمى وثعوز تازيخَا، حتى بأظَق (. وُ

 -مؽ الحصة اًـالمَة اًثاهَة–(، فيما كان ًعَق ؿ727َََ، 0432ؿَََ "اًسَعة الخامسة" )حموذ 

 (.727، 0422مععَح "المصهة اًـسىصي اًعياؾي" )س َسني 

بال مكان معاًـة وسزة بأوضح ًِشٍن اًضكلين من ذلال مضاُست اًـصط اًخلسیمي المضاز له في  .07
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