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كى پراكتيكى یهوهكان ) لێكۆڵينهتییهڕهیى و بنهئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهنگاندن لاى بهڵسههه -خۆ

 زاى زاخۆ(كانى قهر  قوتابخانهسه له
  لىلى عهو م. هـ. كاروان عه شۆكرى طهراهیم محمد و م. هـ. بێوار اب نصرالديند. 

 رێمى كوردس تان, عیراق, دهوك, ههشى بازرگانىبه ى زاخۆ, فاكۆلتیى كارگێڕى و ئابوورى,زانینگه2رێمى كوردس تان, عیراق و روونناسى, دهوك, ههشى ده, بهردهروهى زاخۆ, فاكۆلتیى پهزانینگه1

 كوورتى

ز، گهڕهرا وان دا و لدویڤ گۆڕاوێن )ڤبهزا زاخۆ، و زانینا ئاس تێ جیاوازى دناتى ل قهڕهیى و بنهیێن ئامادهرێن قوتابخانهبهنگاندن لنك ڕێڤهڵسههه -كۆلينێ دیاركرنا خۆئارمانجا ڤه

رێن به( ڕێڤه 80كۆلينێ پێكدهێتن ژ ) مپلێ ڤه(. سه2015/2016تێ ( لسالا خواندنا ) تى، بارێ ئابووریى ،سالێن خزمهلایه، جۆرێ قوتابخانێ، بارێ كۆمهرنامهباوه

( بڕگا و پش تى  57پێكدهات ژ )  كر كهك ئامادهرهران پيڤهكۆلهس تێ ڤهبهلبژارتن. و بۆ ڤێ مههه ندۆم هاتینهكێ ڕهیهزا زاخۆ كۆ بش ێوهتى ل قهڕهیى و بنهیێن ئامادهقوتابخانه

ران دا بهنگاندنا وان ڕێڤهلسهرچاڤ د ئاس تێ خۆ ههكا بهنجامێن خوارێ: لاوازیيهڤان ئه هش تهیك و بكارئینانا فۆرموولێن ئامارى، گهتێن وێ یێن سايكۆمێت رئینانا ساخلهده

ك پێشنیار و رى هندهكۆلهنجامان ڤه ڤان ئهمایێر بنهكۆلينێ، و لسهدیتن  لدویڤ گۆڕاوێن ڤه هاتهرا قوتابيان نهكێ ب ڕامانێ جیاوازیێ دناڤبهسا ئاس تهروهدیتن، و هه هاتيه

 شكرن.پێشكه ڕاس پارده

 والفقر. بيعی, البیئهط , الاس تغلال رأ س الال ال س تدامهال  , للتنميهالاقتصادیه , التنميهعلم النفس: الكلمات الداله

 م :كهشى یهبه

 :وهى لێكۆلينهكێشه

نگاندندا ڵسهى ئالۆزى ههپرۆسه له ن كهدهده وهبه روونناسى ئاماژهپس پۆرانى ده

 ى كهوهر ئهبهبێ لهنگیرى دهجۆرى لایه ى لهڵهر تووشى ههنگێنهڵسهندێ جار هههه

نها ى تهم كارهبۆ ئه ى كهوهر ئهبهكاتن یان لهى خۆى بیردهر هاوش ێوهرامبهسى بهكه

ون ) كهرچاوى دهتن بهم چاوپێكهكهیه له كه س تووهڵێك زانياریى بهكۆمه پش تى به

 كه كان پیشانيان داوهوهها لێكۆڵينهروه(، هه 512، 2009العبيدی و ولى، 

و له ێكهك ى و یهكهر كارهسه كاتهرینى دهرى خراب و نهرێكى لاواز كاريگهبهڕێوهبه

 جێى  خۆیان بهى مامۆس تایان پیشهوهى ئهمایه  بیتهده ى  كهكييانهرهسه هۆكاره 
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رى مامۆس تایان و وتوو و چالاك هاندهركهرێكى سهبهڕێوهبه وهوانهپێچهبهێڵن، و به

و  مه(، ئه 74، 2007كان) الصليبی، یيهردهروهپه س تهێنانى ئامانجهدهبه له قوتابيانه

رى ساڵى قوتابيانى قۆناغى كۆتایى كانى سهوهنجامى تاقیكردنهئه وهكيتهلایه له

ى ) ڕێژه و به میان پیشان داوهرێمى كوردس تان ئاستێكى زۆر كهكانى ههیيهئاماده

ڤرۆ، )ئه یيهشى وێژه( بۆ به%20ى ) س تى و نزيكهشى زان ( بۆ به 29,16%

كانى رێنیێهنه كهرهفاكته ش ێك لهك به(، وه12، 2015د، مه؛ محه13، 2015

ى و ئاس تهئه ن كهخهرده ده وه، ئهكهرهڤهده یى لهردهروهى پهر پرۆسهسهر بهكاريگه

دواداچوون و به و پێویس تى به تێكى نزمهخۆى دا ئاس  یى خۆى لهردهروهخرابى په

رزكردنى ئاس تى كانى بهر و ڕێگهگهبۆ زانینى ئه یههه لهپه رى بهسهى چارهوهدۆزینه

و  ردهروهى پهپرۆسه ندار بهیوهكانى پهنهى لایهیى و گازندهمكردنى گلهرچوان و كهده

تى رامهده بڕێكى زۆر له يكان و باوكان كهدا وهمووش يانهرو ههسهفێركردن، و له

وتنى ى چاوپێكهمیانه له وهكى ترهلایه ن. لهكهرج دهخه و قوتابيانهكانيان لهخێزانه

ت و ڕهكانى بنهقوتابخانه دایك و باوكان و قوتابيان له ڵ زۆرێك لهگهران لهتوێژه

یى ردهروهجۆرێكێ بۆشایى كارگێڕى په وێ كههكردهرگرتنى بیرورایان دهیى و وهئاماده

 كرێتن كهده وهست بهها ههروهكرێتن، و ههست پێدهدا ههركهڤهكانى دهقوتابخانه له

 ندهچه وڵكۆ بارێكى گرانى ئهش نين بهدا بێ بهم بۆشایيهله كانى قوتابخانهرهبهڕێوهبه
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 وانیش.س تۆیى ئه وێتهكهئه 

 له كه یههه وهمت توێژینهكه بينێتن كهدا ده ندهو چهمان خۆى لهكهوهى توێژینههكێش

 توانين زۆر ڕاشكاوانهش دهخۆگرتبێ، بۆیه ى لهنهم لایهر ئاس تى كوردس تان ئهسه

 ين:دا كۆرت بكهوهكانى خوارهتۆى پرس ياره له كهكێشه

زاى كانى قهتییهڕهیى و بنهئاماده كانى قوتابخانهرهبهڕێوهنگاندن لاى بهڵسههه -ئایا خۆ-1

 ؟ چ ئاستێكدایه كوردس تان له زاخۆ له

كانى تییهڕهیى و بنهئاماده كانى قوتابخانهرهبهڕێوهكانى كارى بهرێنییهرێنى و نهئه نهلایه -2

 ن؟كوردس تان كامانه زاى زاخۆ لهقه

نگاندنى ڵسهنێوان ئاس تى خۆهه كى واتادار لهجیاوازیه ئایا هيچ جۆره -3

پێىى  ندى شارى زاخۆ بهكانى ل ناوهتییهڕهیى و بنهئاماده كانى قوتابخانهرهبهڕێوهبه

یان  یه، دا ههجۆرى بڕوانامه –ت.   ج سالانى خزمه-ز.   ب گهره -كانى:   أ  بگۆڕه

 ؟نه

 :وهگرنگى لێكۆلينه

شدارى به ژمێردرێتن كهكان دهتيهڵایهكۆمه زراوهگرنگتين دامه كێك لهیه به هقوتابخان

كردن شهكردنى بۆ ژیان و هاوكاريكردنى بۆ گهكردنى مرۆڤ و ئامادهردهروهپه كات لهده

 هى قوتابخانوهش و بۆ ئهس تهبهم مه، و بۆ ئهباشتين ش ێوه به وهكهنهموو لایههه له

بوونى توانایى مادى و ڵبس تێ پێویس تى ب ههى خۆى ههقینهركى ڕاس تهئه بتوانێ به

ش وهس تۆ بگرێ و بۆ ئه ڵێك كار لهبردنى كۆمهڕێوهركى بهتا بتوانێ ئه یهمرۆیى هه

كارى مرۆیى و مادى و كانى ئامادهكاره ڵبس تێ بهتا هه یهرێك ههبهڕێوهبه پێویس تى به

ن )ربيع، كهى كارى تيایدا دهسانهو كهو ئه زگایهم دهكردنى ئهتن و ئاراس تهڕێكخس

 (.49،  2008؛  محمد ،  47، 2008

رێك وا و ڕێبهك پێشهر وهبهڕێوهبه پێویس ته و بڕوایدان كهیى لهردهروهپس پۆرانى په

نجام ئه و ژيرانه ههزرێكى هۆش ياران ندى بهى پابهچوارچێوه ى بڕیاردان لهپرۆسه

هۆكارى  و كارهئه ربگرێتن، چونكهكان وهزموونهموو توانا و ئههه بداتن و سوود له

) الحريرى،  یهى قوتابخانهستنیشانكردن و گۆڕینى ئێس تا و ئاییندهكى دهرهسه

بوارى كارگێڕى و  نيا خۆى لهكان تهرهبهڕێوهت كارى بهڵبه(. هه 344، 2007

نگاندندا ڵسهو چاودێريكردن و هه كانى ڕێكخستن و پلاندانان و ئاراس تهنهلایه

تى و ڵایهرى و كۆمهكانى هۆنهنهلایه شدا گرنگیدان بهوهڵ ئهگهڵكۆ لهنابينیتن، به

كانى كانى خوێندن و ش ێوازهو پرۆگرامه ندانى قوتابخانهقوتابيان و كارمه ندار بهیوهپه

گش تى  به ى قوتابخانهنگاندن و ژینگهڵسهكانى ههموو جۆرهرشتیكردن و ههرپهسه

 یى لهردهروهكانى فێركردن و پهس تى باشتكردنى پرۆسهبهگرێ بۆ مهده وهخۆیهبه

ك بس پۆرانى وه (. چونكه 13، 2006وپێشبردنيان ) خالد، رهدا و بهقوتابخانه

ما بنه كێك لهنها یهك تهنگاندن نهڵسهچن ههدهیى و كارگێڕى بۆى ردهروهپه

بوارى  ى لهكهڵكۆ گرنگیهیيدا، بهردهروهبوارى په له كانى كارى كارگێڕیيهكييهرهسه

م ردهى سهردهروهتى پهرایهبهڕێوهمارى پرۆسێسى بهك شادهوه پلاندانان، كه

و ها بس پۆران لهروه(، هه 336، 2008) العجمی،  مت نيهكرێت، كهژماردههه

بتوانێ  ى كهوهى ئهمایه بێتهر دهبهڕێوهكان لاى بهروونبوونى ئامانجه دان كهبڕوایه

ى ڕێگه بكات له ش ێوازێك دروست ئاراس ته یى بهى كارى قوتابخانهوهڕێڕه

ش ێوازێكى به وتابخانهندانى قكردنى كارمهى زانس تى و ئاراس تهس تهرهكارهێنانى كهبه

 (. 34:  1982بپێكن ) حامد،  و ئامانجانهئه وههۆیهبتوانن به كنيكى كهته

 بن لهشدار دهسانێك بهكاتێك كه ن كهدهپیشانده و ڕاستیهكانى نوێ ئهوهتوێژینه

نياندا كارك و كارهئه رى لهروهبوونى دادپهست ب ههوان زیاتر ههنگاندا ئهڵسههه

م كى گرنگى زانيارى بۆ ئهیهرچاوهك سهنگاندى خۆدى وهڵسههه ن، بۆیهكهده

یان و راستیهلكۆ ئه(، به 511، 2009كرێت) العبيدی و ولى، ژمار دههه س تهبهمه

بۆ زیادتركردنى  نگاندن ش ێوازێكهڵسهخۆهه ست لهبهمه وێ كهكهردهبۆ ده

ت بارهروونى سهئارامى ده س تكردن بهكارى خۆیان و هه كاران لهدهر روهندى پهزامهره

سێر و ك پهكارانى وهردهروه(. په 278، 2008كانيان ) البدری، ركهخۆیان و ئه به

گرێ س تۆ دهركێكى گرنگ لهنگاندن ئهڵسهى خۆههپرۆسه دان كهو بڕوایهسميت له

 له یههه وهرى و سزادانههێزكهر خۆبهسهرى لهكاريگه هى كوهبه ندارهیوهویش پهو ئه

 Passerكانمان )رهر بیروباوهسهر لهروونى كاريگهرى دهك فاكتهكان، وهلاى مرۆڤه

and Smith, 2007, 242 رێنى رى ئهلاى مرۆڤ كاريگه س ندكردنى خۆد له(، و په

 ,Graham , Hale and Parker, 2001نگاندنى ) ڵسهر ئاس تى خۆههسه كاتهده

ى نێوان پرۆسه له یهندى ههیوهچێ په( بۆى ده Nier,2007ك نیر ) (، واتا وه 55

 (. Nier, 2007, 132)  سهو كهرووندروس تى ئهنگاندنى مرۆڤ و دهڵسهخۆهه

اواز بێ ش ێوازى جینگاندن دهڵسهبۆ هه دان كهو بڕوایهروونناسى لهپس پۆرانى ده

ربگیرێتن بۆ زانینى ئاس تى نگاندنى خۆد وهڵسههه سود له شهوانهڵبژێردرێتن و لههه

 له كیى خۆد بریتینهرهنى سهدوو لایه (. چونكه 437، 2004لێهاتوویى ) ابراهیم، 

 روونناسان لهده كه وهڕێتهگهده وهش بۆ ئهوهى، و ئهكهنگاندن و ناس نامهڵسهخۆدهه
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(،  Santrock, 2001, 103كار دێنن ) ى " من " بهخۆد وشه كاتى باسكردن له

 .یههه وهكهسهى كهناس نامه وخۆى بهكى ڕاس تهندیيهیوهنگاندن پهڵسهخۆهه واته

ى چاودێرى پرۆسه ش ێك لهبه چن كهیى و كارگێڕى واى بۆ دهردهروهپس پۆرانى په

نجامدانى كارى ئه ڵسان بهى ههڕێگه كرێ لهكان دهكانى قوتابخانهرههبڕێوهكانێ بهفتارهره

كان تاكه وههۆیهبه ست بهێتن كهدهبه نێوان س تافى قوتابخانه نگاندنى خۆد لهڵسههه

كاتن ده شهلایان گه نگاندن لهڵسهمكى خۆههو چه وهدۆزنهكانى خۆیان دهلاوازه خاڵه

كى تر لایه (، و له 176، 2007گرن ) نبهان، ردهكان باشت وهندهپهو ڕێنمایى و 

كارن و و ردهروهندى نێوان پهیوههێزكردنى پهتيان و بهسایهى كهشههۆكارى گه بێتهده

ى بۆ خۆدى كهسوده نجامدا دووبارهئه له ویان كهعنهرزكردنى مۆراليان و رۆحى مهبه

براهیم،  وهتهڕێ گهقوتابيان ده  تى قوتابخانهوایه(. پێشه 70، 2007) ال سدی و ا 

كانى دابینكردنى ش ێوازه كات بهنگاندن دهڵسهكردنى توانایى خۆههشههاوكارى گه

س تهێنانى دهو به كانى قوتابخانهى كێشهباره له تيانهوتكردنێكى بابهڵسوكهتى ههرفهده

ك وه ى كهو گرفتانه و كێشهركردنى ئهسهبۆ چاره قوتابخانهى باره زانيارى زیاتر له

(.  130، 2008) محمد ،  چوونى كاروبارى قوتابخانهڕێوهى بهڕێگه ونهكهكۆسپ ده

 له ئاس تى چالاكیى قوتابخانه كه كانهرى قوتابخانهبهڕێوهنگاندنى كارى بهڵسههه

 كات، و لهدیار ده م قوتابخانهردهكانى بهنگهس تهكان و ئاڵ كێشهگهوت لهلسوكههه

س تهێنانى دهبه له یهو قوتابخانهتوانرێتن بگۆترێ ئهده كه یهنگاندنهڵسهو ههى ئهسایه

(.  192، 2008) الۆمنى،  یان نه وتوو بووهركهكانى سهیيهردهروهپه ئامانجه

 یهنگاندنى خۆدى سودێكى زۆرى ههڵسههه دان كههو بڕواییى لهردهروهپس پۆرانى په

روونى لاى یى و ئاسایشى دهیدابوونى ئاسوودهرى پهگهئه بێتهده ت كهتایبهبه

پێىى  ن و دواتر بهكانى خۆیان تێبگهلاوازه خاڵه كاران تا بتوانن لهردهروهپه

ش يان ك پێشكهۆرێكى فیدبهكانى خۆى گۆڕانكاریيان تيایدا بكات و جبیروبۆچوونه

كاركردن  نجام بداتن، و لهئه تيانهتدارى و بابهمانهكانى خۆى ب ئهبكات تا كاره

ن و كانى خۆیان بكهو ش ێوازه س تهرهكاتى پێویس تدا پێداچوونى كه ریان بێ و لههانده

بڕوا ش ئاس تى وهتى خۆیان ئاوا بكاتن و ئهسایهپێىى پێویست بگۆڕن و كه به

كاتن ) الحريری، رزتر دهلایان به یى لهیى و پیشهردهروهخۆبوون و رۆش نبیرى پهبه

براهیم،  224، 2008  رهفاكته كێك لهیه (، چونكه 68، 2006؛ الاسدی و ا 

تى، بۆ كارێك و رایهپاڵده-خۆد له نگاندن بریتیهڵسهر خۆههكانى سهرهكاريگه رههه

 (، واته Pearce and Robinson, 2005, 71) يایدایهشداريكردن ت به

ندان و پێدانى هێزى ى فیدباك بۆ كارمهپرۆسه ش ێك لهبه بێتهنگاندن دهڵسهخۆهه

لایان  كاركردن له ندى لهزامهس تى ڕهوان و دروس تكردنى ههئه تى ناوخۆیى بهرایهپالنه

(، و  Pierce and Newstorm, 2000, 254كاركردندا )  بوونيان لهو كارامه

ر سه( داكۆكى له 1977ك بنیامين بلوم ) یى وهردهروهبس پۆرانى سايكۆلۆژیا و په

كاديمى و نگاندن و ئاس تى ئهڵسهش خۆههوانهخود و له ست بهیوهكانى پهمكهچه

ك كارۆل وه (، چونكه 271،  2009، كات ) غباری و أ بو شعیرهنواندنيان ده

و  فتارى مرۆڤهى ڕێكخستنى رهردى بناغهچێ خود بهروونناس بۆى دهوجێرزى دهر 

یشتنى تێگه (. به 355،  2008ژمێردرێ )الداهری، ى دهكهتيهسایهى كهكاكله به

ڵكانى تر و ڵ خهگهتى خۆى لهلسوكهش ێوازى هه توانێ لهتواناكانى خۆى ده مرۆڤ له

و  ئاراس ته ر لهوهس تهش ێوازێكى هه ڵيان و بهگهكانى خۆ لهوهڵامدانهتى وهچۆنيه

ت تایبه (، به 14، 2007كانى خۆى تێبگاتن ) الخولى، س تهبهڵچوون و مههه

رێس تى خۆپه بوون و دوور لهتيانهماكانى بابهر بنهسهنگاندنى خۆدى لهڵسهر ههگهئه

كانى خۆى ڵهى ههوهبۆ ڕاس تكردنه باشتين ڕێگه بێتهنجام بدرێتن دهرمارگیرى ئهو ده

 (. 238، 2000) عدس، 

 ن كهدهده و ڕاستیهبه بياتى كارگێڕى ئاماژهدهو ئه وێژه ت بهكانى تایبهرچاوهسه

بتوانێت ئاس تى كۆشش و كارى  كه یهسهو كهرێكى لێهاتوو و كاريزما ئهبهڕێوهبه

ڵك زانين ) , كهنگاندن و خۆبهڵسهرینى كردنى خۆههى ئهێگهڕكانى خۆ لهس تهژێرده

616 2004 Kreitner and Kinickiها ئاس تى نواندن و روه,(، و هه

 (.  Ivancevich, 2004, 263رزتر بكات )نگاندنيان بهڵسهمهێنان و ههرههبه

 نگاندن، و لهڵسهههكانى قینهڕاس تهرههه جۆره كێك لهیه ك بهنگاندن وهڵسهخۆهه

 ركهدواداچونى ئهتر بهو ئازادانه تيانهر تا بابهبهڕێوهبۆ به تێكهرفهمان كاتدا دههه

كانى خۆى تێبگاتن و هێزیيهلاواز و به نهلایه كانى خۆى بكات و لهیيهردهروهپه

شدا هانى وهڵ ئهگههێزتر بكات و لهكان بهباشه نهكان چاكسازى بكات و لایهلاوازیه

خود  (، چونكه 298، 2009نگینن )عگوی، ڵبسهمامۆس تایان بداتن تا خۆیان هه

 رهى خۆدى مرۆڤ كاريگهباره كان لهریهوهس تههه هایهیشتن و بهك جۆرى تێگهوه

ى بارهرێنى تریان لهیش تنێكى ئهتێگه ى كهسانهو كهر ئاس تى خۆگۆنجاندنى، و ئهسهله

، 2012ر بگۆنجێنن ) حمد، وروبهڵ دهگهتوانن خۆیان لهبێ باشت دهخۆیانيان هه

461 .) 
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م گرنگى ئه بێ بگۆترێ كهیان پێدرا، دهئاماژه وهرهسهى لهو خاڵانهدواى ئهدوابه

 بينن:دا دهوهى خۆارهو خاڵانهخۆى له یهوهتوێژینه

رى ڤهده تى لهتایبهكوردس تان و به گش تى لهبه یهوهتوێژینه م جۆرهى ئه_ هاوش ێوه1

 .كراوهزاخۆ نه

كان رهبهڕێوهبه كى زۆر پش تى بهیهمان تا ڕادهكهكانى ناوچهبردنى قوتابخانهڕێوهبه-2

ن لایه كانى خۆیان لههێزى و توانایيهلاوازى و به ئاس تى زانینى خاڵه س تێ، بۆیهبهده

و وتن لهركهك قۆناغێكى گرنگى كاركردن و سهوه وهبۆ خۆ ناسینه كان گرنگهرههبڕێوهبه

 دا.ركهئه

بێ بۆ ك فیدباكێك هاوكارێكى باش دهوه یهوهم توێژینهكانى ئهنجامهزانینى ئه-3

ن كان تێبگهرهبهڕێوهتى و كارى بهسایهسروشت و كه وانیش زیاتر لهمامۆس تایان تا ئه

 ئامانجه یشتن بهن بۆ گهڵدا بكهگهوتيان لهڵسوكهپێىى پێویست هه به و

 یان.كهكانى كارهیيهردهروهپه

 :وهكانى لێكۆلينهئامانجه

 گریتن:خۆ ده له وهى خۆارهوانهئه وهكانى لێكۆلينهئامانجه

یى و ئاماده انهرى قوتابخبهڕێوهنگاندنى بهڵسهستنیشانكردنى ئاس تى خۆههده  -1

 تێكڕایى.  ندى شارى زاخۆ بهكان ل ناوهتییهڕهبنه

 رى قوتابخانهبهڕێوهنگاندنى بهڵسهدیاركرنێ ئاس تى جیاوازى نێوان ئاس تى خۆهه  -2

ز.   ب گهڕه -كانى:   أ  پێىى گۆڕاوه ندى شارى زاخۆ بهكان ل ناوهتییهڕهیى و بنهئاماده

) جۆرى قوتابخانه –كالۆریوس، دبلۆم(.   ج ديمى خوێندن) بهكاى ئهبڕوانامه –

(.    ن. تى) خێزاندار، زگۆرتى، جیابووهڵایهت(.   د. بارى كۆمهڕهیى یان بنهئاماده

 10-1ت)گرووپىى سالانى خزمه -ند(.    وبارى ئابوورى ) زۆر باش ، باش، ناوه

 (.   و زیاتر  - 21ساڵ، گرووپىى  20-11ساڵ، گرووپىى 

 ندیيهیوهتى، پهرایهكانى ) ڕابهندى بۆارهڕيزبه -:أ  له كهر یهستنیشانكردنى ههده -3 

لۆژیاى كنهو ته س تهرهیى، كهكانى قوتابخانهكان، پلاندانان، چاڵاكييهتییهڵایهكۆمه

 كهس يهنێو ڕاپر  نگاندن ( لهڵسهیى و فێركردن، ڕێكخستن و كارگێڕى، و ههردهروهپه

 گش تى. ر بهكان و  پێوهبۆاره له كهر یهندى نێوان ههیوهپه -دا،  و   ب 

یى ئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهكانى كارى بهرێنییهرێنى و نهئه نهستنیشانكردنى لایهده -4

 گش تى. ندى شارى زاخۆ بهكان ل ناوهتییهڕهو بنه

 :وهس نوورى لێكۆلينه

گرێ ده وهخۆیهكان بهتییهڕهیى و بنهئاماده كانى قوتابخانهرهبهڕێوهگشت به وهلێكۆڵينه

كوردس تان ساڵى خوێندنى )  ندى شارى زاخۆ لهنێو س نوورى ناوه ونهكهده كه

2015/2016 .) 

 :وهكانى لێكۆلينهكييهرهسه مك و زاراوهى چهستنیشانكردن و پێناسهده

 (:self-evaluationنگاندن)ڵسههه خۆ-أ  

ڕووى  كانى مرۆڤ لهتهتایبه هایهبه له نگاندن بریتیهڵسهپێىى كریسكۆ هه به -

 (.Крысько, 2001, 360كان )موكۆڕیيهبوون یان كهشایس ته

نگاندن ڵسهڕوى خۆهه له س تى گش تى تاكههه له نگاندن بریتیهڵسهپێىى مايرز هه به -

 (.  Myers, 2005, 62ۆ نرخاندن )یان خ

خۆى  ر بهرامبهى تاك بهو ئاراس ته ڕوانگه له نگاندن بریتیهڵسهپێىى كۆلان هه به -

رز ( بێ رینى ) باش یان بهكرێ ئهده ى خۆى كهباره نگاندنى لهڵسهیان بیروڕا یان هه

 (.Colman, 2009, 681 رینى ) خراپ و لاواز ( بێ )ن و یان نهكرێ بێ لایهو ده

ڵێك كۆمه له نگاندن بریتیهڵسهران بۆ خۆههى كردارى توێژهكۆتایى دا پێناسه و له

س تى بهستن بۆ مهڵدهك پێىى ههیهزراوهكانى نێو دامهتاكه كه یيهوهقۆناغى كرده

ى زانيارى وهكۆكردنهى ڕێگهرمى و لهرى فهندێ پێوهپێىى ههنگاندنى خۆیان بهڵسههه

ڵ گهكان لهنجامهراوردكردنى ئهئێس تا دا و به تى نواندنيان لهر چۆنيهسهباش له

  كان.رهپێوه

 (:  principalر ) بهڕێوهبه -ب 

واى پێشه له ر بریتیهبهرێهى بهلال و ئيبراهیم پێناسهريرى و جهپێىى حه به -

نگاندن لسهجێكردن، و ههك پلاندانا، رێكخستن، جێبهوهكانى ركهئه كه كارگێڕیيه

كان )الحريری و جلال و ستنیشانكراوهده ئامانجه یشتن بهداتن بۆ گهنجام دهئه

 (.182،  2007ابراهیم، 

ر و رمانبهڵێك مامۆس تا و فهواى كۆمهر و پێشهك ڕابهر وهبهڕێوهد بهمهپێىى محه به -

ك پلاندان، ڕێكخستن كانى وهكاره س تێ بهڵدهكن و ههیهقوتابخانه ر بههس كه قوتابییه

ندێك هه م كارانهى ئهمیانه نگاندن و لهڵسهرشتیكردن و ههرپهنگى و سهماههو هه

 (. 49، 2008دات ) محمد ، بڕیار ده

باشت  يار لهرپرس  ك بهكرێت وهده ر پێناسهبهڕێوهدا بهبوارى قوتابخانه و له

رمى و م و یاساكانى فهپێىى سیس ته و ڕێكخستنى به چونى كارى قوتابخانهڕێوهبه
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نێ و دایده یان كارگێڕى خۆجێیى بۆ قوتابخانه ردهروهتى پهزارهوه كانى كهڕێنمایيه

و ئهندانى مامۆس تا و قوتابيان و كارمه به یهم و یاسا و ڕێسایانهو سیس تهیاندى ئهگه

) جميل واخرون ،  وهپێیانه ندبوونهجێكردن و پابهر كردنى جێبهو مسۆگه یهقوتابخانه

1996 ،134 .) 

 رپرس لهك بهكات وهده رى قوتابخانهبهڕێوهى بهرجس پێناسهجه وهكى ترهلایه و له

ى وهوڕههتى ڕ وریاى چۆنيه ت، كهرمى یان تایبهى فهبردنى قوتابخانهڕێوهبه

و  وهگۆتنهكانى وانهكانى و كارهكات بۆ چاودێريكردنى چاڵاكيهتى، و كار دهكاركردنيه

كردنيان بۆ ران و ئاراس تهرمانبهرزكردنى ئاس تى فێربوون و چاودێریى فهبه

كى یهش ێوهڵگا بهندى قوتابيان و كۆمهوهرژهى كاریان و پێشخستنى بۆ بهوهباشتبوونه

و بيع به(. و ره 467، 2005كى گش تى ) جرجس، یهش ێوه به ردهروهت و پههتایب

رووى سه له س ێكهكه كات كهده رى قوتابخانهبهڕێوهى بهپێناسه یهش ێوه

كانى كردنى چالاكيهى ئاراس تهپرۆسه س تێ بهڵدهو هه یهتى قوتابخانهرایهبهڕێوهبه

ندێ پێىى هه دواداچوونيان، و بهیكردنى و چاودێرى و بهرشت رپهو سه قوتابخانه

 یهو قوتابخانهى ئهوهرهده یان له نێو مامۆس تایانى قوتابخانه ت لهرجى تایبهمه

  (.47، 2008بژێردرێتن ) ربيع، ڵدههه

 م :شى دووههبه

 كانى پێشت:وهو توێژینه وهى توێژینهبيات و وێژهدهئه

 له كهوهكانى توێژینهبواره نى گرێدراو بهندێ لایههه درێت بهك دهیهئاماژه شهبهو له

ى ش ێوه ، بهوهتى توێژینهبابه ندار بهیوهكانى پهرچاوهى سهبيات و وێژهدهنێو ئه

 :وهخواره

 : وهبياتى توێژینهدهئه -أ  

 نگاندن: ڵسهمكى خۆههچه – 1-أ  

 كى:پێشه

 ش ێوازى جیاواز لێكدراوه لاى بس پۆران به نگاندن لهڵسهمكى خۆههرۆكى چهناڤه

ى خۆدى خۆى، خۆكردن، نموونه ست بهخۆگرتن،هه خۆ بوون، ڕێز له ك بڕوا بهوه

 خۆى ، ...هتد، كه ڕوانى لهتى خۆى، ئاس تى چاوههاى تایبهبه س تكردن بههه

 ستاون بهمان كاتدا بهههخۆدن و له ندار بهیوهكانى پهپێكهاته وهكهیهموویان بههه

 تى تاكێك لهكانى تایبهى هزروبیرهنگاندى خود، و پرۆسهڵسهپرۆسێسى هه

؛   Никиреев, 2007, 22یدا )كههایيهبه مهى سیس تهچوارچێوه

Никиреев, 2007 , 9 ؛Большой 

психологически словарь, 2007, 485  ندێ (. هه

-selfهاوشانى خۆ نرخاندن )  مكهو چهفكارى ئهك پوورئهبس پۆرى سايكۆلۆژى وه

rating نگاندنى تاك بۆ خۆدى خۆى ڵسهكانى ههموو جۆرههه باتن و بهكار ده( به

ندێ ك كۆلان و هه(، یان وه 1364، 1381كات ) پورأ فكارى، ى دهپێناسه

بۆ ئاس تى  زانن كه( ده self-esteemخۆگرتن )  له رازى ڕێزبس پۆرى تر هاوته

ڕێتن ) بگرس، گهوتنى تاك دهركهماى ئاس تى سهر بنهسهس ندكردنى خۆى و لهپه

 Abraham(. ئابراهام تێسێر )  Colman, 2009, 681؛  485، 2008

Tesser, 1988 ندى یوهبوونى پهر ههسه كاتهخت دهى خۆیدا جهكهتيۆریيه ( له

 به كه و تيۆریيهپێىى ئه كانى تاك، و بهتییهڵایهكۆمهندیيهیوهخۆگرتن و پهنێوان ڕێزله

پێىى دوو  خۆگرتن بهڕێزله نگاندن ناسراوهڵسهندى خۆههیوهمۆدێلى پاراستنى په

تى ڵایهراوردكارى كۆمهتى و بهڵایهى كۆمهوهنگدانهى سايكۆلۆژى ڕهجۆرى پرۆسه

 گرێ لهده وهخۆیهخۆگرتن بهڕێزله تى كهڵایهى كۆمهوهنگدانهڕه داتن. لهرووده

گرێتن. نجام دهنزيكن ئه وهئێمه له كه سانهو كهپێىى دۆخى ئه ى ناساندنى خۆ بهڕێگه

 وڵ ئهگهكانمان لهمهرههراوردكردنى بهى بهڕێگهتى لهڵایهراوردكارى كۆمهبه ڵام لهبه

تيۆرى خۆیدا سود  (. و پياژێ له Franzoi, 2006, 86گیرێتن )  نجام دهئه سانهكه

(  self-evaluation emotionsنگاندن) ڵسهكانى خۆ ههس تهمكى ههچه له

رمنى و خۆى، و شه به ك شانازيكردنهكانى وهس تهست لێىى ههبهمه گرێ كهردهوه

كانى س ندكراوهپه رهو زانینى پێوه وهخۆئاگاداربوونه هب ندارهیوهپه گۆناهبارى كه

 ,Papalia , Olds, Feldman, 2004كانى خۆى ) فتارهى رهباره له تییهلایهكۆمه

باشتين جۆرى  ن كهدهده و ڕاستیهبه كانى زانس تى ئاماژهوه(. توێژنه 193

نگاندنى خۆیان ڵسههه ڵبستن بهخۆیان هه هك یهوهكان ئهرهبهڕێوهنگاندن بۆ بهڵسههه

كانى نهن لایهلایه نگاندنيان لهڵسهكانى ههم و كۆڕیيهى كهوهمكردنهش بۆ كهوهو ئه

 (. 283، 2002) الوسوی و عبدالرزاق و العجيلى،  وهتره

جیاجیاكانى ژیانێ  نهلایه ى لهیهشهو گهى ئهسایه ر: لهڕێوبهكانى بهركهئه – 2-أ  

كانى رهبهڕێوهكانى بهركه، ئهیى ڕوویانداوهردهروهنى پهگش تى و لایه ڵگا بهكۆمه

ر بهڕێوهركى بهكرێت. جاران ئهده ماشهتر تهمیانهردهچاوێكى تر و سه كان بهقوتابخانه
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 مرۆكهڵام ئهر بوو، بههاتن و تۆماهاتن و نه نى كارگێڕى و گرنگیدان بوو بهنها لایهته

یى و زانس تى و ردهروهكانى پهنهلایه و گرنگى به كانى زۆر زیاتر بووهركهر ئهڕێوبهبه

 51، 2008نى كارگێڕیش خافڵ نابێ ) ربيع، لایه شدا لهوهڵ ئهداتن و لگهمرۆیى ده

نها ر تهبهڕێوهكارى به هن كدهده وهبه كان ئاماژهزانستیه وهو توێژینه رچاوه(. سه

بوونى قوتابيان و دابینكردنى ى خوێندن و ئامادهوهڕاگرتنى ڕێككارى و ڕێره

یى و رۆحى و س تهقلى و جهى مێنتالى و ئهشهكانيان و كاركردن بۆ گهپێداویستیه

 نانى ئامانجهس تهێ دهس تى بهبهرى كارى كارگێڕى بۆ مهوهته تهڵكۆ بۆوهبه تى نيهڵایهكۆمه

رك و رمى ئهكى فهیهش ێوه (. به 410،  1984ڵگا ) حسين، كانى كۆمهتيهڵایهكۆمه

 بینێ: دا دهوهسێ خاڵى خواره ر خۆى لهبهڕێوهكانى بهكاره

شكرنيان، و دانانى رگرتنى قوتابيان و دابهك پلاندانان، وهنى كارگێڕى: وهلایه (1

 و ... هتد. كانى قوتابخانهر تۆمارهسهشتیكردن لهرهرپه، و سهوهگۆتنهى وانهخش ته

رشتیكردنى مامۆس تایان و رپهیى: سهردهروهكنيكى  پهته–رى نى هۆنهلایه (2

كانى رهگهكان و دیاركردنى ئهنگاندن و تاقیكردنهڵسهى ههیان و پرۆسهوهگۆتنهوانه

 لۆژیاى فێركردن و ... هتد.كنهو ته س تهرهكه لاوازى ئاس تى خوێندن، گرنگیدان به

 رى و ڕێزگرتن لهروهكسانى و دادپهتى: ڕاگرتنى یهڵایهنى مرۆیى و كۆمهلایه (3

وڵدان بۆ كانيان و ههپێشنیار و خواست و كێشه ندان و قوتابيان و گرنگیدان بهكارمه

؛ 172، 2005، ه؛ صليو  30، 2006ركردنيان و ... هتد )حسين، سهچاره

 (. 249، 2007الحريرى، 

ك تيۆرى یهیى پش تى ب ژمارهبردن قوتابخانهڕێوهبردن: بهڕێوهكانى بهتيۆریيه –ب 

 :وهى خوارهوانهك ئهس تێ، وهبهبردن دهڕێوهبه

ترس  دات كهده وهبه ئاماژه و تيۆریيهبردنى ترس: ئهڕێوهتيۆرى به  .1

پێىى  مردن. به له مت نيهر خۆدى مرۆڤ و كهسهله رهكیى كاريگهرهرێكى سهوروژێنه

ر رامبهبه دات لهوڵى خۆپاراستن دهكى بایۆلۆژيكى ههیهش ێوه مرۆڤ به م تيۆرهئه

ى ڕێگه له نگى بێ، كهرههلتوورى و فهر ئاس تى كهسهله یهانهو له و ترسهترس. ئه

 له ر ئاس تى تاكى بێ كهسهگیرێتن یان لهى دهرگهكان بهپێدانى واتا و ئامانجهرهپه

ژیانيان  وامى بهردهكان بهدرێت. واتا تاكهنجام دهئه و كارهنگاندن ئهڵسهى خۆههڕێگه

و . ئهو ژیانهخشين بهواتا به ر بهسهویان لهماى هزر و بیركردنههر بنسهن لهدهده

ر سهرانى و ترس بگرن. و لهى نيگهرگهدات تا بههاوكاریان ده یهوهبیركردنه جۆره

س تى ى دروس تكرنى ههڕێگهبه م كارهن ئهدهوڵدهكان ههئاس تى تاكیش مرۆڤه

توانێ نگاندن مرۆڤ دهڵسهى خۆههڕێگه ن. لهنجام بدههى خۆیان ئباره له تيڤانهپۆزه

كان و گرنگى ها ناوخۆیيهر بهسهختكردن لهجه به نجامبدات كهبردنێك ئهڕێوهبه جۆره

 (. Fiske and Taylor, 2008, 127كان بگرێ ) كۆش نده ى ترسهرگهخود به

ك وه قوتابخانه و تيۆریهئه تى:ڵایهكى كۆمهیهك پرۆسهبردن وهڕێوهبه  .2

نێوان  ندى لهیوهپه ر و مامۆس تا لهبهرێوهنێ و رۆڵى بهتى دادهلایهكى كۆمهیهزراوهدامه

ى نهلایهمهكى ههیهبێ شرۆڤهده كات كهژمار دهكى ههرهرى سهوهته به و دوو توێژهئه

تێكى سروش تى بۆ گۆڕنى ك بابهتن وهزانرێتى و سايكۆلۆژى دهڵایهزانس تى و كۆمه

 (.  94، 2008؛ الۆمنى، 149، 2008تى ) محمد، لِایهكۆمه

ك ئالتوون مایو و مارى پاركێر كان: بس پۆرانى وهمرۆیيه ندیيهیوهتيۆرى په .3

ى كلاس يكى دژى تيۆر و قوتابخانه ك لهیهوهك كاردانهو وه فۆلين كاریان تيایدا كردووه

 ، كهئاراوه نى مادى و كۆنكریتى، هاتووتهلایه تهخى زیاترى داوهبایه بردن، كهوهڕێبه

 كێك لهیه ى مرۆڤى ب همێنت و پێكهاتهلهئه ى كهوهڵ ئهگهبردندا لهڕێوهبوارى به له

 ندیهیوهپه ش گرنگى بهندهوهزانێ، ئهبردن دهڕێوهكانى بهكيهرهسه رههه پێكهاته

ریان و وهختهندان و بهندى كارمهزامهره ر لهبهڕێوهوتنى بهركهدات و سهكان دهمرۆڤیه

 لكۆ بهیى نازانێ، بهشتێكى بۆماوه لات بهس تههزانێ و دهكاروباریان ده گوێگرتن له

سانى نى كهكاش ێكى بۆ ناسینى پێداویستیهبه دات كهم دهلهقه له رگرتهمێكى وهرههبه

 رزكردنى مۆراليان بهڕێتن، و بهگهست و دابینكردنيان و گۆنجاندنيان دهژێرده

، الۆمنى،  33؛ عقیلى، ب.ت. ،  Bass, 1990: p. 3-8زانێ )پێویست ده

 (. 57، 2008؛ العجمی،  96، 2008

 بردن جۆرهڕێوه(: تيایدا به decision making theoryتيۆرى بڕیاردان )  .4

و  ك ئاراس تهكانى وهو پرۆسه یانهكان ههموو ڕێكخراو مرۆیيههه كه فتارێكهره

كردن شهبردن گهڕێوهركى بهكان و ئهتيهڵایهكۆمه ر چاڵاكيهسهبه ڕێنمايكردن و زاڵبوونه

ردى به به رزدا، كهى بهئاستێكه ش ێوازێكى گۆنجا و له به و ڕێكخستنى بڕیاردانه

-Nutt, Wilson, 2010, 71ژمێردرێتن )ردیى دهروهكى پهیهزراوهر دامهى هههبناغ

 ,Bell, Raiffa؛  96، 2008؛ الۆمنى،  148، 2008؛ محمد،  83

Tversky,1999, 10-25.) 

دا  و تيۆریيه(: له theory organizationتيۆرى ڕێكخستن )  .5

بۆ  بزاڤێكه و تيۆرهكرێن. ئهده ماشهتى تهڵایهمێكى كۆمهسیس ته كان وهڕێكخستنه

تى داڕشتنى پلان و كان و چۆنيهكانێ ڕێكخراوهركردنى كێشهسههاوكاريكردنى چاره
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ندێ ى ههڕێگه درێت، لهوڵيان بۆ دهى ههو ئامانجانهس تهێنانى ئهدهكانيان و بهبڕیاره

 Hatch andنگدا)هماهر و ههواوكهكى تهیهچوارچێوه وت و لهڵسوكههه

Cunliffe, 2013,1-19  ،؛  97، 2008؛ الۆمنىGibson, Ivancevich, 

Donnelly, Konoske, 2006, 1-29  .) 

ك سیزر و پێش سانى وهكه : كهرك و پێكهاتهك ئهبردن وهڕێوهتيۆرى به .6

پلاندان،  دن لهبر ڕێوهكیى بهرهكانى سهركهو ئه ى پێداوهویش هێنرى فایۆل ئاماژهئه

ن بۆ كهكار ده وهكهیهبه بینێ، كهكردن، و چاودێريكرندا دهڕێكخستن، ئاراس ته

، 2008؛ العجمی،  97، 2008كانى ڕێكخراو )الۆمنى، س تهێنانى ئامانجهدهبه

200 .) 

 فتارهیشتنى رهكارى و تێگهشرۆڤه (: گرنگى به role theoryتيۆرى ڕۆڵ )  .7

ر بهڕێوهبه كات كهده وهبه دات، و ئاماژهده یهردهروهكانى پهرهنتهنى نێو سهكائالۆزه

كانى مامۆس تایان بدات و كار بكات بۆ توانایى، پێداویستیه بێ گرنگى بهده

ك ر یهكانيان تا ههندنى زانياریيهسهشهنێوانيان و گه ندى لهیوهوانيكردنيان بۆ پهپش ته

كانى س تهێنانى ئامانجهدهبه ببینن و هاوكار بن له رینى و چالاكانهڵێكى ئهوان رۆله

، 2008؛ العجمی،  99،  2008؛ الۆمنى، Briddle, 1979, 55-84)قوتابخانه

60 .) 

كانى ) بێرتا لانفى ( و ) وڵه(: بۆ هه system theoryم ) تيۆرى سیس ته .8

بۆ  م ش ێوازێكهكات سیس تهده وهبه ئاماژه كه وهڕێتهگهبولدنگ ( و ) سكوت (  ده

 زراوهدامه له شهوانهبردنى و لهڕێوهى كارگێڕى و بهركردنى زۆر كێشهسهچاره

و  ندێ پێكهاتههه ك لهیهزراوهم و دامهر سیس تهكاندا. تيایدا ههیيهردهروهپه

) المخرجات (  رهاوێش تهخلات ( و دهى پێدراو ) الدش ێوه له مێنت پێكدێتن كهلهئه

 ، لهو ڕێكخراوهكانى ئهدیهێنانى ئامانجهن بۆ بهكهئاكامدا كار ده له نن كهكهكار ده

-Skyttner, 2005,49) ئالۆزه مێنتهلهو ئهستنى ئهبه وهكتهیه ى پشت بهڕێگه

 (. 61، 2008 ؛ العجمی، 99، 2008؛ الۆمنى،  140؛ عقیلى، ب. ت.  108

 به كه كانى رايمۆند كاتێلهمهرههبزاڤ و به (: له traitندى ) تمهتيۆرى تایبه .9

، 1985ژمێردرێن ) شریف،  دهتىسایهدروستبوونى كه كى لهرهى سهپێكهاته

بێ ڵكۆ دهر بهبهڕێهبه كان ناتوانن ببن بهرهبهڕێوهبه م تيۆرهپێىى ئه (، و به197

  2009بێ )عگوی، تيایدا هه تيانسایهقلى و كهیى و ئهس تهندى جهتمهندێ تایبههه

 ،79.) 

كان رهبهڕێوهوا و بهپێشه چێ كهواى بۆ ده و بیردۆزه: ئهورهتيۆرى پياوى گه .10

 وهۆیانهه توانن بهده نن كهگمهو ده ندى ناوازهتمهندێ تایبهن ههخاوه ن كهسانهو كهئه

ڵگا دا كانيان و كۆمهس تهژیانى ژێرده كاتى پێویست و نائاسایيدا گۆڕانكارى له له

، 2009)عگوی،  م زانس تهو هه رهم هۆنههه و كارهئه ن، چونكهدروست بكه

80.) 

ماكانى ر بنهسهكات لهر كار دهبهڕێوهمایى: تيایدا بهرى بنهوهتيۆرى ته  .11

واتا و  س تكرن بهتوانا و چاڵاك و ههتى و بهرى و دۆس تایهروه و دادپهديمۆكراسى

 كان، كۆكردن لهى داهێنان لاى تاكهبوونى وزههه كان و و داننان بهیيهنۆكههه ئامانجه

 (. 203، 2008ڵگا ) العجمی، و كۆمه كانى قوتابخانهنێوان ئامانجه

و ئه وا ناتوانێ بگاتهر و پێشهبهڕێوهبه يۆرهم ت پێىى ئهڵوێست: بهتيۆرى هه .12

ڕ گهكانى بخاتهبتوانێ توانایيه وههۆیهخسێ تا بهكى گۆنجاوى بۆ بڕهیهر ژینگهگهمه ئاس ته

 (.  80، 2009تى)عگوی، ستیهبهمه بپێكێ كه و ئامانجانهو ئه

و به (:  ئاماژه theory of formal authorityرمى ) ڵاتى فهس تههتيۆرى ده .13

رى بهڕێوهو به رمیههلاتێكى فهس تهكى دهرهى سهرچاوهرك سهئه كات كهده ڕاستیه

گرێ و س تۆ دهله ردنى قوتابخانهبهڕێوهكارى به كه یهڵاتى ههس تههندێ دههه قوتابخانه

 تى قوتابخانهرایهبهڕێوهركى بهو ئهئه ڕێتن كهگهده وهش بۆ ئهس تهڵاتهو دهئه

 (. 71، 2007؛ الحريرى،  Foss, 2000, 23-210)یهوهس تهدهبه

 .Pهێرس ێىى )  كانى بریتين لهنهتى: خاوهركردایهكانى سهئاماده ركهتيۆرى ئه .14

Hersey  ( و بلانچارد )K. Blanchard جۆرى  كه بڕوایان وایه ( كه

كار  ر بهبهڕێوهندان و گرنگیدانى بهركى كارمهیى ئهپێىى ئاس تى ئامادهتى بهرایهبهڕێوهبه

 ,Rue and Byars, 2005؛ 101، 2008گۆڕدرێ ) الصليبی، ندان دهو كارمه

كان رهبهڕێوههن بلایه ك لهك ستاتێژیيهنگاندنى خۆدى وهڵسهكرێ هه(، و ده  298

ر بتوانێ مامۆس تایانیش رازى بكات گهكار بهێنرێتن بۆ پێشخستنى كارى خۆیان و ئهبه

 فتارهكان و گۆڕینى رهپۆزتيڤه فتارههێزكردنى رهتێك بۆ بهرفهده بێتهده وهئه م كارهبه

كنيكى و كارگێڕى دنى تهبوارى ڕێنمایيكر  كات لهر دهبهڕێوههاوكارى به وهكان و ئهخراپه

 (.342، 2007وتوتر بێ) حسان و العجمی، ركهسه

 كانى پێشووتر: وهلێكۆڵينه -ج 

م ندى بهیوهوخۆ پهڕاس ته ك كهیهوهران ئاگادار بن هيچ توێژینهى توێژهندهوهئه

، یهوهم ليكّۆڵينههێزى ئهخۆیدا خالێكى به خۆى له مه، و ئهبووهبێ نههه وهوهلێكۆڵينه
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 س تى دانانىبهبۆ مه رگیراوهوه ى هاوش ێوهوهندێ توێژینههه سوود له ندهرچههه

 ریى ئامارى:سهڕاپرسى و چاره

ناوى ( به1987و فێركردنى ئۆردنى ) ردهروهتى پهزارهى وهوهتوێژینه -1

ى ر پرۆسهسه رى بهكان و كاريگهكارگێڕیيه زاریيهیى و شارهنگاندنى كارامهڵسههه

كى ) ى ڕاپرسییهڕێگه هكان و برى قوتابخانهبهڕێوهى بهڕوانگه له و وڵاتهیى لهردهروهپه

 كه كان پیشانيان داوهنجامهو ئه كراوهرى، پيادهكانى كارگێڕى و هۆنهیى بواره( بڕگه 25

ركانى بهڕێوهرى و ڕێكخستنى و مرۆڤى لاى بهكنيكى و هۆنهكانى تهزایيهشاره

 ى پێكردنيان لهشدار بوارى به ت لهتایبهبه بووهیى ئاستێكى لاوازیان ههقوتابخانه

دا )  قوتابخانه كان لهوهندنى پرۆگرامى خوێندن، و دانانى پرس يارى تاقیكردنهسهشهگه

 (.  36، 2006نوری، 

كانى كارگێڕیيه زاریيهناوى لێهاتوویى و شاره( به1988ڕائى )ى سامهوهتوێژینه -2

، وهكانهرهربهڕێوهى خۆدى بهوانگهڕ  یى لهندى و ئامادهكانى ناوهرى قوتابخانهبهڕێوهبه

)  ر، واتهبهڕێوه( به100ر ) سهكراو بهكى ئامادهجێكردنى ڕاپرسییهى جێبهڕێگه له كه

غداد ى شارى بهرانهتهم س نهكانى ئهرهبهڕێوهلگاى گش تى به( ى كۆمه44%

و  بووهندیيان ههانيان ئاستێكى ناوهزایيشاره كه كان پیشانيان داوهنجامهو ئه كراوهپياده

ست دهوان بهندى بن و ئهزامهى ڕهجێگه نين كه و لێهاتوویيهنى ئهركان خاوهبهڕێوهبه

 (. 39، 2006ناڵێنن ) نوری، ده وهى جۆراوجۆرى كارگێڕیيهڵێك كێشهكۆمه

رى بهڕێوهنى بهكاكارگێڕیيه زاریيهناوى شاره( به1990ى صالح )وهتوێژینه -3

 له ، كهوهر و مامۆس تایانهربهڕێوهى خۆدى بهڕوانگه یى لهكانى ئامادهقوتابخانه

 كراوه( مامۆس تا پياده 255ر و ) بهڕێوه( به 51ر ) سهغداد و موسل لهكانى بهشاره

ڕێكخستنى و  رى وكنيكى و هۆنهكانى تهزایيهشاره كه كان پیشانيان داوهنجامهو ئه

)الوسوی و ێخرون، بووهئاستێكى باشى هه وهمپلى توێژینهمرۆڤى لاى سه

2002،13 .) 

( و AASAمى )ستنیشانكرنى سیس ته( بۆ دهSass. 1990ى )وهتوێژینه   -4

و  ى مامۆس تایانى زانینگهڕوانگه ى كارگێڕى لهكتيڤانهكانى نواندنى ئهگرنگى بواره

 و توێژانهس له( كه 702ر ) سهمريكا بهكانى وڵاتى ئهزموونهئه به رهبهڕێوهبه

و پۆس تى  ن، پلهمهك تهكانى وهجیاوازه بۆارى گۆڕاوهكا لهنجامهو ئه جێكراوهجێبه

ن بیروڕاى دهیيان، پیشان دهت، پۆس تى ئێس تاكهرك، ساڵانى خزمهكارگێڕى، و ئه

، 2006كتى نين ) نوری، ك یهكانى وهزموونهئه به رهبهێوهڕو به مامۆس تایانى زانینگه

49 .) 

 وهجێكارى لێكۆڵينهجێبه ندار بهیوهكانى پهم : كردارهشى سێیهبه

 گریتن:ده وهخۆیهبه وهكانى خوارهخاڵه شهم بهئه 

 ى: كهمپلهو سه وهڵگاى گش تى ليكّۆڵينهكۆمه –أ  

زاى ندى قهناوه ت لهڕهكانى بنهى قوتابخانه: ژمارهوهليكّۆڵينه ڵگاى گش تىكۆمه-1

ڵگاى كۆمه یه( قوتابخانه 40یى ) ئاماده ى قوتابخانهو ژماره ( قوتابخانه 103زاخۆ ) 

و ى ئهڵ ژمارهگهله كسانهیه و ژمارانهئه پێكدێنن، واته كهوهگش تى ليكّۆڵينه

 (.1ى )خش ته ن، بڕوانهبهدهڕێوهبه و قوتابخانانهئه ى كهرانهبهڕێوهبه

و  كى بووهمهرهتى ههى چینایهش ێوه به وهمپلى لێكۆڵينه: سهوهمپلى ليكّۆڵينهسه-2

( 20یى، ) ى ئاماده(  قوتابخانه40ت و )ڕهى بنه( قوتابخانه 103كۆى )  تيایدا له

 ت و بهڕهكانى بنهرى قوتابخانهبهڕێوه( به 59یى و ) ى ئامادهرى قوتابخانهڕێوبهبه

ڵگاى گش تى، ( ى كۆمه%50ى ) نزيكه كاتهده لبژێردراون كهكى ههمهرهى ههش ێوه

 (.1ى )خش ته

 وهمپلى تۆێژینهسه ت بهكانى تایبهكاریيهورده( 1) ىخش ته

 كۆى گش تى  كانگۆڕاوه

    نیر زگهڕه

 80  80 57 ژماره

 %100  %100 71.3 دىى سهڕێژه

  لاقدراو (جیابوو ) ته  خێزاندار تىڵایهبارى كۆمه

 80 13 80 55 ژماره

 %100 16.3 %100 68.8 دىى سهڕێژه

  ندىمامناوه  زۆر باش بارى ئابوورى

 80 64 80 5 ژماره
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 %100 80.0 %100 6.3 دىى سهڕێژه

  (ساڵ37 -21)  (ساڵ10-1) تساڵانى خزمه

 80 12 80 47 ژماره

 %100 15.0 %100 58.8 دىى سهڕێژه

    یىئاماده جۆرى قوتابخانه

 80  80 60 ژماره

 %100  %100 %80 دىى سهڕێژه

    كالۆریوسبه جۆرى بڕوانامه

 80  80 42 ژماره

 %100  %100 52.5 دىى سهڕێژه

 

بوارى سايكۆمێتیدا،  ى:لهكهگۆریيهكردنى راِپرسى و دوروس تى و نه ئاماده –ب 

 وهنجامدانى توێژینهبۆ ئه ڵێك پرس يار ش ێوازێكى گۆنجاوهك كۆمهراپرسى، وه

زوو و ها و ئارهكانيان و بهى ئاراس تهباره ت پێدانى زانيارى لهتایبه كان بهتيهمرۆڤایه

 یهس تهرهم كهس تى دروس تكردنى ئهبه(. بۆ مه Colman,2009 ,630تيان ) سایهكه

روونناسى و یى و دهردهروهكانى پهبۆاره زموونى زانس تى خۆیان لهپێىى ئه ران بهلێكۆڵه

و  وهند تۆێژینهچه ستن بههاوكارى و پشتبه بردن، و بهڕێوهكارگێڕى و به

(  7)  ( پرس يار كه 63)  پێكهاتبوو له كرد كهئامادهكييان كى تر راپرس يهیهرچاوهسه

یى، كانى قوتابخانهكان، پلاندانان، چاڵاكييهتییهڵایهكۆمه ندیيهیوهتى، پهرایهبۆارى ) ڕابه

یى و فێركردن، ڕێكخستن و كارگێڕى، و ردهروهلۆژیاى پهكنهو ته س تهرهكه

ند بس پۆرێكى ر چهسه له م ڕاپرسییهئه وهواى ئهگرتبوو، و دخۆیهنگاندن ( بهڵسههه

كانى زاخۆ و دهۆك و زانس تگه یى ، سايكۆلۆژى، كارگێڕى لهردهروهكانى پهبواره

رێمى كوردس تان پارێزگا جیاجیاكانى هه یى لهردهروهرشتیارى پهرپهند سهها چهروههه

( بوو )  %80ندى ) زامهى رهڕيژّه رگرتن بیروڕایان وس تى وهبهشكران بۆ مهدابه

ك وه وه( پرس يار مایه 57(، و دواى لادانى و گۆڕانكارى )  1 پاشكۆى ژماره

رێك بهڕێوهندبهر چهسهكانى بهم و كۆریيهى دوایى، دواتر بۆ زانینى كهنموونه

 بدرێتن كه وهبه بێ ئاماژهدا دهشكرا و دواتر گۆڕانكاریى پێویس تى تيایدا كرا. لێرهدابه

گۆڕى نه دان كهو بڕوایهكانى سۆس يۆمێتیك لهزموونهبس پۆرانى بوارى ئه ندهرچههه

 وتۆ لهكى ئهیههێنانى هيچ كێشهستنهدهو به ك زۆر گرنگ نيهزموون یان راپرس يهئه

پێىى  به كه وهێننهڕگهده ندهو چهبۆ ئه وهوان ئهدا، دوروست ناكات، و ئهكهوهتوێژینه

ڵگا یان بنیاتى كۆمه له كه یهو گۆڕانكاریانهى ئهوهنگدانهزموون رهكان ئهگريمانه

مان زموون ههر ئهگهئه دات، بۆیهتدا روودهكى تایبهیهماوه كان لهكانى تاكهتوانایيه

و  زموونهو ئهر ئهسهگومان له وهك خۆى پیشان دا ئهك جاران و وهكانى وهجامهئه

، 2013) النجار،  زموونهو ئهگۆڕى ئهبۆ نه یهڵگهك بهكات نهدوروست ده راپرس يه

، كهگۆڕى ڕاپرس يهى نهوهس تى دۆزینهبهشدا بۆ مهوهڵ ئهگهڵام له(، به 103

ى ڕيژّهشكرد و ر دابهبهڕێوه( به 10ر ) سهیان دووجار بهكهران ڕاپرسییهتوێژه

 (.0و 65) یش تهى پیرسۆن گهپێىى هاوكێشه به كهگۆڕیيهنه

كانى سايكۆمێتیك ندیهتمهس تهاتنى تایبهده: پاش وهوهجێكارى لێكۆڵينهجێبه -ج 

 قوتابخانه و له وهتوێژینه ندیدار بهیوهرى پهبهڕێوه( به 50ر ) سهبه كهڕاپرس يه

تى هۆى سروش تى تایبهشكران، و بهزاى زاخۆ دابهكانى قهتییهڕهبنهیى و ئاماده

بیروڕاى هيچ  یان پشت بهوهڵامدانهبۆ وه ك ڕێنمایى داوایان لێكرا كهوه كهڕاپرس يه

كان بێ، و پاش كۆكردنى ڕاپرسییه كانى  زانستیانهنجامهستن تاكو ئهبهرێكیت نهبهڕێوهبه

( ڕاپرسى  80یان ) ژماره ى تر كهوانهموكۆڕیيان تێدا بوو، ئهى كهوانهو لادانى ئه

كانى ڵامى بڕگه( بۆ وه 3و  2و  1ى ) دانى نمره رى ئاماریان بۆ كرا بهسهبوون چاره

 كان.رێنییهنه ( بۆ بڕگه 1و  2و  3)  وهوانهپێچهرێنى و بهئه

ندیى یوهى په: هاوكێشهرگیراوهوه هو كانى ئامارى خوارهفۆرمووله سوود له –د 

(، Duann, 2001,207؛  273، 2013پیرسۆن ) كاڤم ، الگائى و الشكری، 

 (. SPSSكارى ) مى پرۆگرامى شرۆڤهدى و سیس تهى سهكێش و ڕيژّه

 :وهنجام و گفتگۆكردنى لێكۆڵينهم : ئهشى چهارهبه

 روو:  تهكان خراونهپێىى ئامانج و گريمانه كان بهنجامهنجام و گفتگۆیى ئهدا ئهشهم بهله 
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:وهى خوارهش ێوه ك بهیهنها نموونه( بۆ ته T testى ) هاوكێشه( و  SPSSمى ) سیس ته رگرتن لهم و پاش سودوهكهئامانجى یه ت بهبارهسه

 گش تى به وهى توێژینهیى بۆ نموونهس تهاتوو و خش تهده( ى وه T test)  (2ى )تهخش  

 مپلى سهژماره
تێكڕاى 

 كاننمره
 رىلادانى پێوه

ندى ناوه

 یىگريمانه

 tبهاى 
 یىلاندنى ئامارهسه ى ئازادنمره

 یىخش ته س تهاتوودهوه

80 62.79 8.910 112 49.403 1.664 79 0.05 

 

 له بریتیه وتوو كهس تكه( ده T testهاى ) به دیاره وهرهى سهخش ته ك لهوه

 ش لهوه(، و ئه1.664)  ( T testیى ) هاى خش تهبه له ترهوره( گه 49.403)

بوونى  هه جۆرێك له واته وه(. و ئه 79ى ئازادى ) نمره ( و به 0,05ئاس تى ) 

كان ل تییهڕهیى و بنهئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهرێنى لاى بهنگاندنێكى ئهڵسهخۆهه

كان و هتێكڕاى نمر  ى كهوهى ئهسۆنگه ڵام لهكرێتن. بهدیدهندى شارى زاخۆ بهناوه

( 112ى ) ڕێژه یى بهندى گريمانهناوه له ( زۆر بچوكته 62.79ندى ژمێریارى ) ناوه

كى واتایه، بهمدایهئاستێكى زۆر لاواز و كه له نگاندنهڵسهو خۆههئه بێ بگۆترێتن كهده

ى پرۆسه ۆ لهندى شارى زاخكان ل ناوهتییهڕهیى و بنهئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهتر به

كاندا موو بۆارههه داى ( خۆیان و لهئاس تى نۆاندن ) ئه نگاندنيان دا زۆر لهڵسهخۆهه

 وهبۆ ئه ندهو چهران ئه. و توێژهداوهندیيان پیشان نهزامهرزى ڕهئاستێكى به

بردنى ڕێوهكانيان و بهنجامدانى كارهى ئهمیانه كانى نابراو لهرهبهڕێوهبه كه وهرێنننهگهده

 و بارودۆخهش بۆ ئهوهن، و ئهكهتام و چێژ ده ست بهمت ههكانيان كهقوتابخانه

و هۆى ئهزیاتر به كه وهڕێتهگهده س ياسییانه يرانهئابوورى و داریى و قه بارهناڵه

پێناو ڕووخاندنى دژى كوردس تانيان و له ندى لهتى ناوهى حكومهسايكۆلۆژیيه نگهجه

تى وڵهیاندنى دهو ڕاگه وهداوأكارى بۆ جیابوونه یان لهوهزبوونهیان و پشگهوره

تى وڵهنگى دههاش جهروه. ههیاندووهواى خۆیان، ڕایانگهك مافێكى ڕهكوردس تانى وه

 نانهوهتیرۆریس تى و قێزه وهو كردهئه ى كهیهوهنگدانهو ڕهتیرۆریس تانى داعش و ئه

ر و رمانبهگش تى و چینى فه ڵگاى كوردس تانى بهروونى تاكى كۆمهر بارى دهسهله

وخۆى رى ڕاس تهكاريگه یادبكرێتن، كهنابێ له بووهركان ههبهڕێوهیى و بهردهروهپه

 كه ىسانهو كهئه شهوانهڵكى كوردس تان و لهكانى خهفتار و بڕیارهڕه ر زۆرێك لهسهله

ك وه رى قوتابخانهبهڕێوه. بهوهتهبوونه م ڕاپرسییهى ئهوهشدارى پڕكردنهمپڵ بهك سهوه

و موو ئهرى ههژێر كاريگه وتنهكه له ر نيهدهش بهم كوردس تانهو تاكێكى ئه پێكهاته

 .يرانانهقه

ئایا  كه وهكانى لێكۆڵينهگريمانه به س تهیوهپه م كهت ب ئامانجى دووهبارهسه – 2

یى و ئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهنگاندنى بهڵسهنێوان ئاس تى خۆهه له یهجیاوازى هه

ى ز.   ب.بڕوانامهگهكانى: أ .ڕهپێىى بگۆڕه ندى شارى زاخۆ بهكان ل ناوهتییهڕهبنه

-تى،  ن. بارى ئابوورى، وڵایه، د. بارى كۆمهكاديمى خوێندن، ج.جۆرى قوتابخانهئه

 وهى خواره( خش ته SPSSپرۆگرامى )  رگرتن لهت، و پاش سودوهسالانى خزمه

 وت:ركهده

مپڵى ( بۆ دوو سهT testكارهێنانى )ى بهڕێگهز و بهگهپێىى گۆڕاوى ڕه به –أ  

ربخۆ:سه

 زگهپێىى ره به وهى توێژینهیى بۆ دوو نموونهس تهاتوو و خش تهده( ى وه T test)  ( 3ى ) خش ته

ى ژماره

 مپلسه

 یىلاندنى ئامارهسه ى ئازادنمره tبهاى  رىلادانى پێوه كانتێكڕاى نمره

 یىخش ته س تهاتوودهوه

 0,05 78 1.664 0.141 9.464 62.88 نێر

 7.549 62.57 مێ
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س تهاتوو ) ده(ى وه t testهاى ) به چونكه اتن كهپیشان دده وهرهى سهخش ته

، مته( كه 1,664ى ) ڕێژه یى بهجۆرى خش ته هاى لهمان بههه ( له 0,141

كانى رهبهڕێوهنێوان به ك لههيچ جیاوازیيه كرێ، واتهس ند دهى صفرى پهگريمانه بۆیه

اندنى خۆیان نگڵسههه كن لهك یهموویان وهو هه ت نيهكانى ئافرهرهبهڕێوهپياو و به

ى وهنگاندنهڵسهیان و ههرك و پیشهى ئهماشهك تهموویان وهر و ههبهڕێوهك بهوه

كانى یان بۆ پرس يارهوهڵامدانهتى وهر چۆنيهسهله بووهرى ههش كاريگهوهن، و ئهكهده

 وهبۆ ئه ندهو چهران ئه. و توێژهو تيایدا ئاستێكى لاوازیيان پیشان داوه كهراپرس يه

ك یهك و بهك یهزى وهگهبێىى جیاوازى ڕه كانى نابراو بهرهبهڕێوهبه كه وهرێنننهگهده

ز گهر دوو ڕهن و لاى ههكهیان دهكهكانى كارهنگ و گرفتهى ئاس تهماشهچاو ته

 .و هيچ جیاوازیى نيه كهك یهوه كهقورسایى كاره

( بۆ دوو T testكارهێنانى )ى بهڕێگهكاديمى و بهى ئهبڕوانامهپێىى گۆڕاوى  به -ب 

 ربخۆ: مپڵى سهسه

 كاديمىى ئهپێىى بڕوانامه به وهى توێژینهیى بۆ نموونهس تهاتوو و خش تهده( ى وه T test)  ( 4ى ) خش ته

 رنامهباوه

 

ڕامان بوون و  ئاس تى به T test رىپيوهلادانى  ندىتێكڕایى ناوه مپلسه

 ى ئازادنمره

 (78(/)0.05) یىخش ته س تهاتوودهوه

 1.664 0.077 9.648 62.71 42 بكالوریوس

 8.145 62.87 38 دبلۆَم
 

(  0.077س تهاتوو )ده( ى  وه t testبێ ) دیار ده وهرهى سهخش ته ك لهوه

ى بگۆڕى جۆرى بڕوانامه واته وه(، و ئه1.664یى )هاى خش تهبه له بچووكته

و و دواتریش ئاس تى ر ش ێوازى كار و چاڵاكى و بیركردنهسهرى بهكاديمى هيچ كاريگهئه

ندى شارى ن ل ناوهكاتییهڕهیى و بنهئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهنگاندن لاى بهڵسهخۆهه

 وان جگهكاديمى ئهى ئهبگۆڕى جۆرى بڕوانامه چونكه ئاسایيه وه، و ئهبووهزاخۆ نه

چوونى ڕیوهبه كى ترى جیاواز لهریيهكاريگه ى مووچهر ڕێژهسهرى بهندێ كاريگههه له

 .و كارههئ ڕواننهك دهك یهكان وهرهبهڕێوهموو بهناكاتن و هه و كارهئه

( بۆ دوو T testكارهێنانى )ى بهڕێگهو به پێىى گۆڕاوى جۆرى قوتابخانه به -ج 

ربخۆ:مپڵى سهسه

 پێىى جۆرى قوتابخانه به وهى توێژینهیى بۆ نموونهس تهاتوو و خش تهده( ى وه T test)  ( 5ى ) خش ته

 جۆرى قوتابخانه

 

ڕامان بوون و  ئاس تى به T test رىلادانى پيوه ندىتێكڕایى ناوه مپلسه

 ى ئازادنمره

 (78(/)0.05) یىخش ته س تهاتوودهوه

 1.664 0.328 11.261 62.20 20 یىئاماده

 8.149 62.97 59 تڕهبنه
 

 له ( بچووكته0.328س تهاتوو )(د دهt testبێ ) دیار ده وهرهى سهخش ته ك لهوه

هيچ  دا جۆر و ئاس تى خوێندن و قوتابخانهلێره (، واته1.664یى )هاى خش تهبه

یى و ئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهنگاندن لاى بهڵسهر ئاس تى خۆههسهرى لهكاريگه

 و ڕاستیهبۆ ئه وهان ئهر دیدى توێژه ، و لهبووهندى شارى زاخۆ نهكان ل ناوهتییهڕهبنه

ت و ڕهر دوو قۆناغ و ئاس تى بنههه كان لهقوتابخانه كاركردن له كه وهڕیتهگهده

گیرێتن و جۆرى نجام دهبردن ئهڕێوهك ش ێوازى بهرى یهژێر كاريگهكاندا لهئامادیيه

ن، و هاوش ێوه بن زۆر نزیككتیش نهك یهتى وهواوهتهر بهگهكاركردن تيایدا ئه

 ندارن بهیوهپه ى كهنانهو لایهكانى ئهتییهڵایهگیروگرفت ئابوورى و كارگێڕى و كۆمه

  شن.كان هاوبهقوتابخانه

تى:ڵایهپێىى گۆڕاوى بارى كۆمه د_ به

 تىڵایهپێىى بارى كۆمه به وهى توێژینهیى بۆ نموونهس تهاتوو و خش تهده( ى وه ANOVA)  (6ى )خش ته

ى نمره كانكۆى چوارگۆشه كاندۆخه

 ئازاد

 ى ئازادڕامان/ نمره ئاس تى به ( Fهاى فایى )به 

ندى  ناوه
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 یىخش ته س تهاتوودهوه چوارگۆشه

 (77.2)/(0,05) 3,115 1,177 93.010 2 186.020 كاننێوان گرووپه له

 79.031 77 6085.367 كانناو گرووپه له

 79 6271.388 گش تى 

 له ( بچووكته1,177س تهاتوو )( ده Fهاى ) بێ بهدیار ده وهرهى سهخش ته ك لهوه

 كان لهرهبهڕێوهتى بهڵایهدا بارى كۆمهلێره (، واته3,115یى )( خش تهFهاى فایى )به

نگاندنيان ڵسهر ئاس تى خۆههسهرى لهیى هيچ كاريگهت و ئامادهڕهكانى بنهقوتابخانه

 كارگێڕى و دۆخه و گرفته رووى كێشه ك روو بهك یهموویان وهو هه بووهنه

كى یهش ێوه ش بهوه، و ئهوهتهتى و ئابوورى و س ياسى بوونهڵایهى كۆمهكهبارهناڵه

 .بووههه كهوهیان بۆ ڕاپرس یى توێژینهوهڵامدانهر وهسهى بهوهنگدانهخۆ ڕهڕاس ته

 :پێىى گۆڕاوى بارى ئابوورى به -ن 

 پێىى بارى ئابوورى به وهى توێژینهوونهیى بۆ نمس تهاتوو و خش تهده( ى وه ANOVA)  (7ى )خش ته

ى نمره كانكۆى چوارگۆشه كاندۆخه

 ئازاد

ى ڕامان/ نمره ئاس تى به ( Fهاى فایى )به 

ندى ناوه ئازاد

 چۆارگۆشه
 یىخش ته س تهاتوودهوه

 7980. 63.658 2 127.317 كاننێوان گرووپه له

 

3,115 (0,05)/(77.2) 

 79.793 77 6144.071 كانگرووپهناو  له

 79 6271.388 گش تى

 له ( بچووكته7980س تهاتوو ).( ده Fهاى ) بێ بهدیار ده وهرهى سهخش ته ك لهوه

 به وهى توێژینهدا بۆ نموونهلێره واته وه(، و ئه3,115یى )( خش تهFهاى فایى )به

نگاندنى ڵسهر ئاس تى خۆههسهرى لهپێىى بگۆڕى بارى ئابوورى هيچ كاريگه

رى بارودۆخى كوردس تان كاريگه چن كهران واى بۆ دهو توێژه بووهكان نهرهبهڕێوهبه

وان وان و دواتر خۆدى ئهكانى ئهابوورى خێزانهر بارى ئسهرى بهك كاريگهك یهوه

 .بووههه

 :تپێىى گۆڕاوى ساڵانى خزمه به -و 

 تپێىى ساڵانى خزمه به وهى توێژینهیى بۆ نموونهس تهاتوو و خش تهده( ى وه ANOVA)  (8ى )خش ته

 كاندۆخه

 

 كانكۆى چوارگۆشه

 

ى نمره

 ئازاد

 

ى ڕامان/ نمره ئاس تى به ( Fاى فایى )هبه 

 ئازاد
ندى ناوه

 چۆارگۆشه
 یىخش ته س تهاتوودهوه

 (77.2)/(0,05) 3,115 3410. 27.558 2 55.115 كاننێوان گرووپه له

 80.731 77 6216.272 كانناو گرووپه له
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 79 6271.388 گش تى

هاى به له ( بچووكته 3410س تهاتوو ).( ده Fبێ ) دیار ده وهرهى سهخش ته ك لهوه

ر سهرى لهت هيچ كاريگهدا ساڵانى خزمهلێره (، واته3,115یى )( خش تهFفایى)

 و بگۆڕهئه چونكه ك ئاسایيهیهتا ڕاده وهو ئه بووهنه وهى توێژینهئاس تى نموونه

ت تایبهبێ و بهر دهبهڕێوهزموونى بهر ئهسهرى بهندێ كاريگههه ى كهوهربارى ئهسه

 ندهوهئه كهمان كاتدا دۆخههه ڵام لهن، بهكهده و كارهئه ساڵانێكى زۆره ى كهوانهئه

ت نهناته ى كردووهرانهبهڕێوهو بهموو ئهر ههسهرى بهك كاريگهك یهوه كه ستیارههه

 كانن. رى قوتابخانهبهڕێوهبه ى ساڵانێكهوانهئه

دا كهكانى نێو ڕاپرس يهندى بۆارهڕيزبه به س تهیوهپه م كهت ب ئامانجى سێیهبارهسه - 3

ندى شارى و كان ل ناوهتییهڕهیى و بنهئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهنگاندنى بهڵسهو خۆهه

 گش تى، و  به ر بهو پيوه كهكانى ڕاپرسییهبۆاره له كهر یهندى نێوان ههیوهپه

 (SPSSپرۆگرامى ) رگرتن لهسودوه

 وت:ركهده وهكانى خوارهخش ته

 :داكهكانى نێو ڕاپرس يهندى بۆارهڕيزبه -أ  

یى و فێركردن، ڕێكخستن و ردهروهلۆژیاى پهكنهو ته س تهرهیى، كهكانى قوتابخانهكان، پلاندانان، چاڵاكييهتییهڵایهكۆمه ندیيهیوهتى، پهرایهكانى ) ڕابهندى بۆارهڕيزبه (9ى )خش ته

 دا كهنێو ڕاپرس يه نگاندن ( لهڵسهكارگێڕى، و هه

 كانندى بۆارهڕيزبه رىلادانى پيوه ندىتێكرایى ناوه كانبۆاره

 مدووهه 1.763 12.08 تىرایهڕابهم: كهبۆارى یه

 مكهیه 2.284 13.50 كانتییهڵایهكۆمه ندیيهیوهم: پهبۆارى دووهه

 مشهشه 1.676 6.98 م: ، پلاندانانبۆارى سێیه

 مسێیه 2.152 11.49 یىكانى قوتابخانهم: چاڵاكييهبۆارى چۆاره

 مچۆاره 1.604 10.90 یى و فێركردنردهروهپهلۆژیاى كنهو ته س تهرهم: كهبۆارى پێنجه

 مپێنجه 1.459 7.85 م: ڕێكخستن و كارگێڕىشهبۆارى شه

 مفتههه 1.567 6.67 نگاندنڵسهم: ههوتهبۆارى هه

تى رایهكانى ڕابهبۆاره له كهر یههه خاتن كهرده( بۆمان ده9ى)خش ته پێداچوون به

كان تییهڵایهكۆمه ندیيهیوه(، په1.763رى )( و لادانى پێوه12.08ندى )تێكرایى ناوه

ندى (، پلاندانان تێكرایى ناوه2.284رى )( و لادانى پێوه13.50ندى )تێكرایى ناوه

ندى یى تێكرایى ناوهكانى قوتابخانه(، چاڵاكييه1.676رى )لادانى پێوه( و 6.98)

یى و ردهروهلۆژیاى پهكنهو ته س تهره(، كه2.152رى )( و لادانى پێوه11.49)

(، ڕێكخستن و 1.604رى )( و لادانى پێوه10.90ندى )فێركردن تێكرایى ناوه

نگاندن ڵسه(، و هه1.459رى )يچوه( و لادانى پ 7.85ندى )كارگێڕى تێكرایى ناوه

كانى ندى بۆارهڕووى ڕيزبه ( له1.567رى )( و لادانى پێوه6.67ندى )تێكرایى ناوه

م و م و چۆارهم و  سێیهشهم و شهكهم و یهكانى دووههڕيزه دا لهكهنێو ڕاپرس يه

 م دێن.فتهم و ههپێنجه

 :ركان و پێوهندى نێوان بۆارهیوهپه -ب 

یى و فێركردن، ردهروهلۆژیاى پهكنهو ته س تهرهیى، كهكانى قوتابخانهكان، پلاندانان، چاڵاكييهتییهڵایهكۆمه ندیيهیوهتى، پهرایهكانى ) ڕابهندى نێوان بۆارهیوهپه (10ى)خش ته

 گش تى ر بهدا و پێوه كهپرس يهنێو ڕا نگاندن ( لهڵسهڕێكخستن و كارگێڕى، و هه

 مفتههه مشهشه مپێنجه مچۆاره مسێیه مدووهه مكهیه كانبۆاره

 0.745 0.828 0.892 0.757 0.791 0.861 0.765 ى پیرسۆنهاوكێشه

ى پیرسۆن كارهێنانى هاوكێشهبه به خاتن كهرده( بۆمان ده10ى)خش ته پێداچوون به

ى (پله0.765ى )ڕێژه تى و بهرایهكانى ڕابهبۆاره ك لهر یهكان ههبۆاره له كهر یهبۆ هه

و م(، ى )دووهه(پله0.861ى )ڕێژه كان و بهتییهڵایهكۆمه ندیيهیوهم(، و په)پێنجه

 یى و بهكانى قوتابخانهم(، و چاڵاكييهى )چۆاره(پله0.791ى )ڕێژه پلاندانان و به

یى و ردهروهلۆژیاى پهكنهو ته س تهرهم(، و كهشهى )شه(پله0.757ى )ڕێژه

ى ڕێژه م(، و ڕێكخستن و كارگێڕى و بهكهى )یه(پله0.892ى )ڕێژه فێركردن و به
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م( فتهى )هه( پله0.745ى )ڕێژه نگاندن و بهڵسهم(، و ههى )سێیه(پله0.828)

ندى پيوه ینێ كهگهده وهمت بێ ئهكه كهند پلهر چهكى تر ههواتایه. بهس تهێناوهدهیان وه

 .هێزترهتێكڕایى به ر بهو پيوه كهنێوان بۆاره

كانى رێنییهرێنى و نهئه نهزانینى لایه به س تهیوهپه م كهرهت ب ئامانجى چۆابارهسه - 4

ندى شارى زاخۆ، و پاش كان ل ناوهتییهڕهیى و بنهئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهكارى به

:وتركهده وهى خواره( خش ته SPSSپرۆگرامى )  رگرتن لهسودوه

 رىدى و لادانى پيوهى سهندى ژمێریارى و ڕێژهپێىى ناوه كانى ڕاپرسى بهندى بڕگهڕيزبه (11ى)خش ته

ندى ڕيزبه بڕگه

 بڕگه

ندى ڕيزبه بڕگه

 بڕگه

ندى ڕيزبه بڕگه

 بڕگه

ندى ڕيزبه بڕگه

 بڕگه

ندى ڕيزبه بڕگه

 بڕگه

ندى ڕيزبه بڕگه

 بڕگه

1 40 11 50 21 2 31 5 41 31 51 45 

2 20 12 28 22 16 32 39 42 52 52 24 

3 21 13 38 23 30 33 6 43 44 53 11 

4 47 14 25 24 42 34 18 44 29 54 46 

5 10 15 26 25 3 35 41 45 55 55 19 

6 32 16 27 26 7 36 12 46 54 56 13 

7 33 17 22 27 43 37 9 47 56   

8 14 18 34 28 4 38 23 48 51   

9 15 19 35 29 17 39 48 49 53   

10 49 20 36 30 8 40 1 50 37   

 25و  21و  40 كانى ژمارهبڕگه خاتن كهرده( بۆمان ده11ى)خش ته پێداچوون به

و   46و  49و  42و  48 كانى ژمارههێز و بڕگهبه رهى ههپێنج بڕگه 31و  28و 

 ، كهكانهرهبهڕێوهى كارى بهكهرێنییهنه نهلایه لاواز و رهى ههپێنج بڕگه 47و  45

نگاندن ڵسهى پرۆسێسى خۆههمیانه له نێو بۆارى ڕێكخستن و كارگێڕى،  كه ونهكهده

ندى شارى زاخۆ كان ل ناوهتییهڕهیى و بنهئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهلاى به

 .( دا هاتووه 3)  پاشكۆى ژماره كانى زیاتر لهكاریيهوتوون، و وردهركهده

 كان:و پێشنیاره نجام و ڕاس پاردهرهم : دهشى پێنجهبه

نگاندن لاى ڵسهرێنى خۆههوتنى ئاستێكى لاوازى نهدیاركهبه كان بریتين لهنجامهرهده -أ  

بوونى ندى شارى زاخۆ، واتا ههكان ل ناوهتییهڕهیى و بنهئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهبه

ۆ خۆ دان بوڵنهوان، و ههى خۆیان لاى ئهر كار و پیشهرامبهرینى بهكى نهیهڕوانگه

ى پرۆسه له كى خراپهیهئاماژه وان كهكارى كارگێڕى خۆیان لاى ئه پێشخستن له

ر سهرینى بهرى خراپ و نهو كاريگه كهكانى ناوچهقوتابخانه یى و كارگێڕى لهردهروهپه

ش، مهبێ، و ئهتى دهتایبهگش تى و ئاس تى زانس تى قوتابيان به ئاس تى خوێندن به

 ندیيهیوهش يتن و پهر جۆرى لێكتێگهسهبێ لهرینى دهرى نه، كاريگههاروههه

م زانين و گوێ كهى خۆ بهیدابوونى بیرۆكهكتیدا و پهڵ یهگهكانيان لهتییهڵایهكۆمه

كان نجامهها ئهروهیان، و ههكار و پیشه دان بهخۆیان و گرنگیپێنه دان بهپێنه

 كان و بگۆڕهنجامهنێوان ئه بوونى ئاستێكى واتادارى ئامارى لههن ك بوون بهیهئاماژه

كانى كى گش تى و تێكڕا بۆارهیهش ێوه ، و  بهوهتوێژینه ندار بهیوهكانى پهجیاوازه

ندى ڕيزبه دوایين بۆار له نگاندن بهڵسههێزترين و ههبه تى بهكانى مرۆڤایهندیيهیوهپه

رى بۆارى دى و لادانى پيوهى سهماى ڕێژهر بنهڵام لسه، بهوتووهركهكاندا دهبۆاره

 داتن. ڕێكخستن و كارگێڕى لاوازترين ئاست پیشان ده

 :كان بریتين لهڕاس پارده –ب 

ن لایه نگاندنى خۆدى لهڵسهرمى حكومى بۆ ههرێكى فهبوونى پيوهنه (1

 رێكى هاوش ێوهش دانانى پيوه، بۆیهیهورهكى گهكان، لاوازیيهكانى قوتابخانهرهبهڕێوهبه

ك كرێ وهبێ، و دهیى دانرابێتن، گرنگى خۆى دهردهوهن پس پۆرانى پهلایه له كه

یى و ئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهنگاندنى خۆدى بهڵسهپرۆسێسى هه ش ێك لهبه

 یهوهم توێژینهراپرس یى ئه ى زاخۆ و كوردس تانیش پشت بهناوچه كان لهتییهڕهبنه

 .یهو گش تگیر و پراكتيكانه ساده ت كهتایبه ستێت، بهببه

كو بتوانن كان تاوهرهبهڕێوهڵاتى بهس تههزیاتركردنى س نوور و ئاس تى ده (2

كانى كارگێڕى دا ركردنى گرفتهسهچاره كانيان دا زاڵ ببن و لهر ئیش و كارهسهزیاتر به

 وتووتر بن.ركهسه
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ن كانى خاوهتییهڕهیى و بنهئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهبه گرنگیدان به (3

نگاندن و دانانى پرس يار ڵسههه ت بهكانى تایبهلیژنه ت لهتایبه توانا و بهزموون و بهئه

ر بهكان و پلان دانان، و لهكانى ڕێككارى و ڕێكخستنى كاروبارى قوتابخانهو لیژنه

 كانيان.چاوگرتنى ڕا و پێشنیاره

كان بۆ كاركردن و هاوكارى رى قوتابخانهبهڕێوهرچاوى بهگێڕانى رۆڵێكى به (4

ى وهوان و گۆاستنهرزكردنى ئاس تى ئهزموون بۆ بهم ئهڵ مامۆس تایانى نوێ و كهگهله

 وان.زموونى خۆیان بۆ ئهئه

 كان لهرهبهڕێوهبردن بۆ بهڕێوههى خوڵى ڕۆش نبیرى كارگێڕى و بوهكردنه (5

لى خساندنى ههوتوو و ڕهت وڵاتانى پێشكهتایبه ى كوردس تان و بهوهرهده

كانيان بۆ یيهردهروهپه رمیيهزگا فهت بۆ دام و دهتایبهو به و وڵاتانهردانكردنى ئهسه

چ  گش تى به كان بهتى و مرۆڤهیبهتا كان بهرهبهڕێوهبه چاوى خۆیان ببینن كهى بهوهئه

ند كانيان و چهڵاتهزگا و وهو ده كار و پیشه ڕواننهن و چۆن دهكهك كار دهیهش ێوه

 دڵسۆزن تيایدا.

تى زارهوه ندیدار لهیوهنێ پهس نوورى لایه رچوونى بڕیارێك لهده (6

زراندن یان رجى دامهدانانى مه رێمى كودرس تان بهتى ههى حكومهردهروهپه

يمانگاكانى كارگێڕى كۆلیژ یان په خوێندنيان كه ى كهرانهبهڕێوهو بهستنیشانكردنى ئهده

 تهو بابهمى خوێندنيان ئهسیس ته بێ لهو یان هيچ نه واوكردووهبردن تهڕێوهو به

 .  كى بووهرهتێكى سهبابه

 رى قوتابخانهبهڕێوهنێوان به كان لهڤیهمرۆ ندیيهیوهرزكردنى ئاس تى پهبه (7

ڵگا كان و س تافى مامۆس تایان، و  خێزانى قوتابيان و كۆمهتییهڕهیى و بنهئاماده

 گش تى.به

ى ش ێوه كان بهتییهڕهیى و بنهئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهپاداش تكردنى به (8

ش ێك ك بهكان وهیيهردهروهتى پهرایهبهڕێوهبه كان لهندارهیوهپه نهن لایهلایه رمى و لهفه

 كان.چوونى قوتابخانهپێشڤه ودان بهبره ى هاندانيان لهپرۆسه له

رى بهڕێوهئاس تى بژێوى ژیان و بارى ئابوورى به گرنگیدان به (9

 وان.تى ئهڵایهى كۆمهرك و پایهڵ ئهگهكان تاكو بگۆنجێ لهقوتابخانه

كان تا رى قوتابخانهبهڕێوهى بهتى پیشهڵایهنى كۆمهلایه رنگیدان بهگ (10

رى ن و كاريگهبكه ركهو ئهیدا ببێ و تيایدا شانازى بهوان پهلاى ئه ئاستێكى باشت له

 ر ئاس تى نۆاندنيان بكات. سهبه

یارانى رشت رپهن سهلایه كانيان لهدواداچونێكى وردترى كارهپێویس تى به (11

 یشتن لهبكرێت بۆ باشت تێگه كهى ناوچهردهروهتى پهرایهبهڕێوهیى و بهردهروهپه

 یان.كهیيهردهروهرى پهگهئه

 یى لهكردنى پیشهشق پێكردن و ئاراس تهى خوڵى ڕاهێنان و مهوهكردنه (12

ر گهت ئهتایبه كانياندا، بهتییهرایهبهڕێوهتى و بهریهڕابه رك و كارهبۆارى كارگێڕى و ئه

ك ژاپۆن یان كۆریاى كانى وهوتووهپێشكه ورۆپىى یان وڵاتهوڵاتانى ئه له و خولانهئه

 بچن. ڕێوهبه و وڵاتانهن بس پۆرانى ئهلایه له وهمهنى كهلایهباشوور بێ یان به

 :وهى خوارهمانهئه كانى داهاتوو بریتين لهوهكان بۆ توێژینهپێشنیاره –ج 

ندى  و هۆش يارى زامهى زیاتر بۆ زانینى ئاس تى ڕهوهنجامدانى توێژینهئه (1

بۆ زانینى  كهرهڤهكانى دهتییهڕهیى و بنهئاماده رى قوتابخانهبهڕێوهبردن لاى بهڕێوهبه

 كان. هجيهاني ر و س تانداردهپێىى پێوه بردن بهڕێوهكارى به توانایيان له

 رى قوتابخانهبهڕێوهر بهسهكى زانس تى لهیهوهجێكردنى توێژینهجێبه (2

روویان ى رووبهنگ و گرفتانهو ئاس تهبۆ زانینى ئه كهرهڤهكانى دهتییهڕهیى و بنهئاماده

رى كاريگه یهو ش ێوهبه دا، كهو قوتابخانانهر لهبهڕێوهك بهى كاركردنيان وهماوه له بووه

 .بووهر ئاس تى نواندنيان ههسهخراپيان له

 كانى قوتابخانهرهبهڕێوهنێوان به له راوردكارانهكى بهیهوهنجامدانى توێژینهئه (3

نى لایه ست بهیوهندى پهتمهك تایبهیهبۆ زانینى ژماره كهرهڤهكانى دهتییهڕهیى و بنهئاماده

لتووریيان، و زانینى یى و كهردهروهكانى زانس تى و پهاراس تهرووندروس تى، ئده

تى، ئاس تى رپرس يارهس تى بهوان، هههایى لاى ئهمى بههایى و سیس تهندیى بهڕيزبه

ئاس تى  ندیيان بهیوهموویان پههه یى، كهتى و پیشهڵایهسێتى و كۆمهخۆگۆنجاندنى كه

 .یهر ههسهوخۆیان لهرى ڕاس تهو كاريگه یههه وهكانهرهبهڕێوهنۆاندنى به

 كانى قوتابخانهرهبهڕێوهنگاندنى بهڵسهى ههبارهى زانس تى لهوهنجامدانى توێژینهئه

گش تى و مامۆس تایان  ن مامۆس تایان بهلایه له كهرهڤهكانى دهتییهڕهیى و بنهئاماده

 .وهكانهن قوتابيهلایه ها لهروهكان و ههرهبهڕێوهى بهر دهتى و یاریدهتایبهبه ڵبژاردههه

 :كانرهژێده

 زمانى كوردى : به

 -روونناسى ئینگلیزى(. قامووسى ده 1985اهر ) طشریف، عبدالس تار 

 و.علا م، مگبعهكهكوردى، چاپىى یه-بىرهعه

نجامێن ك لدۆر تاقیكرن و ئه(. راپۆرته 2015ر ) حهد، سهمهمحه

رێما ها دهۆك و هه( ل پارێزگه 2015-2014تاقیكرنێ ل سالا ) 
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( ل )  12ڕ ) رپه( به 1369)  كوردس تانێ، رۆژناما وار، ژماره

12/7/2015 .) 

نجامێن ك لدۆر ئه(. راپۆرته 2015ڤرۆ )____ ، ___() ئه

یى لژێر ت و ئامادهرهیێن بنهقوتابيێن قۆناغێن دۆماهیێ ل قوتابخانه تاقكرنێن

ت، رۆژناما لاڤ دكهزموونان بهنجامێن ئهكاریێن ئهڤرۆ هوردهناڤۆنیشانێ: ئه

 (. 12/7/2015( ل ) 5ڕ ) رپه(، به1685)  ڤرۆ، ژمارهئه

 بى :رهزمانى عه به

براهیم، مروان ع  (. 2007بدالمجيد ) سعيد جاسم ، الاسدی و ا 

 ، عمان: ال ردن.، دار الپقافه1.طالا شراف التبوی، 

. طو ال ول ، التدریس، الجز (. موسوعه 2004ابراهیم، مجدی عزيز ) 

 ، عمان: ال ردن. ، دارالسیره1

داره (. الاتجاهات الحدیپه 2008ارق عبدالحميد ) طالبدرى،   للا 

، ، الا صدار ال ول، دار الپقافه1. ط، دریس يهالت القیاده فى تنميه الدرس يه

 عمان: ال ردن.

فل، طلل النفس يه (. التكیف و الصحه 2008)  ظرس حافطرس، بطب

 ، عمان: ال ردن.، دار السیره1. ط

و  لحات التبيهط(. معجم مص 2005جرجس،  جرجس میشال) 

 ، بیروت.العربيه هض، دار النه 1 طالتعلیم، 

 بعهط (. دليل الشرف التبوى، 1996م دهام واخرون )ظجميل، نا

 اقلیم كوردس تان، اربيل.  /التبيه وزاره

 الشرف القیم من وجهه (. تقویم تجربه 1982حامد، فرحان رش يد ) 

ماجس تیر  ، ) رسالهالتبيه بغداد، كليه ر الشرفين القیمين و العلمين، جامعهظن

 (.غیر منشوره

 (. الا داره2007ن محمد ابراهیم و العجمی، محمد حس نين ) حسان، حس

 ،عمان: الا ردن.، دار السیره1. ط، التبویه

داره 1984عباس )  يلهظ حسين، ف   الدارس الا عدادیه (. مشكلات ا 

، اداب الستنصریه بغداد أ س بابعا و مقتحات علاجها، مجله هظللبنات فى محاف

 (ص. 450 -409العدد العاشر ، ) 

 و الصفیه الدرس يه (. الا داره 2006یم ) ظعبدالع حسين، سلامه

 ، دار الفكر، عمان: ال ردن.1. ط، الفعّاله ریق ا لى الدرسهطال-التمیزه

لدارس  (. ا عداد القیادات الا داریه 2007عمر )  الحريرى،رافده

 ردن.، دار الفكر، عمان: ال  الشامله و الجودهالس تقبل فى چو

فى اتخاژ القرارات  (. مهارات القیادات التبویه 2008)  الحريرى،رافده

 ، دار الناهج، عمان: ال ردن.التبویه

 (. التقویم التبوی، دارالناهج، عمان: ال ردن. 2008)  الحريری، رافده

 2007جلال و محمد عبدالرزاق ابراهیم )  و محمود أ سامه الحريری، رافده

 التبوی، دارالفكر، عمان: ال ردن. طيط و التخ  داره(. الا  

، دار 1. ط، ضی(. علم النفس الریا 2012حمد ، حامد سلیمان ) 

 العرب و دار نور، دمشق: سوریا. 

و الا شراف  و الدرس يه التبویه فى الا داره (. الجوده 2006)  خالد، نزیه

 ، عمان: ال ردن. ، دار أ سامه1. طالتبوی، 

(. علم النفس  2009، محمود عبدالله و العموش، حسين على) والدهالخ

 ، دار الحامد، عمان: ال ردن.1. طالس ياسى و الا علامی، 

فى علم النفس  ث(. دراسات و بحو  2007الخولى، هشام عبدالرحمن ) 

 (ص.  315: مصر، ) و، الا سكندریه، دار الوفا1. ط، النفس يه و الصحه

، دار 1. ط(. علم النفس ،  2008الداهری، صالح حسن أ حمد ) 

 و، عمان: الاردن. الصفا

 ، مكتبه1.ط، الدرس يه وير الا دارهط(. ت 2008ربيع، هادی مشعان ) 

 المجتمع العربى، عمان: ال ردن.

 القیاده طو أ نما الشامله (.الجوده 2007الصليبی، محمود عيد السلم ) 

يفی ظ و الو اضهیرسى و بلانشارد و علاقتهما بمس توى الر  ریهظوفقاً لن التبویه

 ، دار الحامد، عمان: ال ردن.1. طلعلميه و أ دائهم ، 

، دار 1. ط(. الا شراف و التنڤیم التبوی،  2005، سهىى نونا ) صليوه

 و، عمان: ال ردن.صفا

، 1.ط الا شراف التبوی، بيقات فىط (. ت  2008عایش، أ حمد جميل ) 

 ، عمان: ال ردن.دار السیره

(. الدخل الى علم النفس 2009العبيدی، محمد جاسم و باسم محمد ولى)

 .قافهث،عمان:ال ردن ،دار ال 1طالاجتماعی،

 ریهظالتبوی، الن طيط و التخ  (. الا داره 2008العجمی، محمد حس نين ) 

 : ال ردن.، عمان، دار السیره1. طبيق، ط و الت 

(. العلم الفاعل و التدریس الفعّال، 2000عدس، محمد عبدالرحمن ) 

 ، عمان:ال ردن.1. طدارالفكر، 

العلاقات  ، جامعه 1 و فى الادارهعقیلى، عمر وصفی )ب.ت. (. مبادى

 سانت كلیمنتس ، الاردن. الدوليه

ها مفاهیم  هثالحدی  الدرس يه (. الا داره 2009وی، جودت عزت ) طع

 ، عمان: ال ردن.قافهث، الا صدار الپالپ، دار ال 1، گ.و تگبيقاتها العلميه ریهظالن

النمو  (. س يكولوجیه2009، خالد محمد ) غباری، پائر أ حمد و أ بو شعیره

نسانى بين ال  المجتمع العربى، عمان: ال ردن. ، مكتبه1. ط، و الراهقه فولهطاا 

و  و الدرس يه التعلیميه الا داره يكولوجیه(. س   2008محمد ، محمد جاسم ) 

 ، عمان: ال ردن. قافهث، الا صدار الپانى، دار ال 1. طوير العام، طێفاق الت

الوسوی، عبدالله حسن و عبدالرزاق، ليلى و العجيلى،صباح حسين) 

 ، بغداد.، بیت الحكمه1. ط، و النفس يه (. ببليوغرافیا العلوم التبویه2002

 الفعّاله الدرس يه (. الا داره 2008الۆمنى، واصل جميل حسين) 

، دارالحامد، عمان: 1. طلديری الدارس،  مختاره و أ ساس يه وعات ا جرائيهظمو 

 ال ردن.

(. الا شراف التبوی بين الشرف و الدير و  2007نبهان، یحیى محمد ) 

 و، عمان: ال ردن.، دار صفا1. طالعلم، 

و كليات لعمدا الا داریه وه(. تقویم الكفا2006و عبدالرزاق )انوری، هن

غیر /ج. مسنتصریه /ر التدریس يين، رسالهظن من وجهه الستنصریه الجامعه

 .التبویه الا داره-علم النفس التبوی /منشوره

 زمــــانــــى فــــارســــى: به

، 3: جهانبخش صادقى، چ. جمه(. روانش ناسى، تر 1389اسدورو، لست ام. )  .38

 علوم انسانى، تهران. مركز تحقیق وتوسعه
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ش ناسى  (. جامعه 1386تاس يگ، مارك و میكلو، جانت و سوبد ، سرى )  .39

: د.  و تدوين كتابهاى علوم انسانى دانشگاهها، ترجمه بیماریهاى روانى، سازمان مگالعه

 (. تهران.  1عبدا... أ حمدى، چاپ )

( . فرهنگ جامع س ياسى، چاپ چهارم، نشر علم ،  1390ى، محمود ) گلوع .40

 تهران. 

(. روان ش ناسى نوجوانى، چگونگى رفتار با نوجوانان،  1376نجاتى، حسين )  .41

 چاپ سوم، بيكران.

 زمــــانـــــى رۆســــى: به
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 زمــــانـــى ئیــــنگــــلیـــزى: به

 Bass, B. M. (1990). Handbook of leadership: Theory, research, and 

managerial applications, New York: The Free Press. 

 Bell, E.B., Raiffa, H., Tversky, A.(1999). Decision Making. New York: 

Cambridge.   
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Behaviors, New York: Academic Press. 
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sciences, 1st ed., McGraw-Hill, NY.  
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Business and Management. London: Routledge. 

Franzoi, Stephen L. (2006).Social psychology, 4th ed., McGraw hill, higher 
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Organizations. New York: McGraw-Hill/ Irwin.   

Gleitman, Henry, Fridlund, Alan J., Reisberg, Daniel. ( 2004 ). 

Psychology. 6th. Ed. Norton &company,  NY. London. 

Graham ,  George, Hale, Shirly Ann Holt and Parker, Melissa ( 2001 ). 
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education, 5th ed. , Mayfield  pub. Company , USA. 
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Press. 

Ivancevich, John ( 2004 ) . Human resources management, 9th ed. 

McGraw Hill Irwin, NY. 
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 :رگیراوهرخستنى راس تى ڕاپرسى سوودیان لێوهبۆ ده ى كهزایانهو پس پۆر و شارهناوونیشانى ئه ( 1پاشكۆى ) 

 پس پۆرى شوێنى كاركردن ناوى ثس ثؤر یان شارةزا ذ

ث. د. مةولوود حةمةد نةبى  1

 خةليفانى

گۆتن/ زمانى ش ێوازى وانه بنیاتى ردهروهى دهۆك/ سكولى پهزانینگه

 كوردى

ى ردهروهشى په/ به ردهروهى زاخۆ/ فاكۆڵتیى پهزانینگه ث. ه. د. ئةحمةد قاسم محةمةد 2

 رزشىوه

 رزشىگۆتنى وه ش ێوازى وانه

گۆتن/ زمانى ش ێوازى وانه شى زمانى كوردىى زاخۆ/ فاكۆڵتیى ئاداب / بهزانینگهث. ه. د. دیار عةبدؤلكةریم  3

https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=KxLizZ3aYmUC&oi=fnd&pg=PR3&dq=leadership+theory&ots=FN28nUTot-&sig=6abe4Z--qvpEUCZNtJU4YQTkyKI
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=KxLizZ3aYmUC&oi=fnd&pg=PR3&dq=leadership+theory&ots=FN28nUTot-&sig=6abe4Z--qvpEUCZNtJU4YQTkyKI
https://scholar.google.com/citations?user=30G-T5sAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=tv4CMvRMwooC&oi=fnd&pg=PP2&dq=organization+theory&ots=SlR97ZHGVy&sig=JBjK98RMC5odejOgtoYR4vjXnXA
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=tv4CMvRMwooC&oi=fnd&pg=PP2&dq=organization+theory&ots=SlR97ZHGVy&sig=JBjK98RMC5odejOgtoYR4vjXnXA
https://books.google.iq/url?client=ca-print-oxford_us&format=googleprint&num=0&id=tv4CMvRMwooC&q=http://www.oup.com/localecatalogue/google/%3Fi%3D9780199640379&usg=AFQjCNF5D41wB7k7LfOc42gmiUUDscXilQ&source=gbs_buy_r
https://books.google.iq/url?client=ca-print-oxford_us&format=googleprint&num=0&id=tv4CMvRMwooC&q=http://www.oup.com/localecatalogue/google/%3Fi%3D9780199640379&usg=AFQjCNF5D41wB7k7LfOc42gmiUUDscXilQ&source=gbs_buy_r
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 كوردى سةعيد هالؤ

ى زاخۆ/ فاكۆڵتیى بازرگانى و ئابوورى كار/ زانینگه م. د. رةنج محةمةد نورى 4

 شى ئابوورى كاربه

 كارگێڕى

م. د. سةتار جةبار حاجى  5

 سليَظانةى

 گۆتن/ مێژووش ێوازى وانه روونناسىشى ده/ به ردهروهى زاخۆ/ فاكۆڵتیى پهزانینگه

عةبدؤلؤهةيمن عةبدؤلحةكیم  م. د. 6

 ديرَشةوى

 جۆگرافیا/وهگۆتنهش ێوازى وانه ى بنیاتردهروهى دهۆك/ سكولى پهزانینگه

ى زاخۆ/ فاكۆڵتیى بازرگانى و ئابوورى كار/ زانینگه م. د. ميَهظان شةریف یوسف 7

 شى ئابوورى كاربه

 كارگێڕى

 نگاندنڵسهپيڤان و هه روونناسىشى دهبه/ردهروهفاكۆڵتیى پهى زاخۆ/ زانینگه م. هـ. فمان أ حمد محمد 8

 شهروونناسى گهده روونناسىشى دهبه/ردهروهى زاخۆ/ فاكۆڵتیى پهزانینگه م. ه. زاهد سامى محةمةد 9

رشتیارى رپهى سهكهى زاخۆ/یهردهروهراتى پهبهڕێوهبه ئیسماعيل عةبدؤلا ئةحمةد 10

 یىردهروهپه

 یىردهروهرشتیارى پهرپهسه

رشتیارى رپهى سهكهى زاخۆ/یهردهروهراتى پهبهڕێوهبه عةبدؤلحةمید عةبدؤلهادى تةها 11

 یىردهروهپه

یى ردهروهرشتیارى پهرپهسه

 مكهیه

رشتیارى رپهسهى كهى زاخۆ/یهردهروهراتى پهبهڕێوهبه عةلى سةدیق ئيبراهیم 12

 یىردهروهپه

 یىردهروهرشتیارى پهرپهسه

رشتیارى رپهى سهكهى زاخۆ/یهردهروهراتى پهبهڕێوهبه محيةدين نورةدين حةسةن 13

 یىردهروهپه

 یىردهروهرشتیارى پهرپهسه

 

(2)پاشكۆى   

ردێ/ پشكا سايكۆلۆژیایێروهزاخــۆ/فاكۆلتییا پهها زانــينــگــه         

زایانب/ڕاپرسى یا بس پۆر و شاره  

 ....................................................................... رَيزمامۆس تا/مامۆس تایا به

 ................... ه........................................  فاكۆلتیى.....................زانینگه

 ..............................بس پۆرى.......................................  نازناڤێ زانس تى

نگاندنا لسهس تێ زانینا ههبهتن بۆ مهنجامبدهكا زانس تى ئهكۆلينهى ڤهرى نيازا ههتوێژه

زایا ك پراكتيكى ل قهكۆلينه )ڤهیىت و ئامادهڕهیێن بنهرێن قوتابخانهبهخۆدى لنك ڕێڤه

فى  تگبيقیه ) دراسه زاخۆ ) التقویم الژاتى لدى مديری مدارس الاساس و الا عدادیه

ر ر بفهڕێز، توێژهیێ/ یا بهوهزایى و بس پۆریا هههرهر شهو زاخو (. ژبهمدارس قچا

رێن ربڕینا بیر و باوهبۆ دهس تێ بهربگریتن بۆ ڤێ مهوه وهمفایێ ژ ش يانا هه دزانيتن كه

رى لدویڤ كۆلهڤه و پرس يارێن ڤێ ڕاپرس یێ، كه و بڕگه ليڤهتى و دهلدۆر بابه وههه

ل ئارمانجێن گۆنجانا وان دگهزموونا خۆ كۆمكرين، و راس تى و گۆنجان یان نهئه

ویڤ ڵامێن پرس ياران لدكۆلينى و زانس تى دا، و ڕاس تكرن یان گۆهۆڕینا وان و وهڤه

تا كێ بۆ خزمهپێشنیازه رجۆرهكێ یان ههیان پرس ياره كرنا بڕگهپێدڤیاتیێ یان زێده

، بێ لدامهرسڤان: ) دگهين بۆ بهسێ بگۆهۆڕێن هه كۆلينێ. بۆ زانين مهیا ڤهزانستیانه

لدامهدگهن ، نهلایه ). 

یا كو تاك هند ن: نمرههدك نگى پێناسهنگاندنێ بڤى رهلسهبۆ زانين جۆنز و جۆرج خۆهه

تست ب باشییا خۆ و ش يانێن خۆ دكههه  

 [ 1: 84 ].  [1] Jones, Gareth R. , George , Jenifer M. ( 2006 ). 

Contemporary management, 4th ed. McGraw-Hill, Irwin, ( 

780)pp.

 

 

 راتىیێ ڕابهليڤهده

دگۆنجي بڕگه ژ

 تن

ناگۆنجي

 تن

گۆهۆڕي

 ن
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    ين.برنا قوتابخانێ بۆهایێن بلندێن ههمن بۆ بڕێڤه 1

    م.یى و فێربوونێ بۆ مامۆس تا و قوتابيان دابين دكهردهروهمى جۆرێن زانياریێان لدۆر یاسا و ڕێنمایێن پهز ههئه 2

    ناشێرم.تیێ ڤهرپرس يارهلگرتنا بهز خۆ ژ ههئه 3

    و بچویك ژى بيتن. ساده ندهر چهم ههس ند دكهن پهپشكدارى و هاريكاریيا كۆ مامۆس تا دكه جۆرهر ز ههئه 4

    م بۆ هندێ د بڕیارێن گرێداى ب قوتابخانێ دا پشكدار ببن.ى بۆ مامۆس تایان خۆش دكهليڤهز دهئه 5

    ين.لنك مامۆس تایان هه وێنراتیێ ئهتێن رابهو سالۆخهدیتنا ئهم بۆ ڤهز كار دكهئه 6

    ردگرم.وه كێ فرهیێن مامۆس تایان ب سینگهخنهز رهئه 7

    م.دكه تيێن مامۆس تایان دگاڤێدا راس تڤهلهز خهئه 8

    راتیێ پێش بێخن.ندیێن خۆ یێن رابهتمهم تایبهز هانى مامۆس تایان ددهئه 9

    .فتى بوويمهركهرا مامۆس تایاندا سههاريكاریێ دناڤبهز د بلندكرنا مۆرال و رۆحێ ئه 10

    وام خۆ پێشدئێخم و دگۆهۆڕم.ردهز بهئه 11

 تىندیێن مرۆڤایهیوهیێ پهليڤهده

 رانگیىێ دناڤبهماهههشتنێ و ههفتێ و لێك تێگهلسوكهم بۆ ههكێ ساخلهقایهم بۆ دروس تكرنا سهوام كار دكهردهز بهئه 12

 مامۆس تایان و قوتابيان.

   

    م.را مامۆس تایان دا دروست بكهریێ دناڤبهم باوهز بزاڤێ دكهئه 13

    ر چاڤ دگرم.ل مامۆس تا و قوتابيان دا جیاوازیێن تاكى لبهندیێن خۆ دگهیوهز د پهئه 14

    ر هندێ.ى و رژدم لسهزوویا ههئارهل مامۆس تا و قوتابيان دا من نديكرن و هاريكاريكرن دگهیوهبۆ په 15

    .پێكرنێ نینهزنكرن و تڕانهل مامۆس تا و قوتابيان من رۆحێ خۆ مهندیێن خۆ دگهیوهد په 16

    ن.ل ئێكدیت بهێز بكهندیێن خۆ دگهیوهم كۆ مامۆس تا پهز بزاڤێ دكهئه 17

    م.مایێ وان خالان ئاڤا دكهر بنهل واندا لسهندیێن خۆ دگهیوهڕهم و پهدگه وام لدویڤ خالێن بهێزیا مامۆس تایانردهز بهئه 18

    ڤ بن.كى ئێك و نێزيكى ههم ئاخفتن و كریارێن من وهوام بزاڤێ دكهردهز بهل مامۆس تا و قوتابياندا ئهندیێن خۆ دگهیوهد په 19

    م.ل مامۆس تا و قوتابيان دا دروست بكهباش دگه و ندیێن مرۆڤایانهیوهم كو پهز بزاڤێ دكهئه 20

    م.كهل مامۆس تا و قوتابياندا نهریێ دگهدهرهسه رانههيكهكێ لۆمهیهم كو بش ێوهز بزاڤێ دكهئه 21

    .نگیریێ یهمایێ لایهر بنهلسه ل مامۆس تا و قوتابيان نهندیێن من دگهیوهپه 22

وێن گرنگیىێ ب پرۆسێسا م ئهیێن ناڤخۆیى دكهزراوهه و دامهزگهو دام و دهل ئهپێدڤى هاريكاریێ دگهمێ ز ل دهئه 23

 یى ددن.ردهروهپه

   

 یناندنێليڤێ پلان دهده

    م و وان دگۆهۆڕم.یى دكهوام پێداچۆنێ ب پلانێن خۆ یێن قوتابخانهردهز بهئه 24

    تواریدا.ل كهس نووردارن و دگۆنجن دگهیى پلانێن من یێن قوتابخانه 25

    یى ئاس تێ نواندنا مامۆس تایان پێشدئێخيتن.پلانێن من یێن قوتابخانه 26

    یى دگۆنجيتن.ردهروههێن پهزگهل داخوازیێن دهیى دگهپلانێن من یێن قوتابخانه 27

    م.گرێدده یباب و مامۆس تایانڤهپش تا خۆ ب دهیى یناندن و داڕشتنا پلانێن خۆ یێن قوتابخانهز د دهئه 28

    وارى.لتوورێ جڤاكا كوردهوش و تیتال و كهل ئارمانج و رهیى دگۆنجن دگهپلانێن من یێن قوتابخانه 29

 یىیێ بزاڤێن قوتابخانهليڤهده

ى كۆلينان لدۆر پرۆگرامێ فێركرنێ ل قوتابخانهنجامدانا ڤهئهم بۆ ك یا مامۆس تایان چالاك بكهلهكا گهز د هندێ دا كو هژمارهئه 30

 .فتى بوويمهركهدا، یێ سه

   

    .خش ته مهوارى دكهلتوورێ جڤاكا كوردهمایێن پێدڤیاتى و ئارمانج و كهر بنهیى لسهز بزاڤێن قوتابخانهئه 31

ل داخوازى و كاودانێن رمیىێ دنوێنم دا بگۆنجن دگهم و نهسانكاریێ دكهیيدا ئایا چالاكيێن قوتابخانهیناندنا خش تهز د دهئه 32

 دا.نۆكه
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    م.یى ئاسانكاریێ دكهردهروهیدانى و زانس تى پهش تێن مهز بۆ پشكداريكرنا مامۆس تا و قوتابيان د گهئه 33

    م.رى و پێشنیارێن مامۆس تایان ددهستپێشخهدهى ب یى پویتهیا چالاكيێن قوتابخانهیناندنا خش تهمێ دهز ل دهئه 34

    یيدا.ر ڕاهينان د پرۆگرام و چالاكيێن قوتابخانهمامۆس تایان لسه مهز گرنگیىێ ددهئه 35

 یى و فێركرنێردهروهلۆژیایا پهكنهو ته س تهرهليڤێ كهده

    م.یێن فێركرنێ بۆ مامۆس تایان دابين دكهس تهرهكهیى و رتووكێن قوتابخانهكا باش و تێرا ژ پهز هژمارهئه 36

نتنێتێ ك مۆبایل و ئهیێن فێركرنێ یێن وهس تهرهیى و كهرتووكێن قوتابخانهئینانا مامۆس تا و قوتابيان ژ پهس تڤهوانيا بدهز ژ چهئه 37

 م.خۆ پشتڕاست دكه

   

    ن.نديكرنێ هزر و بیرێن خۆ ئالۆگۆڕ بكهیوهپهیێن س تهرهم مامۆس تا بڕێكا كهز بزاڤێ دكهئه 38

    بینم. س تڤهست زانياریێن نوى بدهردهلۆژیایێن بهكنهو ته س تهرهم بڕێكا كهز بزاڤێ دكهئه 39

    یێن فێركرنى یێن گۆنجاى بكاربينن.س تهرهم ش ێواز و كهز مامۆس تایان هان ددهئه 40

 كارگێڕىیێ ڕێكخستن و ليڤهده

    ت و هشك و رۆتینێ بكار نائینم.زیهركهز د كارێ خۆ یێ كارگێڕیدا ش ێوازێ مهئه 41

    هاتنا مامۆس تا و قوتابيان.ر بدویڤداچۆنا هاتن و نهز مكۆر و رژدم لسهئه 42

    لاتا خۆ یێن كارگێڕى باش دزانم.س تههرك و كار و دهز س نورێ ئهئه 43

    ق و هشكم.ك رهلهگهجێكرنا وان نهمدا د جێبهمان دهلێ د ههڕێنمایێن كارگێڕى، به مهددهز گرنگیىێ ئه 44

    ى بن.ندیيا كارگێڕیيا قوتابخانهندى ڕێكخستنێ و ڕێزبهم پابهز س تافێ مامۆس تایان هانددهئه 45

    ز نهێنیێن كارێ خۆ یێ كارگێڕى دپارێزم.ئه 46

    ن.تیێ و ل س تۆگرتنا وێ بكهرپرس يارهست ب گرنگیيا بهتاكۆ پتتر هه رى مامۆس تایانهكارگێڕى هاندهكارێ من یێ  47

    یێن خۆ دا زال ببن.ر ئاریشهم پتتر بسهز هاريكاریيا مامۆس تایێن نوى دكهئه 48

    م.دكه وام مامۆس تایان ڕێنمایى و ئاراس تهردهز بهئه 49

    ر چاڤ دگرم.ندى و كاودانێن مامۆس تا و قوتابيان لبهوهرژهبهز ئه 50

    .كيڤهنهمى لایهژ هه كێ كارگێڕى ژ كارێ خۆ رازيمهنهك لایهز وهئه 51

 نگاندنێلسهیێ ههليڤهده

    یدا.ردهروهد كارێ وان یێ په فتنا كارێ وانهركهمایێ سهنگاندنا خۆدى یا مامۆس تایان بنهلسهكو هه وهرا من ئهباوه 52

    م.گرێدده رێن رۆهن و زانستیڤهنگاندنا مامۆس تایان پش تا خۆ ب پيڤهلسهز د كارێ ههئه 53

    م.نگاندنا مامۆس تایان پش تا خۆ ب ش ێوازێ پاشڤڕێكرێ ) فید بك ( گرێددهلسهز بۆ ههئه 54

    یێن گۆنجاى پێكدهينم.ریێن گۆنجاى بۆ وان لیژنهسهیناندنا چارهى و دهقوتابخانهیێن كۆلينا ئاریشهز بۆ ڤهئه 55

    م.گۆتنێ و كارگێڕى زانياریێن باش كۆم دكه نگاندنا س تافێ وانهلسهز بۆ ههئه 56

    م.رێنى دكهنێن ئهر لایهزێ لسهكهنگاندنا مامۆس تایان پتتر تهلسهز د پرۆسێسا ههئه 57

 ران..............كۆلهل ڕێز و سوپاس يێن ڤهدگه

 ریيانندى ژمێریارى و لادانى پيوهپێىى ناوه ندیيان بهكان و ڕێزبهى بڕگهژماره (3پاشكۆى )

ى بوون/ ڕێژه دووباره بڕگه

 دىسه

ل دگۆنجيتن دگه

 من

 ندى بڕگهڕيزبه رىلادانى پيوه ندى ژمێریارىناوه ل منناگۆنجيتن دگه نبێلایه

 40 244. 1.06 0 5 75 بوون دووباره 1ف

    0 6.3 93.8 دى %ى سهڕێژه 

 20 413. 1.14 2 7 71 بوون دووباره 2ف

    2.5 8.8 88.8 دى %ى سهڕێژه 

 21 470. 1.14 4 3 73 بوون دووباره 3ف

    5.0 3.8 91.3 دى %ى سهڕێژه 
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 47 249. 1.04 1 1 78 بوون دووباره 4ف

    1.3 1.3 97.5 دى %ى سهڕێژه 

 10 444. 1.18 2 10 68 بوون دووباره 5ف

    2.5 12.5 85.0 دى %ى سهڕێژه 

 32 326. 1.09 1 5 74 بوون دووباره 6ف

    1.3 6.3 92.5 دى %ى سهڕێژه 

 33 284. 1.09 0 7 73 بوون دووباره 7ف

    0 8.8 91.3 دى %ى سهڕێژه 

 14 359. 1.15 0 12 68 بوون دووباره 8ف

    0 15.0 85.0 دى %ى سهڕێژه 

 15 424. 1.15 2 8 70 بوون دووباره 9ف

    2.5 10.0 87.5 دى %ى سهڕێژه 

 49 157. 1.02 0 2 78 بوون دووباره 10ف

    0 2.5 97.5 دى %ى سهڕێژه 
 

ى بوون/ ڕێژه دووباره بڕگه

 دىسه

ل دگه دگۆنجيتن

 من

ل ناگۆنجيتن دگه نبێلایه

 من

 ندى بڕگهڕيزبه رىلادانى پيوه ندى ژمێریارىناوه

 50 157. 1.02 0 2 78 بوون دووباره 11ف

    0 2.5 97.5 دى %ى سهڕێژه 

 28 421. 1.11 3 3 74 بوون دووباره 12ف

    3.8 3.8 92.5 دى %ى سهڕێژه 

 38 265. 1.08 0 6 74 بوون دووباره 13ف

    0 7.5 92.5 دى %ى سهڕێژه 

 25 402. 1.13 2 6 72 بوون دووباره 14ف

    2.5 7.5 90.0 دى %ى سهڕێژه 

 26 432. 1.13 3 4 73 بوون دووباره 15ف

    3.8 5.0 91.3 دى %ى سهڕێژه 

 27 460. 1.13 4 2 74 بوون دووباره 16ف

    5.0 2.5 92.5 دى %ى سهڕێژه 

 22 443. 1.14 3 5 72 بوون دووباره 17ف

    3.8 6.3 90.0 دى %ى سهڕێژه 

 34 0.284 1.09 0 7 73 بوون دووباره 18ف

    0 8.8 91.3 دى %ى سهڕێژه 

 35 0.363 1.09 2 3 75 بوون دووباره 19ف

    2.5 3.8 93.8 دى %ى سهڕێژه 

 36 0.363 1.09 2 3 75 بوون دووباره 20ف

    2.5 3.8 93.8 دى %ى سهڕێژه 

 2 0.578 1.29 5 13 62 بوون دووباره 21ف

    6.3 16.3 77.5 دى %ى سهڕێژه 

 16 0.453 1.15 3 6 71 بوون دووباره 22ف

  30  3.8 7.5 88.8 دى %ى سهڕێژه 



كاديمية لجامعة نوروز                                                                                                                                                    396  المجلة ال 

| doi: 10.25007/ajnu.v6n1a36بحث أ صيل 

 30 0.377 1.10 2 4 74 بوون دووباره 23ف

    2.5 5.0 92.5 دى %ى سهڕێژه 
 

ل دگۆنجيتن دگه دىى سهبوون/ ڕێژه دووباره بڕگه

 من

 ندى بڕگهڕيزبه رىلادانى پيوه ندى ژمێریارىناوه ل منناگۆنجيتن دگه نبێلایه

 42 0.219 1.05 0 4 76 بوون دووباره 24ف

    0 5.0 95.0 دى %ى سهڕێژه 

 3 0.631 1.26 8 5 67 بوون دووباره 25ف

    10.0 6.3 83.8 دى %سهى ڕێژه 

 7 0.461 1.20 2 12 66 بوون دووباره 26ف

    2.5 15.0 82.5 دى %ى سهڕێژه 

 43 0.314 1.05 0 2 78 بوون دووباره 27ف

    0 2.5 97.5 دى %ى سهڕێژه 

 4 0.611 1.26 7 7 66 بوون دووباره 28ف

    8.8 8.8 82.5 دى %ى سهڕێژه 

 17 0.480 1.15 4 4 72 بوون دووباره 29ف

    5.0 5.0 90.0 دى %ى سهڕێژه 
 

ل دگۆنجيتن دگه دىى سهبوون/ ڕێژه دووباره بڕگه

 من

ل ناگۆنجيتن دگه نبێلایه

 من

 ندى بڕگهڕيزبه رىلادانى پيوه ندى ژمێریارىناوه

 8 0.433 1.20 1 14 65 بوون دووباره 30ف

    1.3 17.5 81.3 دى %ى سهڕێژه 

 5 0.527 1.23 4 10 66 بوون دووباره 31ف

    5.0 12.5 82.5 دى %ى سهڕێژه 

 39 0.265 1.08 0 6 74 بوون دووباره 32ف

    0 7.5 92.5 دى %ى سهڕێژه 

 6 0.595 1.23 7 4 69 بوون دووباره 33ف

    8.8 5.0 86.3 دى %ى سهڕێژه 

 18 0.393 1.15 1 10 69 بوون دووباره 34ف

    1.3 12.5 86.3 دى %ى سهڕێژه 

 41 0.291 1.06 1 3 76 بوون دووباره 35ف

    1.3 3.8 95.0 دى %ى سهڕێژه 

 12 471. 1.18 3 8 69 بوون دووباره 36ف

    3.8 10.0 86.3 دى %ى سهڕێژه 

 9 0.461 1.20 2 12 66 بوون دووباره 37ف

    2.5 15.0 82.5 دى %ى سهڕێژه 

 23 443. 1.14 3 5 72 بوون دووباره 38ف

    3.8 6.3 90.0 دى %ى سهڕێژه 

 48 0.191 1.04 0 3 77 بوون دووباره 39ف

    0 3.8 96.3 دى %ى سهڕێژه 
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ل دگۆنجيتن دگه دىى سهبوون/ ڕێژه دووباره بڕگه

 من

ل ناگۆنجيتن دگه نبێلایه

 من

ندى ناوه

 ژمێریارى

 ندى بڕگهڕيزبه رىلادانى پيوه

 1 0.763 1.48 13 12 55 بوون دووباره 40ف

    16.3 15.0 68.8 دى %ى سهڕێژه 

 31 0.409 1.10 3 2 75 بوون دووباره 41ف

    3.8 2.5 93.8 دى %ى سهڕێژه 

 52 0.112 1.01 0 1 79 بوون دووباره 42ف

     1.3 98.7 دى %ى سهڕێژه 

 44 0.314 1.05 2 0 78 بوون دووباره 43ف

    2.5  97.5 دى %ى سهڕێژه 

 29 0.390 1.11 2 5 73 بوون دووباره 44ف

    2.5 6.3 91.3 دى %ى سهڕێژه 

 55 0.112 1.01 0 1 79 بوون دووباره 45ف

    0 1.3 98.7 دى %ى سهڕێژه 

 54 0.309 1.08 1 4 75 بوون دووباره 46ف

    1.3 5.0 93.8 دى %ى سهڕێژه 

 56 0.157 1.02 0 2 78 بوون دووباره 47ف

    0 2.5 97.5 دى %ى سهڕێژه 

 51 0.157 1.02 0 2 78 بوون دووباره 48ف

    0 2.5 97.5 دى %ى سهڕێژه 

 53 0.112 1.01 0 1 79 بوون دووباره 49ف

    0 1.3 98.7 دى %ى سهڕێژه 
 

ى بوون/ ڕێژه دووباره بڕگه

 دىسه

ل دگۆنجيتن دگه

 من

ل ناگۆنجيتن دگه نبێلایه

 من

 ندى بڕگهڕيزبه رىلادانى پيوه ندى ژمێریارىناوه

 37 0.284 1.09 0 7 73 بوون دووباره 50ف

    0 8.8 91.3 دى %ى سهڕێژه 

 45 0.271 1.05 1 2 77 بوون دووباره 51ف

    1.3 2.5 96.3 دى %ى سهڕێژه 

 24 0.381 1.14 1 9 70 بوون دووباره 52ف

    1.3 11.3 87.5 دى %ى سهڕێژه 

 11 0.461 1.20 2 12 66 بوون دووباره 53ف

    2.5 15.0 82.5 دى %ى سهڕێژه 

 46 0.314 1.05 2 0 78 بوون دووباره 54ف

    2.5 0 97.5 دى %ى سهڕێژه 

 19 0.453 1.15 3 6 71 بوون دووباره 55ف

    3.8 7.5 88.8 دى %ى سهڕێژه 

 13 0.471 1.18 3 8 69 بوون دووباره 56ف

    3.8 10.0 86.3 دى %ى سهڕێژه 
 


